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 ايعٛاٌَ المؤثس٠ في بٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ المطتدا١َ

 َدعّٛ َٔ نسضٞ ايػٝذ بضُد بٔ زاغد ايصْإ لأبحاخ ايتطٛع

 

 ٖٝفا٤ عبدايسحمٔ بٔ غًٗٛب. أ.د 

 ضتاذ ايتدطٝط الادتُاعٞ أ

 ن١ًٝ ابشد١َ الادتُاع١ٝ 

 داَع١ الاَير٠ ْٛزٙ بٓت عبدايسحمٔ

 ٖٓد فاٜع ايػٗساْٞ . د 

 ضتاذ ايتدطٝط الادتُاعٞ المػازىأ

 ن١ًٝ ابشد١َ الادتُاع١ٝ

 داَع١ الاَير٠ ْٛزٙ بٓت عبدايسحمٔ
 

ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم  ٗدف ٖرا ايبشح إلى دزاض١ًَٜدـ ايبشح6 

 مسٝح تمت َكاب١ً المطؤٚيين عٔ بٓا٤ ايفسايتطٛع١ٝ ٚايتشدٜات ايتي تٛادٗـــــــٗا، 

 ايٛؾف١ٝ الأبحاخ َٔ ايبشح ٖرٙ ٜٚعتبرايتطٛع١ٝ في ابزٗات المحدد٠ في ايبشح، 

 ٚالأدبٝات دزاضاتباي المٝدا١ْٝ، ٚبذًًٝٗا، ٚزبطٗا ايبٝاْات جمع ع٢ً ايكا١ُ٥ ايتش١ًًٝٝ

اعتُد ايبشح ع٢ً المٓٗر ايهٝفٞ سٝح تم جمع آزا٤ المػازنٕٛ بالمٛقٛع ٚ المستبط١

سٍٛ تطاؤلات ايبشح ٚتم بذًًٝٗا بطسٜك١ اضتكسا١ٝ٥ َع ايترنٝص ع٢ً الآزا٤ ايتي 

 ٚقع٘ يمهٔ ٚاقعًّٝا سفًّٝاــــَع إطازا تمجٌٓ ْتا٥رعد٠  إلى ايتٛؾٌ تمٚ، ٜرنسٖا المػازنٕٛ

6 ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ َتُج١ً في ايكساز َتدرٟ أَاّ

َطتكب١ًٝ،  اضتراتٝذ١ٝ خطط إدازٟ ٚ ٚقع ٖٝهٌ ايعٛاٌَ الإبػاب١ٝ َٓٗا ٚدٛد

 أَا ايعٛاٌَ ايطًب١ٝ َٓٗا بضدٚد١ٜ، بٓا٤ ايفسٜل ايتطٛعٞ أثٓا٤ ٚايسؤ١ٜ الهدف ٚقٛح

 ابشبرات َٔ الاضتفاد٠ ايفسٜل ٚعدّ لأعكا٤ ١َتطاٜٚ فسف ٚدٛد المٝصا١ْٝ، ٚعدّ

 زسم١ٝ َع١ً ٚدٛد ايتطٛع١ٝ في عدّ ايفسم ايتي ٚادٗت المٛدٛد٠ ٚتمجًت ايتشدٜات

 يًفسم ايعٌُ َصاٚي١ تساخٝـ ع٢ً ابسؿٍٛ ايتطٛع١ٝ، ٚؾعٛب١ ايفسم َػانٌ بذٌ
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أضايٝب إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ،  ايفسم في المتطٛعين ٚاضتغلاٍ، ايتطٛع١ٝ

يًُػازن١ في بساَر ٚفل الأٚيٜٛات ايٛط١ٝٓ في المًُه١  ايتطٛع١ٝ ٚبذكٝل ضبٌ اضتداَتٗا

 عٌُ ع٢ً تطاعد أْع١ُ ٚقعايعسب١ٝ ايطـــــــــعٛد١ٜ تمجًت بحظ آزا٤ َفسدات ايع١ٓٝ في 

 تتٛلى ناٌَ بػهٌ ايتطٛع١ٝ ايفسم عٔ َط٦ٛي١ د١ٗ بمس١ْٚ، ٚبذدٜد ايتطٛع١ٝ ايفسم

 يًفسم اضتػازٜين الاضتدا١َ يًفسم ايتطٛع١ٝ، ٚتٛفير يكُإ ٚايتػهٌٝ ايتدطٝط أَٛز

 ايعٌُ ايتطٛعٞ .  أثٓا٤ َٚطاعدتِٗ ٚإزغادِٖ يتٛدِٝٗ ايتطٛع١ٝ
 

  ايفسم ايتطٛع١ٝ، ايتشدٜات، ايعٛاٌَ المؤثس٠.ايهًُات المفتاس6١ٝ 
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 ايبشح َكد١َ

ــص٠ ايتطــٛعٞ ايعُــٌ ٜعــد ــا٤ في أضاضــٝ٘ زنٝ ــ١ بٓ  ايتُاضــو ْٚػــس المجتُــع ٚتُٓٝ

ٞ  بهٌ ٚثٝكا ازتباط ازتبطت إْطا١ْٝ ممازض١ فٗٛ، المٛاطٓين بين الادتُــــاعٞ  ابشـير  َعـاْ

 الإسطــــــــاع  ت١ُٝٓ إلى ايتطٛع أ١ُٖٝ المجتُع7 ٚتسدع إفساد نــــٌ عٓد ايؿالح ٚايعٌُ

 ايــسٚابط ٚتكٜٛــ١ يًُذتُــع ٚايــٛلا٤ بالاْتُــا٤ ابشدَــ١ إيٝــ٘ تكدَــ٘ المتطــٛع، َٚــٔ يــد٣

٘  نُـا ، المدتًفـ١  ف٦ات٘ بين الادتُاع١ٝ ٔ  أْـ ٘  َـ ٔ  خلايـ ٞ  ايتـثثير  يمهـ ايػـباب،   في الإبػـاب

ــُِٝٗ ــ٢ ٚتعً ــٌ عً ــ٦ٛي١ٝ بذُ ــا  المط ــ١، نُ ــؤدٟ الادتُاعٝ ــٌ إلى ٜ ــٔ ايتكًٝ ــًٛى َ  ايط

 .المجتُع داخٌ المٓشسف

ٌ  الادتُاعٝـ١  المؤضطات في ايتٛضع َع  ايطـعٛد١ٜ، أؾـبض   ايعسبٝـ١  المًُهـ١  داخـ

ــازش٠ َهاْــ١ بؼتــٌ ايتطــٛعٞ ايعُــٌ  أٚ الادتُاعٝــ١ ايٓاسٝــ١ َــٔ ضــٛا٤ المجتُــع داخــٌ ب

 ايفـسد  إغـساى  ٚأ١ُٖٝ عا١َ ايتطٛعٞ بايعٌُ 0171 المًُه١ زؤ١ٜ الاقتؿاد١ٜ، ٚاٖتُت

ٌ  بتػـذٝع  خاف تفؿًٝٞ بٗدف دا٤ت سٝح ايتطٛعٞ ايعٌُ في ٞ  ايعُـ  ٚفكـا   ايتطـٛع

 (.600 0171  زؤ١ٜ) َط٦ٛي١. َٛاط١ٓ ٚلمحٛز ايعا١َ ايسؤ١ٜ لأٖداف

ٜعد اْتػاز ايفسم ايتطٛع١ٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطـعٛد١ٜ في غـت٢ بصـالات ابشدَـ١     

الادتُاع١ٝ نْٛٗا أسد ٚضا٥ٌ ايعُـٌ ايتطـٛعٞ في المًُهـ١ ايعسبٝـ١ ايطـعٛد١ٜ، ٚنْٛٗـا       

اضـ١ ايؿـٜٛإ   َٔ الأنماط ايطسٜع١ ٚايتي تطتٌُٝ ايػباب في الاغتراى بٗـا، ٚأنـدت دز  

بـايسمِ َـٔ أُٖٝـ١ ايعُـٌ ايتطـٛعٞ في المًُهـ١ ٚٚدـٛد ايعدٜـد َـٔ          ( إْ٘ 621 0102)

المؤضطات ايسسم١ٝ ٚالأ١ًٖٝ ايتي اضتطاعت تكدٜـِ ايعدٜـد َــٔ الأعــُاٍ الادتُاعٝــ١    

ٞ فشطـب ٚإنمـا بدـاٚشت ذيـو إلى ايعـا        ـًٚالمطـاعدات ابشير١ٜ يٝظ ع٢ً المطـت٣ٛ المح

 َ ــٞ ٚالإضـــلا ــسم لمطـــت٣ٛ     7ٞايعسب ـــرٙ المٓعـــُات   ٜ ــ١ لأدا٤ ٖ ــا٥ر ايٓٗا٥ٝ إلا إٔ ايٓت

ٜٚسدع ذيو يعـد٠ عٛاٌَ ٜعٛد بعكـٗا لمٓـاٖر ٚأضــايٝب عُـٌ المٓعُـات      7 طُٛساتٗا
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ــا،        ــتي تعُـــٌ فٝٗ ـــ١ اي ــل بالمجتُـــع ٚايب٦ٝ ــبع  الآخــس لأضـــباب تتعً ـــٛد اي ْفطـــٗا ٜٚع

 ٚبايٓعـِ ٚايكٛاْين ايتي تعٌُ في إطازٖا.

ايعُــٌ  عٛاَــٌ َــؤثس٠ في   ( إْــ٘ ٖٓــاى  70-671 0114ٚأنــدت ايعهــسؽ ) 

ايتطــٛعٞ ٚايــتي تػــٌُ َٓٗــا ابشــاف بايطــًٛى الإْطــاْٞ َــٔ خبرتــ٘ ٚضــًٛى ايجــٛاب    

ٚايعكــاب ايــرٟ ٜتشؿــٌ عًٝــ٘ َــٔ اغــتران٘ في ايعُــٌ ايتطــٛعٞ أٚ ايــدٚز الادتُــاعٞ  

ى الأفـساد في  ( عـٔ أضـباب اغـترا   6000 0543ايرٟ ٜكّٛ بٝ٘، ٖٚٛ َـا تٓٛيـ٘ حمـٛد )   

ايتطٛع سٝح دا٤ت أُٖٗا ٖٛ ابشٛف َٔ الايتصاّ، أٚ ٚدٛد فهس٠ ض١٦ٝ عٔ ايتطٛع أٚ 

 ٚدٛد فهس٠ ض١٦ٝ عٔ ايتطٛع.

( لأٖــــِ ايؿــــفات ايــــتي بػــــب تٛفسٖــــا في  602 0111ٚعــــسش ايػــــابػٞ )

الأغداف المػترنين في فـسم ايتطـٛع بـثِْٗ بػـب إٔ ٜهْٛـٛا لهـِ قـدزات ٚاٖتُاَـات         

ٕ ٜتُتـع المتطـٛع بكـدز نـبير َـٔ ايتفـاؤٍ ٚالمسْٚـ١ ٚايػـفاف١ٝ ٚابسُـاع          َع١ٓٝ، ٚلا بـد أ 

 ٚايػذاع١.

( بصُٛع١ َٔ ايعٓاؾـس ابشاؾـ١ بايعُـٌ    77-0114في سين تٓاٚيت ايعهسؽ )

 المؤضط١ ٚايتي تعٝل تهٜٛٔ فسم ايتطٛع6

 عدّ الإعلاّ ايهافي عٔ أٖداف فسٜل ايتطٛع. -

 ل بزٗدِٖ المبرٍٚ.عدّ ايتكدٜس المجتُعٞ المٓاضب لأعكا٤ ايفسٜ -

 ايػ١ًًٝ داخٌ فسٜل ايعٌُ. -

 ابشٛف َٔ ايتٛضع في عًُٝات ايتطٛع َٔ قبٌ ايفسٜل. -

 عدّ ٚدٛد إداز٠ خاؾ١ يًُتطٛعين تٗتِ بػؤِْٚٗ. -

 المطتدا١َعا١َ بٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ  -
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 ايبشح6 َػه١ً

6 0542تؤند ايدزاضات أ١ُٖٝ الإداز٠ في ايعٌُ ايتطٛعٞ سٝـح تؤنـد فُٗـٞ )   

ًـــ٢ دٚز الإداز٠ الهاَـــ١ في بذدٜـــد َٛاؾـــفات ايعُـــٌ ايتطـــٛعٞ َٚٛاؾـــفات ( ع001

المتطٛع، ايرٟ يمهٔ إٔ ٜكّٛ بثعبـا٤ ٖـرا ايعُـٌ ثـِ ت٦ٝٗـ١ ايفسؾـ١ ايهافٝـ١ يًُتطـٛعين         

نايتدزٜب ٚايعٌُ المؤضطٞ يكُإ بظاح ايعٌُ ايتطٛعٞ ٚايفسم ايتطٛع١ٝ، نُـا أنـد   

د٠ يًعُــٌ ايتطــٛعٞ يٛقــع  ( عًــ٢ أُٖٝــ١ ٚدــٛد إداز٠ دٝ ــ24-623 0101) ْٛبــٌ

ابشطــط لاختٝــاز أعكــا٤ ايفــسم ايتطٛعٝــ١ ٚالإغــساف عًٝٗــا ٚإدــسا٤ ايتكــِٜٛ ايــدٚزٟ   

لأعكا٤ ٖرٙ ايفسم ٚتٛقٝض ابسـٛافص ايـتي يمهـٔ إٔ بؼؿـٌ عًٝٗـا أعكـا٤ ٖـرٙ ايفـسم         

 ضٛا٤ ناْت سٛافص ع٢ً غهٌ أدٛز زَص١ٜ أٚ َهافآت َع١ٜٛٓ.

َـٔ المـؤٖلات ٚايكـدزات ايكٝادٜـ١،      ٚتتطًب إداز٠ ايعٌُ ايتطٛعٞ ْٛعـا  خاؾـا   

ــاتِٗ        ــ٢ تٛدٗ ــا٤ عً ــ١ ٚبٓ ــات المدتًف ــل المتطــٛعين في الأٚق ــات إداز٠ فسٜ ــاّ بٛادب يًكٝ

ٚدٚافعِٗ المدتًف١ يًتطٛع، سٝح بػب عٌُ سؿس يًؿفات ايػدؿ١ٝ لأعكا٤ فسٜـل  

ايتطــٛع َٚعــازفِٗ ٚخــبراتِٗ َٚٗــازتِٗ َٚــد٣ ايتــصاَِٗ، ستــ٢ ٜــتِ تٛشٜــع أعكــا٤    

 (625 0101أَانِٓٗ )ْٛبٌ، ايفسٜل في 

 بمٓٗذٝـ١  يلأخـر  ًَشـ١  بحادـ١  ايتطٛعٞ ( إلى إٔ ايع0102ٌُنُا أند ايربٝاْٞ )

ٌ  عًـ٢  َٓٗـا  أضـباب  يعـد٠  ايعٌُ فسم ٍ  ضبـــــــــــٝ  َـٛازد  ٖـدز  َطـت٣ٛ  ازتفـاع  المجـــــــــا

ٞ  ايعٌُ ّ ، ايتطـٛع ٘  خطـط  لمـا  المدسدـات  َطابكـ١  ٚعـد  شٜـاد٠ ، ايٛقـت  إداز٠ ضـ٤ٛ ، يـ

ٌ  ايعـاًَين  بعـ   قبٌ َٔ المع١ٜٛٓ ايسٚح ٚابغفاش ايػها٣ٚ ٌ  ٚيمـس . المٓعُـ١  داخـ  ايعُـ

ٛ  َسس١ً َٔ ايفسٜل فٝٗا َساسٌ، ٜتطٛز بعد٠ ايعٌُ فسم بٓعاّ ايتطٛعٞ  ٚايٓكـر  ايُٓـ

 إلمــاّ عًــ٢ ٚالمــدزا٤ ايكــاد٠ بػعــٌ المٓٗذٝــ١ بٗــرٙ ايتهاَــٌ، فايعُــٌ َسسًــ١ إلى ٚؾــٛلا

ٔ  فعاي١، بذكـل  تطٛع١ٝ عٌُ فسم بٓا٤ بٗا ٜتِ ايتي ٚالأضظ بايطسم  أٖـداف  خلالهـا  َـ
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 إلى ٚؾــٛلا ايتطٛعٝــ١ المٓعَٛــ١ ٖــرٙ داخــٌ الأفــساد سادــات ٚتػــبع ايتطــٛعٞ ايعُــٌ

 .  ٚايتهاٌَ الاْدَاز َسس١ً

ــ١  يــرا تهُــٔ َػــه١ً ايبشــح في َعسفــ١   ــا٤ ايفــسم ايتطٛعٝ ايعٛاَــٌ المــؤثس٠ في بٓ

ايعٛاَـٌ  َـٔ خـلاٍ ايتعـسف عًـ٢     َٔ ٚد١ٗ ْعس المط٦ٛيين عٔ ٖـؤلا٤ ايفـسم    المطتدا١َ

َا ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ ايفسم ، ٚايتعسف ع٢ً المؤثس٠ ع٢ً إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ

في المًُهــ١ ايعسبٝــ١ ايطــعٛد١ٜ، ٚاضــتطلاع آزا٤ٖــِ ســٍٛ الأضــايٝب المتبعــ١ في  ايتطٛعٝــ١

الأٚيٜٛـات  تشكٝل ضبٌ اضتداَتٗا يًُػازن١ في بساَر ٚفل يإداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ 

  .ايٛط١ٝٓ

 أ١ُٖٝ ايبشح6

 يمهٔ بذدٜد أ١ُٖٝ ايبشح في الآت6ٞ

 أ١ُٖٝ ع6١ًُٝ

ايعٌُ ايتطـٛعٞ في المًُهـ١ ايعسبٝـ١    تتُجٌ في دزاض١ قك١ٝ ع١ًُٝ ١َُٗ تمظٓ  -

أنمـاط ددٜـد٠ َـٔ ايعُـٌ ايتطـٛعٞ ٚايـتي       ايـتي تعتـبر   ايطعٛدٟ ٖٚٞ ايفسم ايتطٛع١ٝ ٚ

ث١ُٖٝ تٓعِٝ ايفـسم ايتطٛعٝـ١ المطـتدا١َ َـٔ     ف ،تٓتػس ٚضط بصتُعات ايػباب ايطعٛدٟ

خلاٍ ايتعسف ع٢ً ايعٛاٌَ المـؤثس٠ في بٓـا٤ ٖـرٙ ايفـسم، بالإقـاف١ إلى أُٖٝـ١ المٛقـٛع        

)َٛاطٓــ١ َطــؤٍٚ( عًــ٢ ايعُــٌ ايتطــٛعٞ   0171نْٛــ٘ َٓبجــل َــٔ تسنٝــص بضــاٚز زؤٜــ١  

 .يًُذتُع ت٘ٚأُٖٝ

-  ٛ عٝـ١ َٚػـانًِٗ ٚايعٛاَـٌ    تفتكد المهتبات ايعسب١ٝ أبحاخ تتٓاٍٚ ايفـسم ايتط

 المؤثس٠ في بٓا٤ٖا ٚإدازتٗا يرا تعد ٖرٙ ايدزاض١ إقاف١ يًُهتب١ ايعسب١ٝ في ٖرا المجاٍ.
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 6 ع١ًُٝأ١ُٖٝ 

نمـاذز لآزا٤ المطـ٦ٛيين عـٔ ايفـسم ايتطٛعٝـ١ في      سؾـد  يتبرش أُٖٝـ١ ٖـرٙ ايدزاضـ١    

ايعٛاٌَ المـؤثس٠  المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ يًتعسف عٓٗا َٔ قسب َٔ خلاٍ ايتعسف ع٢ً 

 في بٓا٥ٗا ٚإدازتٗا، بالإقاف١ إلى نٝف١ٝ إدازتٗا ٚاضتداَتٗا.

 أٖداف ايبشح6

 ٜٗدف ايبشح ابسايٞ إلى6

 ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ. بذدٜد -

 ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ ايفسم ايتطٛع١ٝ. بذدٜد -

كٝـل ضـبٌ اضـتداَتٗا    ايتٛؾٌ إلى أضـايٝب لإداز٠ ٚبٓـا٤ ايفـسم ايتطٛعٝـ١ ٚبذ     -

 يًُػازن١ في بساَر ٚفل الأٚيٜٛات ايٛط١ٝٓ.

 تطاؤلات ايبشح6 

 ضٝشاٍٚ ايبشح ابسايٞ الإداب١ عٔ ايتطاؤلات ايتاي6١ٝ    

 َا ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ؟ -

 َا ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ ايفسم ايتطٛع١ٝ؟ -

ٚبذكٝل ضبٌ اضـتداَتٗا يًُػـازن١ في   َا أضايٝب إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ  -

     بساَر ٚفل الأٚيٜٛات ايٛط١ٝٓ؟

    

 َؿطًشات ايبشح6

 ايعٛاٌَ المؤثس6٠

 يمهٔ تكطِٝ ايعٛاٌَ المؤثس٠ ْعسٜا  إلى بصُٛعات عٛاٌَ 6ٖٞٚ

بصُٛعـ١  ( بثْٗـا  6722 60101 سٝـح عسفٗـا َؿـطف٢)   داز١ٜ المؤثس٠ايعٛاٌَ الإ

ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ يلإداز٠ أٟ ايٓاغ١٦ َٔ داخٌ ايٓعاّ ْفط٘ َٔ ايعٛاٌَ المدتًف١ ٚالمستبط١ ب
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ضــٛا٤ نــإ عًــ٢ المطــت٣ٛ المحًــٞ أٚ عًــ٢ َطــت٣ٛ الإداز٠ ايعًٝــا ٚايــتي تــؤثس في ضــًٛى  

المٛظفين، ٖٚرٙ ايعٛاٌَ قد تتداخٌ ٚتتبادٍ المؤثسات فٝٗا بايدزد١ ايـتي ٜؿـعب َعٗـا    

، ؤثس ٚابساضِ فُٝا ؾدز َٔ ضـًٛى في بع  الأسٝإ بذدٜد ايطبب المباغس أٚ ايعاٌَ الم

ٖـٞ ايعٛاَـٌ ابسانُـ١ ٚالمـؤثس٠ عًـ٢ ايهفـا٠٤       ( بثْٗـا  600 0541بُٝٓا عسفٗا ايطًُٞ )

ــ١ ــٌ    الإْتادٝ ــو ايعٛاَ ــٌُ تً ــايٝبٚتػ ــلإداز٠   الأض ــ١ ي ــاد الإداز٠ ٚأدٚاتايعًُٝ  لأبر

ُجًـ١ في  يٛظا٥فٗـا المت  الإداز٠يًُُازضـ١   الإداز١ٜايكسازات نُا تػهٌ ايهفا٠٤ ٚالمٗازات 

 ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتٛدٝ٘ ٚايسقاب١ .

ايكدز٠ عًـ٢  ( بثْٗا 6077 0101الإْطا١ْٝ المؤثس6٠ ٖٞ عسفٗا أْٚٝظ )ايعٛاٌَ 

 الأفسادسادات الإْتاز ٚايسمب١ في ايعٌُ ٚتتثثس في ، ٚايعٌُ ٚتػٌُ ايتعًِٝ ٚالمٗازات

 ظسٚف ايعٌُ الادتُاع.ٚظسٚف ايعٌُ الماد١ٜ ٚ

ٖٞ بصُٛع١ ايعٛاٌَ الإبػاب١ٝ أٚ ايطـًب١ٝ المـؤثس٠    إدسا٥ٝا  ؤثس٠الم ايعٛاٌَعسف تٚ

ع٢ً إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ المطتدا١َ ٚتػٌُ ايعٛاٌَ الإدازٜـ١ ٚالإْطـا١ْٝ المستبطـ١    

بايفسم ايتطٛع١ٝ المطتدا١َ َـٔ أضـايٝب ٚأدٚات إداز٠ ٚابرـاذ قـسازات َٚٗـازات إدازٜـ١       

ــٔ برطــٝط ٚتٓعــِٝ     ــ١ الإداز٠ َ ــ١ ٚسادــات     لمُازض ــازات ٚزمب ــ١، َٚٗ ٚتٛدٝــ٘ ٚزقاب

 ٚايعسٚف الماد١ٜ يد٣ المػازنين في ايفسم ايتطٛع١ٝ.

 ايتطٛع6 

تعددت ٚدٗات ايٓعس سٍٛ َفّٗٛ ايتطٛع، ٚؾٝغت بثغهاٍ َتعـدد٠، بطتًفـ١   

في ايػهٌ، َٚتفك١ في ابزـٖٛس7 فٓذـد َـٔ ٜـسبط بـين ايتطـٛع ٚابزٗـٛد مـير المٗٓٝـ١، أٚ          

 أٚ زبط٘ بايتبرع ٚالماٍ، أٚ ٚقع٘ َسادف ا يًعٌُ ابشيرٟ. ايتطٛع ٚابزاْب ايدٜني،

ٚايتطٛع في ايًغـ6١ كنًُـ١ ايتطـٛع َـثخٛذ٠ َـٔ ايفعـٌ )طـٛع( ٖٚـٛ َـا تـبرع بـ٘            

 (727 05126ايفسد َٔ ذات ْفط٘ مما لا ًٜصَ٘ فسق٘ك )ابٔ َٓعٛز، 
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ٜٚعسف ابشطٝـب ايعُـٌ ايتطـٛعٞ بمفٗـّٛ أعـِ فـير٣ إٔ َفٗـّٛ ايتطـٛع ٜستهـص          

ٗد ٚايعٌُ ايرٟ ٜكّٛ بـ٘ فـسد أٚ جماعـ١ أٚ تٓعـ7ِٝ بٗـدف تكـدِٜ خـدَاتِٗ        ع٢ً كابز

(. 2، 0111يًُذتُع أٚ ف١٦ َٓ٘ دٕٚ تٛقع بزصا٤ َـادٟ َكابـٌ دٗـٛدِٖك )ابشطٝـب،     

ٜٚعسف ايباش ايتطٛع بثْ٘ كايتبرع بابزٗد ٚالماٍ أٚ ايٛقت أٚ الأثٓين َعّا7 يًكٝاّ بعُـٌ أٚ  

ب٘ ايفسد أٚ َطـؤٚي ا عٓـ٘، ٚلا ٜثَـٌ المتطـٛع ابسؿـٍٛ      أْػط١ بشد١َ المجتُع يٝظ َطايبّا 

ع٢ً َسدٚد َادٟ َٔ دسا٤ تطٛع٘، ستـ٢ يـٛ نـإ ٖٓـاى بعـ  المصاٜـا المادٜـ١، فٗـٞ لا         

(، ُٜٚعــسف 623 0110ّتعــادٍ ايٛقــت ٚابزٗــد المبــرٍٚ في ايعُــٌ ايتطــٛعٞك )ايبــاش، 

ــازن       ــدف المػ ــاد7ٟ بٗ ــد َ ــسد دٕٚ عا٥ ــ٘ ايف ــد إزادٟ ٜبري ــ٘ دٗ ــٛع بثْ ــٌ ايتط ١ في بذُ

َطــؤٚيٝات٘ بدــاٙ المجتُــع َٚؤضطــات7٘ َــٔ أدــٌ الإضــٗاّ في ســٌ المػــهلات، ٚبذكٝــل  

(. ٜلاسـغ إٔ  0115ابشطط ٚايطُٛسات ايتي ٜطع٢ إيٝٗـا المجتُـع َٚؤضطـات٘ )بـازح،     

ٖرٙ ايتعازٜف اتفكت ع٢ً إٔ ايتطٛع بدٕٚ َكابٌ بُٝٓا ٜػير ايباشيٞ اْ٘ قد ٜهٕٛ ٖٓـاى  

 قت ٚابزٗد المبرٍٚ.َكابٌ يهٓ٘ لا ٜعادٍ ايٛ

بثْ٘ ابزٗد ايرٟ تبري٘ بصُٛعـ١ َـٔ الأفـساد ٜٚكـّٛ عًـ٢       ٜٚعسف ايتطٛع إدسا٥ٝا 

 ايسمب١ ٚايدافع ايراتٞ يًعطا٤، دٕٚ اْتعاز َكابٌ َادٟ.

 ايفسم ايتطٛع6١ٝ

بثْٗا كعبـاز٠ عـٔ بصُٛعـ١ َـٔ      ايتطٛع( فسم 24، 0555عسف يٛزاْظ ٖٛب )

ن١ ٚبدُعٗـِ أْػـط١ َترابطـ١ تمهـِٓٗ َـٔ ايعُـٌ       الأفساد ٜكَٕٛٛ بثعُـاٍ ٚأفعـاٍ َػـتر   

( فسٜل ايتطٛع بثْ٘ 04، 0117بػهٌ تعاْٚٞ يتشكٝل أٖدافِٗك، ٚقد عسف آزثس بٌٝ )

ك بصُٛع١ َٔ الأغداف ايرٜٔ ٜتعإْٚٛ فُٝا بٝـِٓٗ ٚنـريو ٜتفـاعًٕٛ يتشكٝـل ٖـدف     

ل بـين  ايتطٛع، سٝح ٜتهٕٛ فسٜـل ايتطـٛع َـٔ قا٥ـد فسٜـل ايتطـٛع ايـرٟ ٜكـّٛ بايتٓطــٝ         

 عٌُ أعكا٤ ايفسٜل ك.
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( فسم ايعٌُ بثْٗا6 ك بصُٛع١ َٔ الأفساد ٜتُٝصٕٚ 0113نُا عسف عبد ايغني )

بٛدٛد َٗازات َتها١ًَ فُٝا بِٝٓٗ بدُعِٗ أٖداف َػترن١ ٚمـسش ٚاسـد، بالإقـاف١    

 إلى ٚدٛد َدخٌ َػترى يًعٌُ فُٝا بِٝٓٗك

ت َػـترن١ تتُجــٌ في  بثْٗـا بصُٛعــ١ َـٔ الأعكـا٤ لهــِ اٖتُاَـا     ٜٚعـسف إدسا٥ٝـا   

فهس٠ ٖادف١ يؿالح المجتُع ايطعٛدٟ ٚت١ُٝٓ أفسادٙ ٜٚعًُـٕٛ عًـ٢ بذكٝـل أٖـداف َعٝٓـ١      

 َٔ خلاٍ بساَر ٚأْػط١ بططط لها ٚذيو بدٕٚ َكابٌ.

 سدٚد ايبشح6

 ايعٛاٌَ المؤثس٠ في بٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ المطتدا١َ  ابسدٚد المٛقٛع6١ٝ

 َد١ٜٓ ايسٜاش.6 ابسدٚد المها١ْٝ

 غٗس َٔ تازٜذ المٛافك١ ع٢ً ابشط00.١ (6دٚد ايصَا١ْٝ )ايبعد ايصَاْٞابس

بمد١ٜٓ ايسٜاش ٖٚٞ َطؤٚيين بٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ بصُٛع١ َٔ ايبػس6١ٜ ابسدٚد 

ــسم  ــر  -نــٛادز –ؾــٓٛإ  –زام  –)أْاَــٌ ف ــ١  –ْٛاف َػــسٚع ايفــسم   –المٗــا  –أنٓ

 ٚؾٌ ايطعٛدٟ(  –ْادٟ تاز ايتطٛعٞ  –ايتطٛع١ٝ 

 يبشح6َٓٗر ا

 ايبٝاْـات  جمـع  عًـ٢  ايكا٥ُـ١  ايتش١ًًٝٝ ايٛؾف١ٝ الأبحاخ َٔ ايبشح ٖرٙ ٜعتبر 

اعتُـد  ، ٚايدزاضـ١  بمٛقٛع المستبط١ ٚالأدبٝات بايدزاضات المٝدا١ْٝ، ٚبذًًٝٗا، ٚزبطٗا

ايبشح ع٢ً المٓٗر ايهٝفٞ سٝح تم جمـع آزا٤ المػـازنٕٛ سـٍٛ تطـاؤلات ايبشـح ٚتم      

بذًًٝــٗا بطسٜكــ١ اضــتكسا١ٝ٥ َــع ايترنٝــص عًــ٢ الآزا٤ ايــتي ٜــرنسٖا المػــازنٕٛ، سٝــح تم   

اضتدداّ ٖرا المٓٗر نْٛ٘ ٜسنص ع٢ً ٚؾـف ايعـٛاٖس ٚايفٗـِ ٚالأعُـل لهـا، ٚبؽتًـف       

عًــ٢ ايتذسٜــب ٚعًــ٢ ايهػــف عــٔ ايطــبب أٚ  عــٔ ايبشــح ايهُــٞ ايــرٟ ٜسنــص عــاد٠

ايٓتٝذ١ بالاعتُاد ع٢ً المعطٝـات ايعددٜـ١. فايطـؤاٍ المطـسٚح في ايبشـح ايهٝفـٞ ضـؤاٍ        
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مبــازٟ، َفتـٛح ايٓٗاٜـ١ ٜٚٗـتِ بايعًُٝـ١ ٚالمعٓـ٢ أنجــس َـٔ اٖتُاَـ٘ بايطـبب ٚايٓتٝذـ١ )         

0115 677.) 

نػـف عـٔ   َٚٔ ٖٓا دا٤ت أُٖٝـ١ ٖـرا المـٓٗر في َٛقـٛع ايبشـح نْٛـ٘ ٜعطـٞ        

َػه١ً ايبشح ٖٚٞ ايعٛاَـٌ المـؤثس٠ عًـ٢ بٓـا٤ فـسم ايتطـٛع َـٔ خـلاٍ إعطـا٤ ؾـٛز٠           

غا١ًَ لهرٙ ايعٛاٌَ ٚإعطا٤ تكسٜس َفؿٌ َٔ ٚدٗات المػازنين في ٖـرا المجـاٍ َٚعسفـ١    

ــ١، ٚايتشــدٜات ايــتي تٛادــ٘ ايفــسم       ــا٤ ايفــسم ايتطٛعٝ ــ٢ إداز٠ ٚبٓ ــؤثس٠ عً ايعٛاَــٌ الم

عسف ع٢ً آزا٥ِٗ سٍٛ أضايٝب إداز٠ ٚبٓا٤ ايفـسم ايتطٛعٝـ١   ايتطٛع١ٝ، بالإقاف١ إلى ايت

 ٚبذكٝل ضبٌ اضتداَتٗا يًُػازن١ في بساَر ٚفل الأٚيٜٛات ايٛط١ٝٓ.

 المجتُع ٚايع6١ٓٝ

ٕ  إٔ ايباسـح  ٜتعُـد  ايتي(6 ايكؿد١ٜ) ايعُد١ٜ ايع١ٓٝ أضًٛب تم اضتدداّ  تهـٛ

 ٚتمجًٝ ـا  دق١ الأضايٝب أنجس َٔ تعتبر سٝح الأؾ7ٌ المجتُع تمجٌ لأْٗا َع١ٓٝ ٚسدات َٔ

ايتطٛع١ٝ في ابزٗات المحدد٠  مايدزاض١، سٝح تمت َكاب١ً المطؤٚيين عٔ بٓا٤ ايفس لمجتُع

( َـٔ المطـؤٚيين عـٔ ايفـسم ايتطٛعٝـ١ في نـٌ دٗـ١        00في ايبشح سٝح تم اختٝاز عدد )

 .َٔ ابزٗات المدتاز٠ في ايبشح

 الأدٚات6

ا ايباسح بزُـع َعًَٛـات بضـدد7٠ َـٔ     ايٛضا٥ٌ ايتي ٜطتددَٗالمكاب١ً ٖٚٞ َٔ 

، ٚبٓـا٤ّ عًـ٢ ذيـو ٜـتِ ٚقـع      يدزاضـ١ أدٌ ايٛؾٍٛ إلى ايٓتـا٥ر ايدقٝكـ١ ايـتي تتعًـل با    

7 ٚذيو يعدّ تـٛافس  بصُٛع١ َٔ ايتٛؾٝات ٚالمكترسات ايتي تًصّ بسٌ إغهاي١ٝ ايدزاض١

 ايدزاضـ١  أدا٠ تؿُِٝ تمالمعًَٛات الأضاض١ٝ المستبط١ بالمٛقٛع نبٝاْات َٓػٛز٠، ٚعًٝ٘ 

 .ٚتطاؤلات ايدزاض١بالاعتُاد ع٢ً ايدزاضات في المجاٍ ْفط٘  ()ديٌٝ المكاب١ً
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 6يًبشح الإطاز ايٓعسٟ

 ايعٌُ ايتطٛع6ٞ 

 ظٗٛز ايتطٛع َٚفَٗٛ٘

ٜعتكد ايبع  إٔ بدا١ٜ ظٗٛز ن١ًُ تطٛع ناْت تستبط بـثدا٤ ابشـدَات ايعطـهس١ٜ    

بايٓطب١ يًُٛاطٓين ايتي تٓطبل عًِٝٗ غسٚط ٖرٙ ابشد١َ خاؾـ١ َـٔ المـدْٝين ايػـباب،     

ّ، بذـت َطـ٢ُ خدَـ١ المجتُـع، ٚقـد      02ثِ ازتبطت بالمجاٍ المدْٞ في ثلاثٝٓٝات ايكـسٕ  

في دعٛتــ٘ َٚباد٥ــ٘ عــبر ايسضــالات ايطــُا١ٜٚ   ضــبل الإضــلاّ ٖــرا الأَــس بم٦ــات ايطــٓين  

 ئا ى ى ې ې]ابسكٝكٝــ١ عًــ٢ الأْبٝــا٤ ٚايسضــٌ، قــاٍ تعــالى 

ــا٤،  [ ئۆ ئۇ ئۇ ئو  ئو ئە ئە ئا ــالى  51طالأْبٝـ ــاٍ تعـ ص، ٚقـ

(ِْ َ٘ غَانٔسْ عًَٔٝ َّ ايَّ َّعَ خَِٝسّا فَإِ ََٔ تَطَ ؾـ٢ً ال  -ص، ٚقاٍ زضـٍٛ ال 014ط ايبكس٠،  (َٚ

ٖٚٓاى آٜات ٚاسادٜح ” ال في عٕٛ ايعبد َا نإ ايعبد في عٕٛ أخ6٘ٝ” -عًٝ٘ ٚضًِ

نــجير٠ تــدخٌ عًــ٢ فكــٌ ايتطــٛع ٚعُــٌ ابشــير، ٚيًعُــٌ ايتطــٛعٞ أبعــاد اضــتراتٝذ١ٝ   

ــاح،       ــا٥ِ بايعُــٌ ْفطــ٘ أٚ يًُطــتفٝد أٚ المجتُــع )ايسب ــ٢ ايك ــد٠ ضــٛا٤ عً 6 0112عدٜ

01-07. ) 

ٚيمهٔ تٛقٝض َفّٗٛ ايعُـٌ ايتطـٛعٞ بثْـ٘ أْـ٘ عُـٌ، أٚ ْػـاط بصـاْٞ خـيرٟ         

دٕٚ أٟ َكابٌ، أٚ أدس َادٟ، سٝح يمٓض ايػدـ ٚقت٘ لمطـاعد٠ َٓعُـ١ مـير زبحٝـ١،     

أٚ فسد مسٜب لا يمت ي٘ بؿ١ً قساب١، أٚ َعسف١، ٜٚتُٝص ايعُـٌ ايتطـٛعٞ بثْـ٘ ٜصٜـد َـٔ      

ٚقـع٘ في َهـإ أفكـٌ، سٝـح ٜطـاعد برؿـٝـ ٚقـت        ؾ١ً ايفسد بـالمجتُع، ٚبايتـايٞ   

يًتطٛع في تهٜٛٔ ؾداقات ددٜد٠، ٚتٛضٝع ايعلاقات، ٚتعصٜـص المٗـازات الادتُاعٝـ١    

 يًفسد، نُا يمهٔ يًفسد ايعجٛز ع٢ً الأعُاٍ ايتطٛع١ٝ المٓاضب١ ايتي ٜطتطٝع تٓفٝرٖا.
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 دٚافع ايتطٛع6

 ــ   ص ٚبضــاٚز الاٖتُــاّ، فجُــ١    تتعدد دٚافع ايعٌُ ايتطـٛعٞ بحطــب شٚاٜــا ايترنٝ

َـٔ ٜؿـٓف دٚافـع ايعُــٌ ايتطــٛعٞ إلى دٚافــع غــعٛز١ٜ تتُجــٌ في ايسمبــ١ في قكــا٤        

ٚقتـــ٘ ابســـس بطسٜكـــ١ َجُـــس٠، أٚ يػـــعٛزٙ بابزُٝــــٌ بعــــٛ َؤضطـــ١ َـــا، أٚ ايسمبــــ١ في   

ب١ ايهآَـ١ في  إقاَــ١ علاقــات ٚؾـداقات َــع الآخـسٜٔ، ٚدٚافــع لا غعٛز١ٜ َجٌ ايسم

شٜاد٠ ايػعٛز بالأَٔ ٚالاْتُا٤ ٚإثبات ايرات أٚ سب ايعٗـٛز َٚـٔ ٖـرٙ ايدزاضـات َـا      

ٜػـير إلى إٔ دٚافـع ايعُــٌ ايتطــٛعٞ تٓكطــِ إلى دٚافــع دٜٓٝــ١، ٚدٚافــع ادتُاعٝــ١،        

، ( ــ0111ٚدٚافع ْفط١ٝ، ٚدٚافع إْطا١ْٝ، ٚدٚافع ٚط١ٝٓ، ٚدٚافع َػترن١ )ايعـاَس،  

 دٚافع يًتطٛع ع٢ً ٚد٘ ايع6ُّٛايـ( أِٖ ٖرٙ 0111ٚيكد بشـ ايعاَس )

 ابساد١ إلى تهٜٛٔ علاقات ادتُاع١ٝ َع الآخسٜٔ. -

ممازضــ١ بعــ  الأعُــاٍ ايــتي تتفــل َــع المٝــٍٛ ٚايسمبــات ايــتي لا بػــدٖا ايفــسد في   -

 ايعٌُ ايسسمٞ.

 غغٌ أٚقات ايفساغ. -

 إغباع بع  ابسادات ايٓفط١ٝ ٚالادتُاع١ٝ.  -

 تكدٜس ٚاستراّ الآخسٜٔ. نطب -

الإسطـاع بالمطـ٦ٛي١ٝ الادتُاعٝـ١ بعـٛ المجتُـع، ٚانتطــاب خــبرات َٝداْٝــ١ أٚ     

 َهاْـ١ ادتُاعٝـ١ في المجتُع، ٚايتكازب بين ايطبكات الادتُاع١ٝ المدتًف١.

ـ( لأٖـِ َعٛقـات بذـٍٛ دٕٚ    0111ـ( ٚايعاَس )0551بُٝٓا تٓاٍٚ عبد الهادٟ )

 ايتطٛع6ٞ المػازن١ في ايعٌُ 

 قعف ايٛعٞ بابزٗٛد ايتطٛع١ٝ ٚالاْػغاٍ بالأَٛز ٚايطُٛسات ابشاؾ١. -

 عدّ ايجك١ في بع  اله٦ٝات َٚؤضطات ايعٌُ ايتطٛعٞ. -
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 نجس٠ ايتعكٝدات ايبيرٚقساط١ٝ. -

 تدْٞ الاٖتُاّ بجكاف١ ايتطٛع في المؤضطات الإعلا١َٝ ٚايتع١ًُٝٝ. -

 أغهاٍ ايتطٛع6 

يًتطــٛع ُٖٚــا6 ايتطــٛع المــٓع6ِ ٖٚــٛ ابغــساط   غــهًين ( 0101إبــساِٖٝ ) ذنــس

الأفساد في أطس تٓع١ُٝٝ تطٛع١ٝ لهـا غـهٌ َؤضطـات َجـٌ ابزُعٝـات الأًٖٝـ١ ٚايـسٚابط        

ٚايٓكابــات، سٝــح ٜهــٕٛ الازتبــاط بــين المتطــٛع ٚالمؤضطــ١ بٓــا٤ عًــ٢ عكــد تتشــدد فٝــ٘  

لمتكد١َ عٓٗا المط٦ٛيٝات ٚايٛادبات بدق١ نا١ًَ ٖٚرا ايُٓط َٔ ايتطٛع َٓتػس في ايدٍٚ ا

في ايـدٍٚ ايٓاَٝـ١ ٜٚكـّٛ بتكـدِٜ ابشـدَات المٗٓٝـ١ في بصـالات ايتُـسٜ  ٚزعاٜـ١ المطــٓين          

ايتطـٛع مـير المـٓع6ِ ٖٚـٛ إٔ ٜتطـٛع ايفـسد لمطـاعد٠        .، بُٝٓا ايٓـٛع الأخـس ٖـٛ    ٚايتعًِٝ

الآخسٜٔ َجٌ الآٌٖ ٚالأؾدقا٤ َٚؤضطات المجتُع بـدٕٚ ايتصاَـات بضـدد٠، ٖٚـٛ أنجـس      

المجتُعــات ايٓاَٝــ١ يًتدــٛف َــٔ الايتصاَــات ايكاْْٛٝــ١ ايــتي ٜفسقــٗا ايتطــٛع  اْتػــازا  في 

 . (6130 0101المٓعِ )إبساِٖٝ، 

 ًبشح6المفطس٠ يٓعسٜات اي

َٚٔ ايٓعسٜـات المفطـس٠ يًعُـٌ ايتطـٛعٞ باعتبازٖـا الأطـس ايـتي يمهـٔ الاعتُـاد          

 عًٝٗا في تفطير دٛاْب ايدزاض١ َٚٓٗا6

 ْعس١ٜ ايتبادٍ الادتُاع6ٞ

١ٜ ايتبادٍ الادتُاعٞ نغيرٖا َٔ ايٓعسٜـات الادتُاعٝـ١ يمهـٔ اضـتعُالها في     ْعس

تفطير ٚبذًٌٝ جمٝع ايعـٛاٖس ٚايعًُٝـات الادتُاعٝـ١ ايـتي تفهـس بٗـا. بمعٓـ٢ آخـس أْٗـا          

ْعس١ٜ يٝطت بضدٚد٠ بٌ ٖٞ ْعس١ٜ عا١َ ٚٚاضـع١ يمهـٔ إٔ تفطـس جمٝـع شٚاٜـا َٚعـاٖس       

ــاف١ إلى إٔ Zeitlin,1984تُاعٝـــ١)ٚعًُٝـــات ايٓعـــاّ الادتُـــاعٞ ٚابسٝـــا٠ الاد  (. بالإقـ

ايٓعس١ٜ لا تفطس ابزٛاْب ايطه١ْٝٛ يًُذتُـع ٚابسٝـا٠ الادتُاعٝـ١ فكـط بـٌ تفطـس أٜكـا        
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ــٔ          ــجير َ ــ١ في ن ــرٙ ايٓعسٜ ــل ٖ ــٔ تتطب ــ٘ يمه ــح أْ ــ١ سٝ ــ١ ٚايتشًٜٛٝ ــب ايدٜٓاَٝهٝ ابزٛاْ

ــٛيٞ    ــُٕٛ ايتشــ ــتاتٝهٞ ٚذات المكــ ــهْٛٞ أٚ الإضــ ــُٕٛ ايطــ المٛقــــٛعات ذات المكــ

 (6075 0101دٜٓاَٝهٞ )ابسطٔ، ٚاي

ٚدا٤ت ْعس١ٜ ايتبادٍ الادتُاعٞ بمذُٛع١ َٔ المبادئ الأضاض١ٝ ٚايـتي ذنستٗـا   

( ٖٚـٞ نـٕٛ إٔ ابسٝـا٠ الادتُاعٝـ١ ايـتي ْعٝػـٗا ٖـٞ تبـادٍ بـين          6075 0101ابسطٔ )

غدؿــين أٚ جمــاعتين ٚإٔ ايعطــا٤ ايــرٟ ٜكدَــ٘ ايفــسد أٚ ابزُاعــ١ ٖــٞ نمــٔ ايٛادبــات  

اتك٘، بُٝٓا الأخـر ايـرٟ بؼؿـٌ عًٝـ٘ ايفـسد أٚ ابزُاعـ١ ٖـٞ َـٔ ابسكـٛم          المًكا٠ ع٢ً ع

ايتي ٜتُتع بٗا بعد أدا٥٘ يًٛادبات، ٚإٔ ٖرٙ ايعلاقات تطتُس ٚتصدٖـس إذا ناْـت ٖٓـاى    

َٛاش١ْ بين الأخر ٚايعطا٤ أٟ بين ابسكٛم ٚايٛدبـات، ٚبـاختلاٍ ٖـرٙ ايعلاقـ١ تتشـٍٛ      

م لا تتشــدد بالمجــالات المادٜــ١ بــٌ تػــٌُ إلى علاقــات ٖاَػــ١ٝ، ٚإٔ ايٛادبــات ٚابسكــٛ

 ايك١ُٝ ٚالمع١ٜٛٓ ٚايسٚس١ٝ ٚالاعتباز١ٜ.

( تفطير ْعس١ٜ ايتبـادٍ الادتُـاعٞ يًعلاقـ١ بـين     6021 0101ٚتٓاٚيت ابسطٔ )

ايػباب ٚالمجتُع َٔ خلاٍ أْٗا علاق١ ق١ٜٛ َٚتُاضه١ سٝح َا ٜكدَـ٘ المجتُـع يًػـباب    

َٚا ٜكدَ٘ ايػباب يًُذتُع، يرا يمهٔ تطبٝل ٖرٙ ايٓعس١ٜ ع٢ً َٛقٛع ايبشح سٝـح  

ــين      ــ١ المػــترن١ ب ــاٍ ذات المٓفع ــٔ الأعُ ــبر َ ــسد أٚ ابزُاعــ١  إٔ ايعُــٌ ايتطــٛعٞ ٜعت ايف

ٚالمجتُع نهٌ سٝح إٔ المتطٛع ايرٟ بؼؿٌ عًـ٢ َهاضـب َعٜٓٛـ١ َـٔ اسـتراّ المجتُـع       

ٚسب٘ ٚتعاطف٘ ٚانتطاب تكدٜسٙ، ٜدفعـ٘ إلى َصٜـد َـٔ ايعُـٌ ايتطـٛعٞ داخـٌ المجتُـع        

 ٖٚٛ َا ٜصٜد َٔ الأعُاٍ ايتطٛع١ٝ ايتي ٜتشؿًٗا المجتُع َٔ ايفسد ٚابزُاع١ .

 ْعس١ٜ ايدٚز6

( ْعس١ٜ ايدٚز َٔ خـلاٍ تفطـير ايطـًٛى الادتُـاعٞ     0522نظ فٝبر )عسش َا

بثْ٘ أٟ سسن١ ٜكّٛ بٗا ايفسد ٚايتي تهٕٛ لها علاق١ َباغس٠ بٛدٛد الأفـساد الآخـسٜٔ في   
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المجتُــع، ٚذيــو ٚفــل غــسٚط ٖٚــٞ ٚدــٛد ايــدٚز ْفطــ٘ ٚاضــتعُاٍ ايسَــٛش ايطــًٛن١ٝ   

ُاع١ٝ تسبط غامٌ ٖرا ايـدٚز َـع   ٚايهلا١َٝ ٚايًغ١ٜٛ المتعازف عًٝٗا ٚٚدٛد علاق١ ادت

 (.Weber,1964:88الآخسٜٔ )

ٚطــٛز بازضــْٛص ٖــرٙ ايٓعسٜــ١ سٝــح أقــاف إٔ ايفــسد لا ٜػــغٌ في المجتُــع دٚزا   

ٚاسدا  ٚإنما ٜػغٌ عد٠ أدٚاز، ٚإٔ ٖٓاى أدٚاز في المؤضط١ ايٛاسد٠ ٚأْٗا َتهاًَـ١ ٚأْـ٘   

ًٝـٌ المؤضطـ١ إلى أدٚاز   يمهٔ بذًٌٝ ايٓطل الادتُاعٞ إلى بصُٛعـ١ َؤضطـات ٚيمهـٔ بذ   

ــل       ــسد بؼــددٙ َسنــصٙ الادتُــاعٞ عــٔ طسٜ ــا ايف ــّٛ بٗ ــتي ٜك ــ١، ٚإٔ الأدٚاز اي ادتُاعٝ

 ( Parsons ،1991: 15عًُٝات ايتٓػ١٦ الادتُاع١ٝ. )

( المبـادئ ايعاَـ١ يٓعسٜـ١ ايـدٚز َٚٓٗـا إٔ ايبٓـا٤       6021 0101ٚعسقت ابسطٔ )

 ـٝ ١ ٚالمؤضطـ١ إلى عـدد َـٔ الأدٚاز    الادتُاعٞ ٜتشًٌ إلى عدد َٔ المؤضطات الادتُاع

الادتُاع١ٝ، ٚإٔ ايفسد في المجتُـع ٜػـغٌ عـد٠ أدٚاز ادتُاعٝـ١ في إٓ ٚاسـد، ٚإٔ ٖـرا       

ايدٚز بؼـدد ضـًٛن٘ ايٝـَٛٞ ٚايتفؿـٌٝ، بالإقـاف١ إلى إٔ ايفـسد بػـب إٔ ٜتـدزب عًـ٢          

دٚزٙ بؿٛز٠ دٝد٠ ٚفعاي١ ستـ٢ ٜؤدٜـ٘ بطسٜكـ١ ضـ١ًُٝ ٚإٔ نـٌ دٚز ٜكـِٝ ايـدٚز الآخـس         

ٛ َا ٜعٗس فاع١ًٝ ايدٚز َٚكاعف١ ْػاط٘، ٚإٔ دٚز ايفـسد بـالمجُع قـد ٜهـٕٛ زسمٝـا       ٖٚ

 (.6007 0101أٚ مير زسمٝا  )ابسطٔ، 

ــدٚز نــٕٛ إٔ    ــ١ اي ايعُــٌ ايتطــٛعٞ أســد الأْطــام  َٚــٔ تم الاضــتفاد٠ َــٔ ْعسٜ

الادتُاع١ٝ يًشفاظ ع٢ً اضـتكساز المجتُـع ٚتهاًَـ٘ ٚبٗـرا ٜترابـط ايٓطـل ايتطـٛعٞ َـع         

ٚالاقتؿادٟ ٚايتربٟٛ ٚالأَني، يٝػهٌ ايبٓا٤ الادتُاعٞ، فإذا َا عذص أسـد   الأضسٟ

الأْطــام الادتُاعٝــ١ عــٔ ايكٝــاّ بثســد ٚظــا٥ف ايبٓــا٤ الادتُــاعٞ، فكــد ٜٓػــث ابشًــٌ    

ايٛظٝفٞ ايٓاتر عٔ عذص الأعكا٤ في المؤضط١ عٔ ممازض١ ايٛظا٥ف الادتُاع١ٝ، فٝثتٞ 

 يكبط الادتُاعٞ إلى طبٝعت٘.ايعٌُ ايتطٛعٞ يطد ٖرا ايعذص، ٜٚعٝد ا
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 ايٓعس١ٜ ايب١ٜٛٝٓ ايٛظٝف6١ٝ

َــٔ ايٓعسٜــات ايكديمــ١ في دزاضــ١ المجتُعــات، ٚقــد أقــاف إيٝٗــا عًُــا٤ نــجيرٕٚ  

ٚضٞ في نتاب٘ كايطباع ٚايبٓا٤ الادتُاعٞك أْ٘   يمهٔ فٗـِ المؤضطـ١    َِٚٓٗ ٖاْص نيرخ

ٚايدٚز ٚايبٓا٤ دٕٚ دزاض١ ايػدؿ١ٝ ٚإٔ ايػدؿ١ٝ تتثثس بايٓطل الادتُاعٞ ٚايعٛاَـٌ  

ابسكاز١ٜ أٚ ايجكاف١ٝ ٚايعاٌَ ايبٝٛيٛدٞ سٝح ٖٓـاى سطـ١ َطـتٜٛات يتشًٝـٌ المجتُـع      

ٌ المؤضط١ ٚبذًٝـٌ ايٛادبـات ٚأخـيرا  بذًٝـٌ     َٚٓٗا بذًٌٝ ايػدؿ١ٝ ٚبذًٌٝ ايدٚز ٚبذًٝ

 (.Gerth ،other ،1997:28ايبٓا٤ الادتُاعٞ )

( المبادئ ايعا١َ يًٓعس١ٜ ٚايتي َٓٗا إٔ المجتُـع أٚ  620 0101ٚعسقت ابسطٔ )

ابزاَع١ تتهٕٛ أدـصا٤ أٚ ٚسـدات بطتًفـ١ بعكـٗا عـٔ بعـ  ٚيهٓٗـا َستبطـ١ َٚتطـاْد٠          

ٗــا ابزُاعــ١ أٚ المؤضطــ١ تػــبع سادــات الأفــساد ٚ َٚتذاٚبــ١، ٚإٔ ايٛظــا٥ف ايــتي تؤدٜ

المؤضطات ٚإٔ ٖرٙ ايٛظا٥ف قد تهٕٛ ظـاٖس٠ أٚ نآَـ١، ٚأْٗـا تعتُـد عًـ٢ ايعلاقـات       

ــص       ــ١ إلى المسان ــٔ المسانــص ايكٝادٜ ــات ٚالإٜعــاشات َ ــا المعًَٛ الإْطــا١ْٝ يتُــسز عــٔ طسٜكٗ

طــؤٍٚ عــٔ ابرــاذ  ايكاعدٜــ١ في ابزُاعــ١، ٚتعتُــد ايٓعسٜــ١  عًــ٢ ْعــاّ ايطــًط١ ٖٚــٛ الم   

 طاع١ٝ ٚايتي تطتكبٌ ايكساز يتٓفٝرٙ.إايكساز، ٖٚٓاى أدٚاز 

َٚٔ ٖٓا خدَت ايٓعس١ٜ ايب١ٜٛٝٓ ايٛظٝف١ٝ َٛقٛع ايدزاض١ َٔ خـلاٍ إٔ ايعُـٌ   

ايتطٛعٞ أٚ كالمطاْد٠ الادتُاع١ٝك ٖٛ تًو المعًَٛات ايتي تـؤدٟ إلى اعتكـاد ايفـسد بثْـ٘     

٘ بضــاط بايسعاٜــ١ َــٔ الآخــسٜٔ، ٚبالاْتُــا٤ إلى بضبــٛب َــٔ المحــٝطين بــ٘، ٚإٔ ٜػــعس بثْــ

غبه١ ايعلاقات الادتُاعٝـ١ في ايب٦ٝـ١ المحٝطـ١، ٜٚػـعس بايتكـدٜس ٚالاسـتراّ َـٔ َؿـادز         

ايعٌُ ايتطٛعٞ ايكسٜب١ َٓ٘، ٜٚػعس أٜكا  بٛادباتـ٘ ٚايتصاَاتـ٘ الادتُاعٝـ١ َـع المحـٝطين      

 ّ(.0102ّ(، )ايغسٜب، 0114ب٘، )دزٜٚؼ،
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 6١ايدزاضات ايطابك

ٖدفت ٖرٙ ايدزاض١ إلى ايتعسف ع٢ً سٝح  Bednar ،Lisa Marie(2005) دزاض١ 

طبٝع١ َػازن١ المطـٓات في ايعُـٌ ايتطـٛعٞ، ٚطبٝعـ١ الإْتادٝـ١ ٚالأثـس ايـرٟ يمهـٔ إٔ         

ــ١ ٚالأضــس١ٜ      ــ١ ايعٛاَــٌ ايفسدٜ ــ١ َاٖٝ برًفــ٘ ٖــرٙ المػــازن١، ٚنــريو ايتطــسم إلى َعسف

سٝـح اضـتددَت   ٚالادتُاع١ٝ ايتي َٔ المُهٔ إٔ تؤثس ع٢ً المػـازن١ في ذيـو ايعُـٌ.    

، باضـتدداّ أدا٠  المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ ايكـا٥ِ عًـ٢ جمـع ايبٝاْـات المٝداْٝـ١     ايدزاض١ 

عاَا  فُـا فـٛم لاضـتطلاع     21المكاب١ً المباغس٠ َع ع١ٓٝ َٔ المتطٛعين تبًغ أعُازِٖ َٔ 

ٚقد تٛؾًت ٖرٙ ايدزاض١ إلى ايعدٜد َٔ ايٓتـا٥ر َـٔ   آزا٥ِٗ سٍٛ تطاؤلات ايدزاض١، 

َٔ ايعٛاٌَ ايتي َٔ المُهـٔ إٔ تـؤثس عًـ٢ ايٛقـت ايـرٟ تككـٝ٘        أُٖٗا إٕ ٖٓاى ايعدٜد

المطٓات في ممازض١ ايعٌُ ايتطٛعٞ َٚٔ بين ٖرٙ ايعٛاٌَ ابساي١ ايؿش١ٝ ايتي تتُتع بٗـا  

المطٓات، إلا إٔ ذيو ايٛقت لا ٜتثثس بابساي١ الادتُاعٝـ١ أٚ َطـت٣ٛ ايـدخٌ أٚ ايعُـس،     

ع٢ً المػـازن١ في ايعُـٌ ايتطـٛعٞ َٚـٔ بـين      نُا إٕ ٖٓاى ايعدٜد َٔ ايعٛاٌَ ايتي تؤثس 

 ٖرٙ ايعٛاٌَ ايعُس ٚابساي١ الادتُاع١ٝ َٚطت٣ٛ ايدخٌ ابشاف بالمطٓات.

ٚايتي تٓاٚيـت ايعٛاَـٌ المـؤثس٠ في َعـدٍ المتطـٛعين في        Skoglund (2006)دزاض١ 

، سٝـح اضـتددّ ايدزاضـ١    ايٛلاٜات المتشـد٠ الأَسٜهٝـ١ في بصـاٍ زعاٜـ١ أَـساش ايكًـب      

اضــتطلاع ، َــٔ خــلاٍ ايٛؾــفٞ ايتشًًٝــٞ ايكــا٥ِ عًــ٢ جمــع ايبٝاْــات المٝداْٝــ١  المــٓٗر

سٝـح دـا٤ت ايٓتـا٥ر بـثٕ     باضـتدداّ أدا٠ المكابًـ١ المباغـس7٠    آزا٥ِٗ سٍٛ ٖـرٙ ايعٛاَـٌ   

ٖٓــاى بعــ  ايػــعٛز بالمًــٌ أثٓــا٤ ايتطــٛع في ٖــرا المجــاٍ ٚأْــ٘ بػــب الاٖتُــاّ بمصٜــد َــٔ  

ٗني في بصاٍ ايتطٛع في ٖرا المجـاٍ ابسطـاع، نُـا    ايتدزٜب يًُتطٛعين يتطٜٛس آدا٥ِٗ الم

أْ٘ بػب إٔ إغعاز المتطٛع بث١ُٖٝ ايدٚز ايرٟ ٜكّٛ ب٘ َٔ المجتُع ست٢ ٜهٕٛ ٖٓاى دافع 

ادتُاعٞ، بالإقاف١ إلى شٜاد٠ الاتؿاٍ َع ابزٗات ذات ايعلاق١ بالمسق٢ يتطـٜٛس الأدا٤  
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ات بعكـِٗ ايـبع  أثٓـا٤    يؿالح المسٜ ، ٚأِْٗ في بعـ  الأسٝـإ ٜعتُـدٚا عًـ٢ خـبر     

ٚأنــدت ايٓتــا٥ر أُٖٝــ١ دٚزات ايتــدزٜب ايطــٟٓٛ يًُتطــٛعين   ، تعاًَــِٗ َــع المسقــ٢

نتٓػٝط لهِ ٚعٌُ ٚزؽ عٌُ بطسٜك١ َطتُس٠ ٚفعايٝات بطتًفـ١ سـٍٛ المجـاٍ ايؿـشٞ     

ٚخدَات المتطٛعين لهرا المجاٍ، ٚأندت ايٓتا٥ر إٔ المتطٛع ٜػترنٛا في بصالات ايتطـٛع  

ػــعسٚا بتشكٝــل ايػدؿــ١ٝ، ٚاضــتُتاعِٗ بفهــس٠ َطــاعد٠ الآخــسٜٔ  ايؿــشٞ نــِْٛٗ ٜ

ٚخؿٛؾا  المسق٢ ٚالمسق٢ ايعطهسٜين ايرٜٔ يٝظ يدِٜٗ أقازب ٜكَٛٛا بسعٝتِٗ أثٓـا٤  

 َسقِٗ، ٚأ١ُٖٝ الإسطاع بمعا١ْ الآخسٜٔ، ٚأْٗا تعتبر بدسب١ دٝد٠ َٚفٝد٠ لهِ.

طٛع ٚأُٖٝت٘ َٔ ايتي تٗدف إلى ايتعسف ع٢ً َفّٗٛ ايت (0114)دزاض١ بسقاٟٚ

ــتي تٛادــ٘ ايعُــٌ          ــات ٚايؿــعٛبات اي ــباب ايطــعٛدٟ َٚعسفــ١ المعٛق ــ٘ ْعــس ايػ ٚدٗ

سٝح ٜعد ٖرا ايبشـح َـٔ ايبشـٛخ ايٛؾـف١ٝ ايتشًًٝٝـ١، ٚايـتي اضـتددَت        ايتطٛعٞ. 

( 111المٓٗر ايهُٞ الإسؿا٥ٞ باضتدداّ أدا٠ ايدزاض١ ٖٚٞ اضتبٝإ ع٢ً ع١ٓٝ بًغـت ) 

ٚدا٤ت ايدزاضـ١ بمذُٛعـ١ َـٔ ايٓتـا٥ر     ١ْٜٛ بمه١ المهس١َ. َٔ طًب١ ٚطايبات المسس١ً ايجا

َٓٗا إٔ ايػباب ايطعٛدٟ ٜسٕٚ إٔ ايتطٛع ٜطاعد في تعُٝـل َفـاِٖٝ الإضـلاّ في ابسـح     

ع٢ً ابشير ٚايبر يهاف١ بني ايبػس، ٚأْ٘ قـسٚزٟ يهْٛـ٘ ٜكـّٛ عًـ٢ تُٓٝـ١ زٚح ايتعـإٚ       

يد٣ ايػـباب ٖـٞ ْٝـٌ ايجـٛاب      ٚسب المطاعد٠ بين أفساد المجتُع ٚإٔ أِٖ دٚافع ايتطٛع

ابزصٌٜ ٚالأدس ايععِٝ َـٔ ال في الأخـس٣ ٚدـا٤ت ايدزاضـ١ بمذُٛعـ١ َـٔ ايتٛؾـٝات        

ٚايتي َٓٗا قسٚز٠ تكُين ايتطـٛع في ايـبراَر ايدزاضـ١ٝ في المـدازع ٚابزاَعـات ٚايـتي       

تسنص ع٢ً ايعٌُ ايتطٛعٞ، ٚإْػا٤ زابط١ يًُتطٛعين في نٌ َدٜٓـ١ َـٔ َـدٕ المًُهـ١،     

ٌ ع٢ً إٕ تع٢ُ ٚضا٥ٌ الإعلاّ بايبراَر ايتطٛع١ٝ ْٚػس ايجكاف١ ايتطٛعٝـ١ بزُٝـع   ٚايعُ

 أفساد المجتُع .
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ٖدفت ٖـرٙ ايدزاضـ١ إلى ايتعـسف عًـ٢ ايعٛاَـٌ      ايتي  McArthur (2011) دزاض١ 

ايتي تؤثس ع٢ً ممازض١ ايػباب يًعٌُ ايتطٛعٞ ٚبخاؾ١ أٚي٦و ايػـباب ايـرٜٔ ٜكَٛـٕٛ    

 َباغــس٠ ٚبخاؾــ١ الأْػــط١ المتعًكــ١ بٓػــس ايــٛعٞ ٚجمــع  بخــدَات تطٛعٝــ١ بطسٜكــ١ مــير

ايتبرعات، نُا ساٚيت ٖرٙ ايدزاض١ ايتعسف ع٢ً المػهلات ٚايتشدٜات ايـتي ٜٛادٗـا   

المـٓٗر ايٛؾـفٞ   سٝح اضتددَت ايدزاض١ ٖؤلا٤ ايػباب في أثٓا٤ ايكٝاّ بٗرٙ الأْػط١، 

سٝـح تهْٛـت عٝٓـ١    المكابًـ١  عٔ طسٜـل أدا٠   ايتشًًٝٞ ايكا٥ِ ع٢ً جمع ايبٝاْات المٝدا١ْٝ

ايدزاض١ َٔ عػس٠ َٔ ايػـباب المتطـٛعين ايـرٜٔ ٜكَٛـٕٛ بعـدد َـٔ الأْػـط١ ايتطٛعٝـ١         

ايغــير َباغــس٠ في عــدد َــٔ المؤضطــات ابشيرٜــ١ في َٓطكــ١ تٛزْتــٛ ايععُــ٢ بهٓــدا، ٚقــد    

اضــتددّ ايباســح المــٓٗر ايٛؾــفٞ المعتُــد عًــ٢ المكــابلات ايػدؿــ١ٝ نــثدا٠ يًدزاضــ١    

بٝع١ ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً ممازض١ الأْػط١ ايتطٛع١ٝ ٚايتشدٜات ايتي تتِ يًتعسف ع٢ً ط

َٛادٗتٗا في أثٓا٤ ٖرٙ المُازض١، ٚٚقد تٛؾًت ٖرٙ ايدزاض١ إلى ايعدٜد َٔ ايٓتا٥ر َٔ 

أُٖٗا إٕ ٖٓاى ايعدٜد َٔ ايعٛاٌَ ايتي تطِٗ في َػازن١ ايػباب في الأْػط١ ايتطٛعٝـ١  

  ٌ ايراتٝـ١ المتُجًـ١ في المكـاّ الأٍٚ في ايدافعٝـ١ بعـٛ ايعُـٌ        ايغير َباغس٠ َٔ أُٖٗـا ايعٛاَـ

ايتطٛعٞ. ٚإ َٔ ايتشدٜات ايتي ٜٛادٗا ايػـباب المتطـٛعين َـٔ بٝٓٗـا مُـٛش ايـدٚز       

ــين       ــع ايطــًطات ٚايٓفــٛذ ب ــٛاشٕ في تٛشٜ ــتُهين ٚعــدّ ايت ــاب اي ــ٘ ٚمٝ ايــرٟ ٜكَٛــٕٛ ب

 المتطٛعين ٚالمط٦ٛيين عٔ إداز٠ َجٌ ٖرٙ الأْػط١.

ايتي تٗـدف إلى بذدٜـد ْعـس٠ ايػـباب ابزـاَعٞ المطـتكب١ًٝ        (0100) ١ٝدزاض١ عط

ايعٌُ ايتطٛعٞ في ظـٌ ايـتغيرات المجتُعٝـ١ ٚبذدٜـد المعٛقـات ايـتي تـؤثس عًـ٢ َػـازن١          

المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝـٞ ايكـا٥ِ   ، سٝح اضتددَت ايدزاض١ ايػباب ابزاَعٞ ايتطٛع١ٝ

زاضـ١ ٖٚـٞ اضـتبٝإ َهـٕٛ َـٔ سـظ       باضـتدداّ أدا٠ ايد  ع٢ً جمع ايبٝاْـات المٝداْٝـ١  

َٔ طلاب ن١ًٝ ابشد١َ الادتُاع١ٝ بجاَعـ١   021بضٛز تم تطبٝك٘ ع٢ً ع١ٓٝ عُد١ٜ بًغت 
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إٕ أنـبر ْطـب١ َـٔ ايطـلاب المػـازنين في ايعُـٌ       ب ـٓتـا٥ر ايدزاضـ١   ٚقد دـا٤ت اي ، سًٕٛ

ايتطــٛعٞ َــٔ الإْــاخ، ٚإٔ أٖــِ المعٛقــات ايــتي تــؤثس في َػــازنتِٗ تمجًــت في مٝــاب    

، ٞ المجتُعٞ بث١ُٖٝ المتطٛعين ٚاْػغالهِ بايدزاض١ ٚاٖتُاَِٗ بثَٛزِٖ ايػدؿ١ٝايٛع

تؿـٛز َكـترح يطسٜكـ١ تٓعـِٝ المجتُـع يتفعٝـٌ المػـازن١ ايطلابٝـ١ في         نُا قدَت ايدزاضـ١  

 .ايعٌُ ايتطٛعٞ

 ٞ ــ ــًٗٛب، ابشُػ ــٌ     (0100)دزاضــ١ ايػ ــع ايعُ ــد ٚاق ــدف إلى بذدٜ ــتي تٗ ٚاي

ايعسبٝـ١ ايطـعٛد١ٜ َـٔ خـلاٍ ايٛقـٛف عًـ٢ ايعٛاَـٌ        ايتطٛعٞ يد٣ ايػباب في المًُهـ١  

ايتي تدفع ايػباب إلى ايعُـٌ ايتطـٛعٞ ٚتؿـٛزاتِٗ سـٍٛ شٜـاد٠ المػـازن١ في الأعُـاٍ        

ايتطٛع١ٝ في المجتُع، ٚالمجالات ايتي يمهٔ إٔ ٜتطٛع بٗا ايػباب ٚبذدٜد المعٛقـات ايـتي   

ت المتبعـ١ ٚالأدٚاز ٚالمٗـاّ   بذد َٔ َػازن١ ايػباب في الأعُاٍ ايتطٛع١ٝ. ٚبذدٜد الآيٝـا 

يًذٗات ذات ايعلاق١ بابزٗٛد ايتطٛع١ٝ، ثِ ايتٛؾٌ إلى بعٛ اضتراتٝذ١ٝ ٚطٓٝـ١ يتفعٝـٌ   

ايدزاضـات ايٛؾـف١ٝ   سٝح تعتـبر ايدزاضـ١ َـٔ     ايعٌُ ايتطٛعٞ يد٣ ايػباب ايطعٛدٟ.

ايكا٥ُــ١ عًــ٢ المــٓٗذين ايهُــٞ ٚايهٝفــٞ بزُــع ايبٝاْــات عــٔ طسٜــل المطــض الادتُــاعٞ 

( طايـب  2227داّ أدا٠ الاضتبا١ْ ايتي طبكت ع١ٓٝ ؾدف١ٝ مـير استُايٝـ١ بًغـت )   باضتد

ٚطايب١ َٔ بع  ابزاَعات ايطعٛد١ٜ، ٚديٌٝ المكاب١ً غب٘ َكٓٓـ١ ايـرٟ طبـل عًـ٢ عٝٓـ١      

( 07( َــٔ ابشــبرا٤ ٚالمطــؤٚيين ٚالمطــؤٚلات في بصًــظ ايػــٛز٣ ٚ)  00عُدٜــ١ بًغــت )

ٚقـد تٛؾـًت ايدزاضـ١ إلى    ، يعسبٝـ١ ايطـعٛد١ٜ  َدزا٤ أقدّ ابزُعٝات ابشير١ٜ في المًُه١ ا

إٔ َػــازن١ ايػــباب ايطــعٛدٟ ابزــاَعٞ في الأعُــاٍ ايتطٛعٝــ١ في نافــ١ َٓــاطل المًُهــ١ 

ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ لا ٜصاٍ في دا٥س٠ الاٖتُاَات ايفسد١ٜ ٚايػدؿ١ٝ، ٚ  ٜٓتكٌ إلى دا٥ـس٠  

ٝــاب ٚدــٛد ْعــاّ الاٖتُــاّ ايعــاّ ٚالمؤضطــٞ، ممــا أثــس ضــًبّا عًــ٢ ايعُــٌ ايتطــٛعٞ يغ  

ايتطـٛعٞ نُـا   ، ضعٛدٟ أٚ لا٥ش١ تٓع١ُٝٝ يًعٌُ ايتطٛعٞ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ
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ــد٣ ايػــباب          ــٌ ايتطــٛعٞ ي ــٌ ايعُ ــتراتٝذ١ٝ ٚطٓٝــ١ يتفعٝ ــ١ بٓشــٛ اض ــت ايدزاض خسد

ايطعٛدٟ ٚذيو بتشدٜد ايطسم ايتي يمهٔ َٔ خلالها إبػاد ضبٌ تٓعـِٝ ٖـرا ايعُـٌ ممـا     

َـاّ َتدـرٟ ايكـساز بـالمجتُع يلاضـتفاد٠ ايكؿـ٣ٛ َـٔ ابزٗـٛد         ٜؤدٟ إلى تهٜٛٔ ؾٛزٙ أ

 ايتطٛع١ٝ .

ٚايـتي ٖـدفت إلى تطـًٝط ايكـ٤ٛ عًـ٢ ايعٛاَـٌ        Georg & others (2013)دزاض١ 

ايتٓع١ُٝٝ المؤثس٠ ع٢ً المتطٛعين سٝح تم ايترنٝص عًـ٢ ابسـٛافص ٚايعًُٝـ١ ايتٓعُٝٝـ١ ايـتي      

 742بذًٌٝ يعـدد  َٔ خلاٍ  الاضتدلايٞ، سٝح اضتددَت المٓٗر تؤثس ع٢ً المتطٛعين

بحــح ٚدزاضــ١، سٝــح تم تكطــِٝ ٖــرٙ ايدزاضــات إلى ثــلاخ بصُٛعــ١ تٓاٚيــت المجُٛعــ١ 

 الأٚلى ممازضات ايتٓطٝل ايتطٛعٞ ٚتـثثيرات إداز٠ المـٛازد ايبػـس١ٜ عًـ٢ ٖـرا ايتٓطـٝل،      

 ٌ َـع   سٝح تٛؾًت ٖرٙ ايدزاضات إلى أ١ُٖٝ ابراذ قسازات ٖا١َ في بذدٜد نٝف١ٝ ايتعاَـ

المتطٛعين ٚنٝف١ٝ تطٜٛسٙ ٚالاضتفاد٠ َٓ٘ بػهٌ أفكٌ َٔ خلاٍ إدازات المٛازد ايبػس١ٜ 

بالمؤضطات المجتُع١ٝ ٚالمؤضطات ابشد١َٝ ايتي بؽدَٗا المتطٛعين، بُٝٓـا دـا٤ت المجٛعـ١    

ايجا١ْٝ يًتٓاٍٚ المٝصات ايتٓع١ُٝٝ يع١ًُٝ ايتطـٛع َـع سٝـح أُٖٝـ١ الإداز٠ ايطـ١ًُٝ يعُـٌ       

ــ١      المتطــٛعين  ــ١ َعسف ــع الأدٚاز ٚأُٖٝ ــ٢ ابشــبر٠ ٚالمػــازن١ ٚسطــٔ تٛشٜ ــاد عً ٚالاعتُ

تــثثيرات ايتٓػــ١٦ عًــ٢ المتطــٛعين ٚعًــ٢ عًُــِٗ ايتطــٛعٞ، ٚأخــيرا  تٓاٚيــت المجُٛعــ١  

ايجايج١ ايطُات ايتٓع١ُٝٝ ايتي تؤثس ع٢ً المتطٛعين َٔ سٝح تكازب المؿالح ٚالأٖداف 

١ٝ َساعا٠ الأٖداف ابشاؾ١ بـالمتطٛعين َـع   أٚ إقاف١ ايطابع ايسسمٞ يع١ُٝ ايتطٛع ٚأُٖ

 أٖداف ع١ًُٝ ايتطٛع ْفطٗا.

ٚايتي تٗدف إلى ايتعسف ع٢ً دٚز المؤضطـات ايسسمٝـ١    (0102) دزاض١ ايصاٌَ

ٚمير ايسسم١ٝ في ْػس َفّٗٛ ايتطٛع، ٚايتثند َٔ إٕ ٖٓاى ازتباطا بين المهاضب المع١ٜٛٓ 

المٓٗر ايٛؾفٞ سٝح اضتددَت ايدزاض١ . ٚالماد١ٜ ٚبين استُاي١ٝ تهساز ايعٌُ ايتطٛعٞ
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ٚقـد أظٗـست   باضـتدداّ أدا٠ الاضـتبا١ْ،    ايتشًًٝٞ ايكـا٥ِ عًـ٢ جمـع ايبٝاْـات المٝداْٝـ١     

ْتــا٥ر ايدزاضــ١ إٕ عــدّ ٚدــٛد ايًــٛا٥ض ٚالأْعُــ١ ابشاؾــ١ بايعُــٌ ايتطــٛعٞ ٜكــعف    

  ٗ ا ٜـؤثس  ابزٛد٠ في أدا٤ ايعٌُ ٚبايتايٞ فإ عدّ ٚقٛح زؤ١ٜ المؤضط١ ٚأٖـدافٗا ٚأْػـطت

ع٢ً أدا٤ المؤضط١ ٚقٝاَٗا بمٗاَٗا، ٚايتي َـٔ قـُٓٗا ْػـس ثكافـ١ ايعُـٌ ايتطـٛعٞ بـين        

 أفساد المجتُع.

َـٔ   Zٚايـتي تٓاٚيـت ايتطـٛع المطـتداّ يًذٝـٌ شد      Cho & Others  (2016)دزاضـ١  

المـٓٗر ايٛؾـفٞ   سٝـح اضـتددَت   سٝح ايدٚافع ٚالمٛاقف َٔ ع١ًُٝ ايتطٛع ٚالأدا٤، 

المػـازنين في  َـٔ   712عًـ٢ عٝٓـ١ بًغـت     عًـ٢ جمـع ايبٝاْـات المٝداْٝـ١    ايتشًًٝٞ ايكا٥ِ 

َٔ إسد٣  Zعاّ ٚايرٜٔ ٜعتبرٚا َٔ ابزٌٝ  04-02في المسس١ً ايعُس١ٜ  فاع١ًٝ يًتطٛع

ٚدا٤ت ايٓتا٥ر بـثٕ ٖٓـاى أزبعـ١ دٚافـع ز٥ٝطـ١ٝ ٖٚـٞ       َدٕ فًٛزٜدا بايٛلاٜات المتشد٠، 

يدٚافع المؤثس بػهٌ نبير ابداٙ َٛاقفِٗ ابداٙ ايك١ُٝ ٚالم١ٓٗ ٚايتعًِ ٚتكدٜس ايرات ٖٚٞ ا

ايتطٛع، ٚدا٤ت ايدزاض١ بثٕ ايدافع الادتُاع١ٝ يٝظ لها تثثير نبير عًـ٢ َـٛاقفِٗ َـٔ    

ع١ًُٝ ايتطٛع، نُا أندت٘ ايدزاض١ عًـ٢ علاقـ١ ايتـدزٜب عًـ٢ ٚظٝفٝـ١ ايتطـٛع ٚعًـ٢        

 َد٣ الأدا٤ ايٛظٝفٞ لهرا ابزٌٝ .

فِٗ دٚافع المتطٛعين يًعٌُ في ٖـرٙ  دفت إلى ٚايتي ٖ Muckaden (2016)دزاض١ 

المجــالات ٚبذدٜــد ايتشــدٜات ايــتي ٜٛدْٗٛٗــا ٚنــريو تــثثير عًُــِٗ عًــ٢ أْفطــِٗ          

ٚايعلاقات الادتُاع١ٝ، ٚاضتددّ ايدزاض١ المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ ايكا٥ِ ع٢ً جمـع  

 01المكابًـ١ يعـدد    سٝح تم إدسا٤المك١ٓٓ، المكاب١ً باضتدداّ أدا٠ ايدزاض١  ايبٝاْات المٝدا١ْٝ

ٚدا٤ت ايٓتا٥ر بثٕ ايدافع الأضاضٞ بزُٝـع المتطـٛعين يًعُـٌ    ، َتطٛعين في ٖرا المجاٍ

في إطاز ٖرا المجاٍ َٔ ايسعا١ٜ ٖٛ زمبتِٗ الادتُاع١ٝ بعٛ ٖـرٙ ايف٦ـ١ َـٔ المجتُـع ايـرٜٔ      

ــازن١     ــاف١ إلى ايعُـــٌ داخـــٌ زٚح فسٜـــل ايتطـــٛع ٚالمػـ ٜعـــإْٛ َـــٔ الأَـــساش بالإقـ
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ــ١ َــٔ     ٚايعلاقــات  ــل، ٚدــا٤ت ايكــِٝ ٚالمعتكــدات ايدٜٓٝ ــ١ داخــٌ ٖــرا ايفسٜ الادتُاعٝ

ايعٛاٌَ المؤثس٠ في ٖرا ايدافع، َٚٔ ايعٛاٌَ ايتي دا٤ت بٗا ايدزاض١ إٔ غعٛز المتطـٛع  

بث١ُٖٝ ايعطا٤، ٚإثسا٤ ابشبرات يدٜ٘، بالإقاف١ عًـ٢ طبٝعـ١ ايعُـٌ ٚسمـٛٙ، ٚأعطـت      

اٍ ايتطـٛع ايؿـشٞ عـٔ طسٜـل تطـًٝط      ٖرٙ ايدزاض١ زؤ١ٜ يتشطـين فـسف ايعُـٌ في بص ـ   

 ايك٤ٛ ع٢ً ٖرا المجاٍ َٔ ايتطٛع ٚأُٖٝت٘ يًػدـ ٚالمجتُع.

ٚايتي تٗدف إلى ايتعسف ع٢ً َطت٣ٛ َػازن١ المـسأ٠ في   (0103) دزاض١ ابزُاٍ

ــٌ          ــين ايعُ ــ١ ب ــد ايعلاق ــ١، ٚبذدٜ ــير ايسسمٝ ــ١ ٚم ــبهات ايسسمٝ ــٛعٞ بايػ ــٌ ايتط ايعُ

سٝـح تعتـبر ايدزاضـ١ َـٔ ايدزاضـات       الادتُاعٞ. ايتطٛعٞ ايٓطا٥ٞ ٚتدعِٝ زأع الماٍ

( َـٔ  002ايٛؾف١ٝ ايـتي اضـتددَت َـٓٗر المطـض الادتُـاعٞ يعٝٓـ١ عػـٛا١ٝ٥ بًغـت )        

ــتددَت        ــح اض ــ١ سٝ ــ١ َؿــس ايعسبٝ ــ١ بجُٗٛزٜ ــات الأًٖٝ ايٓطــا٤ المتطٛعــات في ابزُعٝ

لاقـ١ بـين   ٚتٛؾـًت ايدزاضـ١ إلى بذدٜـد ايع    ايدزاض١ ديٌٝ المكاب١ً المك١ٓٓ نثدا٠ يًدزاض١، 

ايعٌُ ايتطٛعٞ ايٓطـا٥ٞ ٚتـدعِٝ قـِٝ زأع المـاٍ الادتُـاعٞ، فتُجًـت ٖـرٙ ايكـِٝ في         

ق١ُٝ ايتطاَض ٚق١ُٝ ايجك١ يد٣ المتطٛعات سٝح تٛدد علاق١ طسدٜـ١ دايـ١ إسؿـا٥ٝا بـين     

ايعُـٌ ايتطــٛعٞ ايٓطــا٥ٞ ٚتــدعِٝ قُٝــ١ ايتطـاَض نثســد قــِٝ زأع المــاٍ الادتُــاعٞ،   

يًُسأ٠ شادت ق١ُٝ ايتطاَض يدٜٗا ٚنـريو بايٓطـب١ يكـِٝ ايجكـ١      فهًُا شاد ايتطٛع بايٓطب١

 بين الأفساد ٚايجك١ بين المؤضطات. 

إلى بذدٜـد ابداٖـات طـلاب ابزاَعـ١ بعـٛ      ٖـدفت  ٚايتي  (0103) دزاض١ ابزبايٞ

المػــازن١ في جماعــات الأْػــط١ ايتطٛعٝــ١ المستبطــ١ بتُٓٝــ١ اضــتعدادِٖ يًتطــٛع ٚتُٓٝــ١    

سٝـح اضـتددَت ايدزاضـ١ َـٓٗر المطـض      بِٗ ثكافـ١ ايتطـٛع،   َدازنِٗ ايتطٛع١ٝ ٚإنطا

الادتُـاعٞ باضـتدداّ أضـًٛب ايعٝٓــ١ ايعػـٛا١ٝ٥ َـٔ طـلاب ايفسقــ١ ايسابعـ١ َـٔ المعٗــد         

ٚقد اضـتددَت  ، ( طايب ٚطايب070١ايعايٞ يًدد١َ الادتُاع١ٝ بالإضهٓدز١ٜ بًغت )
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ٕ ايعُـٌ ايتطـٛعٞ   ٚقـد تٛؾـًت ْتـا٥ر ايدزاضـ١ بـث     ايدزاض١ الاضتبا١ْ نثدا٠ يًدزاضـ١،  

ــ١ يتشُــٌ المطــؤٚي١ٝ   ــس إبػابٝ ــازات    ،أنج ــ٢ إنطــاب ابشــبر٠ ٚالمٗ نُا ٜطــاعد ايتطــٛع عً

ابزدٜد٠ ٚتسضٝذ الأفهاز ٜٚصٜد َٔ ايفهس ٚالاعتُاد ع٢ً ايرات يًُتطٛعين، ٜٚطـاعد  

ايتطٛع ع٢ً تهٌُٝ ايعٌُ ابسهَٛٞ ٚتدعُٝـ٘ يؿـالح المجتُـع ٚتـٛفير خـدَات ٜؿـعب       

 تكديمٗا. ع٢ً الإداز٠ ابسه١َٝٛ

إلى بذدٜـد الآيٝـات المؤضطـ١ٝ ٚالمجتُعٝـ١     ٚايـتي ٖـدفت    (0103) دزاض١ زغٛإ

ــٌ ايتــٛعٞ ٚٚقــع أضــظ يتفعٝــٌ الآيٝــات المؤضطــ١ٝ ٚالمجتُعٝــ١ في ايعُــٌ َــع          يًعُ

المتطٛعين، ٚاعتُدت ايدزاض١ ع٢ً َـٓٗر المطـض الادتُـاعٞ بٓٛعٝـ٘ ايػـاٌَ ٚايعٝٓـ١.       

ٚطبكــت ايدزاضــ١ عًــ٢ عٝٓــ١ عػــٛا١ٝ٥ َــٔ ابزُعٝــات ابشيرٜــ١ ايــتي تعُــٌ في الأْػــط١   

ٚايـتي بًـغ عـددٖا    بجُٗٛزٜـ١ َؿـس ايعسبٝـ١    %، بمشافع١ ايغسب١ٝ 01د١ٜٝٓ ٚذيو بٓطب١ اي

دازت سـٍٛ الآيٝــات  ايــتي ( جمعٝـ١. ٚتمجًـت أدٚات ايدزاضــ١ في اضـتُاز٠ اضـتبٝإ     00)

إلى قسٚز٠ تٛفير قاعد٠ بٝاْـات  ايدزاض١ ٚقد  المؤضط١ٝ ٚالمجتُع١ٝ يًعٌُ َع المتطٛعين. 

ػط١ المجتُع١ٝ ٚاستٝاداتٗا َـٔ المتطـٛعين ٚزؾـد الإعـداد     َٚعًَٛات عٔ ايبراَر ٚالأْ

ايسامب١ في ايتطٛع ٚإْػا٤ غبه١ َعًَٛات يتٛفير َؤغـسات لمػـسٚعات سهَٛٝـ١ ٚأًٖٝـ١     

َػترن١ تعتُد ع٢ً ابزٗٛد ايتطٛع١ٝ. ٚتٛؾ٢ ايدزاض١ إلى قسٚز٠ ْػس ايٛعٞ المجتُعٞ 

هسات ٚايٓدٚات ٚالمحاقـسات  نثسد الآيٝات المجتُع١ٝ يٓػس ايتطٛع َٔ خلاٍ عكد المعط

 ٚإيكا٤ ايك٤ٛ إعلاَٝا ع٢ً ايػدؿٝات ايتطٛع١ٝ.

 6ايتعًٝل ع٢ً ايدزاضات ايطابك١

ٜػـترى ايبشــح ابسـايٞ َــع جمٝـع ايدزاضــات ايطـابك١ في دزاضــ١ ايتطـٛع بػــهٌ      

عــاّ، بُٝٓــا تتفــل َــع بعكــٗا في أضــًٛب ايدزاضــ١، بُٝٓــا برتًــف ايدزاضــ١ ابسايٝــ١ في    

ٝــ١ ٚايعٛاَــٌ المــؤثس٠ في بٓا٥ٗــا، ٖٚــٛ َــا أد٣ إلى اخــتلاف عٝٓــ١ َٛقـٛع ايفــسم ايتطٛع 
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ايدزاضــ١ يًبشــح ابســايٞ عــٔ ايدزاضــ١ ايطــابك١، ٚيهــٔ تم الاضــتفاد٠ َــٔ ايدزاضــات      

ايطــابك١ في المفــاِٖٝ ايٓعسٜــ١ يًتطــٛع ٚايٓعسٜــات المفطــس٠ ٚاضــتٓتاز ايتٛؾــٝات ٚتفطــير  

 بع  ايٓتا٥ر.

 َٓٗر ايبشح 

 .ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ ايكا٥ِ ع٢ً جمع ايبٝاْات المٝدا١ْٝالمٓٗر اضتددَت ايدزاض١ 

 بصتُع ٚع١ٓٝ ايدزاض6١

بذدد بصتُع ايدزاض١ َٔ ايطاد٠ َطؤٚيٞ بٓا٤ ايفسم ايتطٛعٝـ١ في المًُهـ١ ايعسبٝـ١    

يعدد تطع١ َطؤٚيين عٔ بٓا٤ ايفسم ايتطٛعٝـ١  ايطعٛد١ٜ، سٝح تم اختٝاز ع١ٓٝ عػٛا١ٝ٥ 

ــا٤ت أ     ــع ٚد ــٔ المجتُ ــ١ َ ــات بطتًف ــٌ    يف٦ ــٞ )أْاَ ــا٤ ايفــسم ٖ  –ؾــٓٛإ  –زام  –سم

 –ْـادٟ تـاز ايتطــٛعٞ    –َػـسٚع ايفـسم ايتطٛعٝـ١     –المٗـا   –أنٓـ١   –ْٛافـر   -نـٛادز 

 ( في َد١ٜٓ ايسٜاش.ٚؾٌ ايطعٛدٟ

 أدٚات جمع ايبٝاْات6

َٔ خلاٍ ايكسا٤ات ايٓعس١ٜ ايدزاض١ٝ المسدع١ٝ ايتي تٓاٚيت بٓا٤ ايفـسم ايتطٛعٝـ١   

َطــؤٚيين عــٔ بٓــا٤ ايفــسم  َــٔ بًــ١ في جمــع َعًَٛــات يعــدد  اضــتدداّ أضــًٛب المكاتم 

 بمد١ٜٓ ايسٜاش.ايتطٛع١ٝ يف٦ات بطتًف١ َٔ المجتُع 

 خطٛات تؿُِٝ اضتُاز٠ المكاب6١ً

سٝح تم إْػا٤ أدا٠ ايدزاض١ ٖٚٞ نمٛذز المكابًـ١ ايـرٟ بؼتـٟٛ عًـ٢ بصُٛعـ١ َـٔ       

عٝٓـ١ ايدزاضـ١ سٝـح دـا٤ت     الأض١ً٦ المفتٛس١ ٚايتي ٜتِ الإداب١ عًٝٗا أثٓـا٤ المكابًـ١ َـع    

 أض١ً٦ ايدزاض١ نُا 6ًٜٞ

 الأ6ٍٚ َا ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ؟ ايطؤاٍ  -

 ايجا6ْٞ َا ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ ايفسم ايتطٛع١ٝ؟ايطؤاٍ  -
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ايجايح6 َا أضـايٝب إداز٠ ٚبٓـا٤ ايفـسم ايتطٛعٝـ١ ٚبذكٝـل ضـبٌ اضـتداَتٗا        ايطؤاٍ  -

 ٚفل الأٚيٜٛات ايٛط١ٝٓ؟يًُػازن١ في بساَر 

بعد ايتثند َٔ ؾدم الأدا٠ َٔ خلاٍ عسقٗا ع٢ً بصُٛع١ َٔ ابشبرا٤ يًتثند َـٔ   -

إٔ عٓاؾس المكاب١ً بذكل الهدف َٓٗا، تم أخر الملاسعات ٚتعدًٜـٗا ٚٚقـع نمـٛذز    

 المكاب١ً في ؾٛزت٘ ايٓٗا١ٝ٥.

ز بمـا  تٛدٝـ٘ ابسـٛا  ، سٝـح تم  0104ّأدسٜت المكـابلات في غـٗس ْـٛفُبر َـٔ عـاّ       -

 بؽدّ الإداب١ ع٢ً الأض١ً٦ المطسٚس١، ٚايتي دْٚت ٚضذًٗا أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١، 

ــسا٤  - ــ٣ٛ    تم إدـ ــٌ بضتـ ــ١ بذًٝـ ــٗا بمٓٗذٝـ ــات ٚاضتدلاؾـ ــاز ٚالملاسعـ ــٌ الأفهـ بذًٝـ

ــإ ْكــاط ايتكــاطع      ــداْٝا ، ٚبٝ ــ١ ايــتي أدسٜــت َٝ ــات عًــ٢ تطــاؤلات المكابً الإداب

ضـ١ً٦، ٚتم تٛظٝفٗـا بٓا٥ٝـا  لأمـساش     ٚالاختلاف في إدابات أفساد المكاب١ً سـٍٛ الأ 

ــ١ ايــتي بدٝــب عًــ٢ أضــ١ً٦ ايدزاضــ١، ٚفي ٖــرا     ايٛؾــٍٛ إلى الاضــتٓتادات المعسفٝ

 ايطٝام تم الاضتفاد٠ َٔ الإطاز ايٓعسٟ ٚايدزاضات ايطابك١ يًدزاض١.

 6َٚٓاقػتٗا ايدزاض١عسش ْتا٥ر 

يدزاضـ١ سـٍٛ   دا٤ت ْتا٥ر ايدزاض١ بالإداب١ ع٢ً تطاؤلاتٗا ٚبذًٝـٌ آزا٤ عٝٓـ١ ا  

 ٖرٙ ايتطاؤلات ٚدا٤ت ايٓتا٥ر نالآت6ٞ

 ايتطاؤٍ الأ6ٍٚ َا ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ؟

تٓٛعت آزا٤ عٝٓـ١ ايدزاضـ١ أثٓـا٤ المكابًـ١ سـٍٛ ايعٛاَـٌ المـؤثس٠ عًـ٢ إداز٠ ٚبٓـا٤          

ض ايفسم ايتطٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ سٝح زأ٣ ايبع  أ١ُٖٝ ٚدٛد ٖٝهٌ إدازٟ ٚاق ـ

ٚأُٖٝــ١ اختٝــاز  ، لهــرٙ ايفــسم بالإقــاف١ إلى ٚقــٛح الهــدف ٚايسؤٜــ١ أثٓــا٤ بٓا٥ٗــا،       

ايهفـا٤ات المٓاضـب١ لهـرٙ المٗـاّ، ٚٚقــع خطـط اضـتراتٝذ١ٝ َطـتكب١ًٝ لهـا بالإقــاف١ إلى         

ٚدٛد خطط لإداز٠ المداطس أثٓا٤ عًُٗا، ٚسكٛز ايـدٚزات ايتدزٜبٝـ١ ٚالاطـلاع عًـ٢     
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َؿادز تع١ًُٝٝ َتٓٛع١ بردّ بصاٍ عٌُ ايفسٜل، ٚجمٝعٗـا َـٔ ايعٛاَـٌ الإبػابٝـ١ بُٝٓـا      

زأٟ ايبع  ٚدٛد بع  ايعٛاٌَ ايطًب١ٝ ايتي قد تؤثس ع٢ً إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ 

نُشدٚد١ٜ المٝصا١ْٝ لها أٚ عدّ ٚدٛد فسف َتطا١ٜٚ لأعكا٤ ايفسٜـل أٚ الاضـتفاد٠ َـٔ    

دّ اضتدا١َ ايعٌُ لهرٙ ايفسم، أٚ عدّ ايعٌُ ٚفكا  لاستٝادات ابشبرات المتٛادد٠ أٚ ع

المجتُع أٚ َساعا٠ استٝادات ٚايتصاَات أعكا٤ ايفسٜل، ٚاتفكت بع  ٖرٙ ايٓتـا٥ر َـع   

ايتي تٓاٚيت أ١ُٖٝ غغٛز المتطٛع بث١ُٖٝ ايعطـا٤ ايـرٟ ٜكدَـ٘     Muckaden (2016)دزاض١ 

    ٘ ٚايـتي   Skoglund (2006)أٜكـا  دزاضـ١    ٚابشبر٠ المهتطب١ َٔ ٖرا ايعُـٌ، ٖٚـٛ َـا أندتـ

تٓاٚيت بالإقاف١ إلى ذيو أ١ُٖٝ دٚز ايتدزٜب ايطٟٓٛ يًُتطٛعين يتٓػٝط عًُِٗ، في 

ٚايــتي أنــدت عًــ٢ أُٖٝــ١ ابزاْــب    Studer (2013)ســين تٛافكــت ايٓتــا٥ر َــع دزاضــ١  

ايتٓعُٝٞ َٚد٣ تثثيرٙ ع٢ً عٌُ المتطٛعين، ٚسطٔ تٛشٜـع الأدٚاز، في سـين تٛافكـت    

ٚايـتي تٓاٚيـت ايعٛاَـٌ     ، McArthur (2011)ٖرٙ ايدزاض١ َع بع  َع دـا٤ في دزاضـ١   

ايرات١ٝ المتُج١ً في ايدافع١ٝ ٚأ١ُٖٝ ٚقٛح ايدٚز ايرٟ ًٜعب٘ يًُتطٛع، ٚدـا٤ت ايٓتـا٥ر   

   ٞ ، ٚدزاضـ١  (0100) َتٛافك١ بع  ايػ٤ٞ َع َا دا٤ت ب٘ دزاضـ١ ايػـًٗٛب، ابشُػـ

ــاد ايتطــٛع     0103ٚدزاضــ١ ابزُــاٍ،  (، 0102)ايصاَــٌ ــِٓٗ أبع ــت نــٌ َ ــتي تٓاٚي ٚاي

نُا تتفل ٖرٙ ايٓتا٥ر َع َا دـا٤ت بـ٘ ْعسٜـ١ ايتبـادٍ الادتُـاعٞ      ٚايعٛاٌَ المؤثس٠ فٝ٘ .

إٔ ايعٌُ ايتطـٛعٞ ٜعتـبر َـٔ الأعُـاٍ ذات المٓفعـ١ المػـترن١       ( َٔ نٕٛ 0101ابسطٔ )

هاضب َعٜٓٛـ١  بين ايفسد أٚ ابزُاع١ ٚالمجتُع نهٌ سٝح إٔ المتطٛع ايرٟ بؼؿٌ ع٢ً َ

ــد َــٔ ايعُــٌ        ــدٜسٙ، ٜدفعــ٘ إلى َصٜ ــ٘ ٚانتطــاب تك ــ٘ ٚتعاطف َــٔ اســتراّ المجتُــع ٚسب

ايتطٛعٞ داخٌ المجتُع ٖٚٛ َا ٜصٜد َٔ الأعُـاٍ ايتطٛعٝـ١ ايـتي ٜتشؿـًٗا المجتُـع َـٔ       

 .ايفسد ٚابزُاع١
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 ايتطاؤٍ ايجا6ْٞ َا ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ ايفسم ايتطٛع١ٝ؟

ــ١ ايدزاضــ١   ــسم     دــا٤ت آزا٤ عٝٓ ــتي تٛادــ٘ ايف ــ١ ســٍٛ ايتشــدٜات اي ــا٤ المكابً أثٓ

ايتطٛع١ٝ نٕٛ أْ٘ عٌُ دٕٚ َكابٌ ٚايـرٟ قـد ٜهـٕٛ بـ٘ اضـتغلاٍ يًُتطـٛعين ٚايفـسم        

ايتطٛع١ٝ، بالإقاف١ ٚدٛد بع  الإدشاف بسكٛم ايفسم ايتطٛع١ٝ َٔ بعـ  ابزٗـات   

ّ     أغـازت إيٝٗـا  عٓد ايتعإٚ َعٗا، َٚـٔ ايتشـدٜات ايـتي     ايكٝـاّ   عٝٓـ١ ايدزاضـ١ ٖـٛ عـد

بالمطؤٚيٝات ايتي أضٓدت إلى عكٛ ايفسٜل أٚ اختٝاز َا ٜٓاضب٘ بحسٜـ١ ٚإسطاضـ٘ بابزٗـد    

ّ  ٍ َٓ٘، علا٠ٚ عًـ٢ ٚالمبر ايتراخـٝـ  ؾـعٛب١ ابسؿـٍٛ عًـ٢    ددٜـ١ المتطـٛعين أٚ    عـد

أٚقات ايعُـٌ لأعكـا٤ ايفسٜـل، ٚأنـد ايـبع        عدّ َٓاضب١لهرٙ ايفسم لمصاٚي١ عًُٗا ٚ

عِ المادٟ ٚٚدٛد بع  ايػدؿٝات ايطًب١ٝ في المجتُع ٚايـتي  إٔ ايتشدٟ الأنبر ٖٛ ايد

ٕٓتؤثس ع٢ً عُـٌ ايفسٜـل َٚعٜٓٛاتـ٘،     ٌ  أ ٌ  لا ايتطٛعٝـ١  ايفـسم  عُـ ٔ  غـثْا   ٜكـ ٌ  عـ  عُـ

ٔ  بذد بذدٜات عد٠ تٛاد٘ المبدأ، ٚيهٓٗا سٝح ايسسم١ٝ، َٔ ابزُعٝات  َٓٗـا  ْػـاطٗا  َـ

ٕ  ٚعدّ ٚالاشدٚاد١ٝ ايعػٛا٥ٞ ايعٌُ في ٔ  ايتعـاٚ  ٚنـريو  ابسهَٛٝـ١  ابزٗـات  بعـ   َـ

 أغـازت بذٌ َػانٌ ٖرٙ ايفسم يتشكل المسدٛ َٓٗا، ٚ زسم١ٝ َع١ً بذت اْكٛا٥ٗا عدّ

 ٗاٜكدَ يلأعُاٍ ايتيقبٍٛ المجتُع  َٓٗا قعفايتشدٜات الها١َ  إلى بع بع  ايٓتا٥ر 

   ٚ تطـٌٗٝ ايتعــاَلات ابشاؾـ١ بـالمتطٛعين ٚالإدــسا٤ات    عـدّ  المتطـٛع َـٔ خـلاٍ ايفسٜــل 

م، ٚأزدع ايبع  ٚدـٛد بذـدٜات خاؾـ١ بايطـُات ايػدؿـ١ٝ يلأفـساد َجـٌ        لهرٙ ايفس

الأمساش ايػدؿـ١ٝ ٚاضـتغلاٍ المتطـٛعين أٚ ايتُٓـس َـٔ بعـ  أفـساد المجتُـع لأعُـاٍ          

 في ابسسٜــ١ ٚإعطا٥ــ٘ يًُتطــٛع ٚاقــض دٚز بذدٜــد أٚ عــدّايتطــٛع أٚ لأعكــا٤ ايفــسم، 

اد٠ ايفسم ايتطٛعٝـ١ ممـا ٜـؤثس    . أٚ ٚدٛد تػتت يبع  قٚقدزات٘ زمبات٘ ٜٓاضب َا اختٝاز

 ع٢ً أعكا٤ ايفسٜل نهٌ.
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 Muckaden (2016)ٚاتفكـت آزا٤ عٝٓـ١ ايدزاضـ١ َـع بعـ  َـا دـا٤ت بـ٘ دزاضـ١           

ــ١        ــش١ٝ، ٚدزاض ــ١ ايؿ ــالات ايسعاٜ ــٛعين في بص ــص المتط ــدٜات بذفٝ ــٍٛ بذ  McArthurس

ايتبرعـات، في  ٚايتي تٓاٚيت ايتشدٜات ابشاؾ١ بايػباب أثٓا٤ ْػس ايٛعٞ ٚجمع (2011)

ــ١ )    ــ٘ دزاضــ١ عطٝ ( ســٍٛ بذــدٜات مٝــاب ايــٛعٞ  0100ســين اتفكــت َــع َــا دــا٤ت ب

المجتُعــٞ بثُٖٝــ١ المتطــٛعين ٚاْػــغالهِ بايدزاضــ١ ٚاٖتُــاَِٗ بــثَٛزِٖ ايػدؿــ١ٝ، في  

( سـٍٛ بذـدٜات تٓعـِٝ عُـٌ الآيٝـات المتبعـ١       0100سين اتفكت َع دزاضـ١ ايػـًٗٛب)  

 ١ بابزٗٛد ايتطٛع١ٝ.ٚالأدٚاز ٚالمٗاّ يًذٗات ذات ايعلاق

ايتطاؤٍ ايجايح6 َا أضايٝب إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ ٚبذكٝل ضبٌ اضتداَتٗا 

 يًُػازن١ في بساَر ٚفل الأٚيٜٛات ايٛط١ٝٓ؟

عسقت آزا٤ ع١ٓٝ ايدزاضـ١ بعـ  أضـايٝب إداز٠ ٚبٓـا٤ ايفـسم ايتطٛعٝـ١ ٚبذكٝـل        

سٝـح دـا٤ت ايـبع  َٓٗـا      ضبٌ اضتداَتٗا يًُػازن١ في بساَر ٚفل الأٚيٜٛات ايٛط١ٝٓ

ــ١ َجــٌ تكطــِٝ الإداز٠ ٚالمػــسفين لهــرٙ ايفــسم بعــدد بضــدد َــٔ      ــ١ الإدازٜ خاؾــ١ بايٓاسٝ

تطـٛعين يطـٗٛي١ الإغـساف عًـِٝٗ، ٚٚدـٛد دٗــ١ َطـ٦ٛي١ عـٔ ايفـسم بػـهٌ ناَــٌ          الم

تتٛلى أَٛز ايتدطٝط ٚايتػهٌٝ يلاضتدا١َ ٚالاضتفاد٠ َٔ ابشبرات المتٛادد٠، بالإقاف١ 

ٜين لهـرٙ ايفـسم يتـٛدِٝٗ َٚطـاعدتِٗ أثٓـا٤ ايعُـٌ بايتٛدٝـ٘ ٚايٓؿـض         يٛدٛد اضتػـاز 

 ٚالإزغاد، بالإقاف١ إلى ٚقع أْع١ُ تطاعد ع٢ً عٌُ ٖرٙ ايفسم بمس١ْٚ.

ٚدــا٤ت بعــ  ايٓتــا٥ر الأخــس٣ يتتٓــاٍٚ ٚقــع ابشطــط ايصَٓٝــ١ ايٛاقــش١ لهــرٙ 

ــت       ــدزٜب المط ــل ضــبٌ الاضــتدا١َ، بالإقــاف١ إلى ايت ــسم نثضــًٛب ٚاقــض يتشكٝ ُس ايف

ــد في بصــاٍ تطــٛعِٗ ضــٛا٤ نــإ طــ  أٚ        ــا ٖــٛ ددٜ ــ٢ نــٌ َ لأعكــا٤ ٚاطلاعٗــِ عً

أ١ُٖٝ الادتُاعات ايدٚز١ٜ ٚٚزؽ ايتي تطـاعد خًـل   ع٢ً ادتُاعٞ، ٚأندت ايٓتا٥ر 

الأفهــاز ٚتكــّٛ بحــٌ ايؿــعٛبات ايــتي تٛادــ٘ ايفسٜــل، ٚتٓاٚيــت ايٓتــا٥ر أُٖٝــ١ عكــٛ   
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ٔ إدازتـ٘ داخـٌ ايفسٜـل إسطاضـ٘     المحافعـ١ عًـ٢ حماضـ٘ ٚإبداعـ٘ ٚسط ـ     ٚأُٖٝـ١ ايفسٜل 

بث١ُٖٝ َا ٜكّٛ ب٘ ٚإٔ َا ٜكّٛ بٝ٘ نُا أْ٘ َفٝد يًُذتُع َفٝد ي٘ ٚيػدؿـٝت٘، ٚأُٖٝـ١   

تبدٌٜ الأدٚاز ٚإعطا٤ المطـ٦ٛي١ٝ ايتباديٝـ١ لأعكـا٤ ايفسٜـل ستـ٢ لا تهـٕٛ ٖٓـاى اتهايٝـ١         

 ٚقعف حماع.

ايتطٛعٝـ١ َـٔ قبـٌ    يعًُٝـ١ تٓفٝـر ايـبراَر     سادعـ١ ٚبٝٓت ايٓتـا٥ر أُٖٝـ١ ايتغرٜـ١ اي   

ايفسم بحٝح ٜتِ الاضتفاد٠ َٔ الأخطا٤ ٚايكؿٛز ايـرٟ سـدخ في ٖـرا ايبرْـاَر يتذٓبـ٘      

في ايبراَر الأخس٣ المٓفر٠ َطتكبلا ، بالإقاف١ إلى ٚقع َعاٜير تكًـ َـٔ تهـسازٙ ٖـرٙ    

الأخطا٤، ٚأ١ُٖٝ ابشطط ايص١َٝٓ يًـبراَر ايتطٛعٝـ١ ستـ٢ ٜهـٕٛ المتطـٛع داخـٌ ايفسٜـل        

 بذكٝل ايبرْاَر في َدت٘ المكترس١.في ٙ زنا١ًَ بالمدد ايص١َٝٓ لهرا ايبرْاَر ٚدٚ عًِ دزا١ٜ

سـٍٛ أُٖٝـ١    Studer (2013)ٚاتفكت ٖرٙ ايٓتا٥ر َع بع  َـا دـا٤ت بـ٘ دزاضـ١     

بذطــين إداز٠ المــٛازد ايبػــس١ٜ يعًُٝــ١ ايتطــٛع نثســد أضــايٝب إداز٠ ٚبٓــا٤ فــسم تطٛعٝــ١   

إٔ سطٔ تٛشٜع الأدٚاز ٜصٜد َٔ نفـا٠٤ عُـٌ    بايػهٌ أفكٌ، ٚاتفكت َعٗا أٜكا  ع٢ً

سـٍٛ أُٖٝـ١ بذطـين ايدفاعٝـ١      McArthur (2011))بصـاَٝع ايتطـٛع، ٚاتفكـت َـع دزاضـ١      

يد٣ ايػباب بعٛ ايعِ ايتطٛعٞ ٚتمهٝٓ٘ بثدٚاز ممٝص٠ داخٌ ٖسّ الإداز٠ ايتطٛعٝـ١، نُـا   

( َــٔ 0114تٛافكــت ْتــا٥ر ايدزاضــ١ ابسايٝــ١ َــع بعــ  َــا دــا٤ت بــ٘ دزاضــ١ بسقــاٟٚ ) 

تٛؾٝات سٍٛ إْػا٤ زابط١ يًُتطـٛعين ْٚػـس ثكافـ١ ايتطـٛع ٚتكـُين ايتطـٛع ٚايعُـٌ        

 ايتطٛعٞ داخٌ ايبراَر ايدزاض١ٝ في المدازع ٚابزاَعات.

 6ايدزاض١اضتدلاؾات 

اْطلاقا  َٔ ايٓتا٥ر ايتي تٛؾًت إيٝٗا ايدزاض١، ٚفي قـ٤ٛ المـٓٗر المطـتددّ ٚفي    

 تم اضتدلاف الآت6ٞ  سدٚد ايع١ٓٝ ٚأدٚات جمٝع ايبٝاْات
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 6ايعٛاٌَ المؤثس٠ ع٢ً إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ

 دا٤ت أِٖ ايعٛاٌَ الإبػاب6١ٝ 

  إدازٟ. ٖٝهٌ ٚدٛد -

  َطتكب١ًٝ. اضتراتٝذ١ٝ خطط ٚٚقع -

 بٓا٤ ايفسٜل ايتطٛعٞ. أثٓا٤ ٚايسؤ١ٜ الهدف ٚقٛح -

 الإدازٟ. يًٗٝهٌ ٚفكا  المٗاّ تٛشٜع -

 المٗاّ. لأدا٤ المٓاضب١ ايهفا٤ات اختٝاز -

 عًُ٘. أثٓا٤ المداطس لإداز٠ خطط ٚقع -

  ايعٌُ. فسٜل في يًُػازنين ٚايتثٌٖٝ ايتدزٜب -

 ايفسٜل. عٌُ بصاٍ بردّ َتٓٛع١ تع١ًُٝٝ َؿادز ع٢ً الاطلاع -

 بُٝٓا دا٤ت أِٖ ايعٛاٌَ ايطًب6١ٝ 

 بضدٚد١ٜ المٝصا١ْٝ. -

 عدّ ٚدٛد فسف َتطا١ٜٚ لأعكا٤ ايفسٜل. -

 عدّ الاضتفاد٠ َٔ ابشبرات المٛدٛد٠.  -

 عدّ اضتدا١َ ايعٌُ لهرٙ ايفسم. -

 عدّ ايعٌُ ٚفكا  لاستٝادات المجتُع.  -

  .عدّ َساعا٠ استٝادات ٚايتصاَات أعكا٤ ايفسٜل. -

 6ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ ايفسم ايتطٛع١ٝ

 دا٤ت أِٖ ايتشدٜات ايتي تٛد٘ ايفسم6 

  ايتطٛع١ٝ. ايفسم َػانٌ بذٌ زسم١ٝ َع١ً ٚدٛد عدّ -

  ايتطٛع١ٝ. يًفسم ايعٌُ َصاٚي١ تساخٝـ ع٢ً ابسؿٍٛ ؾعٛب١ -
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 ايتطٛع١ٝ. ايفسم في المتطٛعين اضتغلاٍ -

 ايتطٛع١ٝ. ايفسم أعكا٤ بسكٛم الإدشاف -

 َــٔ ٜٓاضــب٘ َــا ٚاختٝــاز بالمطــؤٚيٝات ايفسٜــل أعكــا٤ بعــ  قٝــاّ عــدّ -

  بحس١ٜ. الأعُاٍ

 المتطٛعين. بع  دد١ٜ عدّ -

 ايفسٜل. أعكا٤ يبع  عٌُاي أٚقات َٓاضب١ عدّ -

  المادٟ. ايدعِ قعف -

 عُــٌ عًــ٢ تــؤثس ٚايــتي المجتُــع في ايطــًب١ٝ ايػدؿــٝات بعــ  ٚدــٛد -

  َٚعٜٓٛات٘. ايفسٜل

  ايعػٛا٥ٞ. ايعٌُ -

 ابسه١َٝٛ. ابزٗات بع  َٔ ايتعإٚ ٚعدّ الاشدٚاد١ٝ -

  ايتطٛع١ٝ. ايفسم َٔ المكد١َ ايتي يلأعُاٍ المجتُع قبٍٛ قعف -

  ايفسم. عٌُ ٚإدسا٤ات بالمتطٛعين ابشاؾ١ ايتعاَلات تطٌٗٝ عدّ -

 المتطٛعين. اضتغلاٍ -

 ٜٓاضـب  َـا  اختٝـاز  في ابسسٜـ١  ٚإعطا٥٘ يًُتطٛع ٚاقض دٚز بذدٜد عدّ -

 ٚقدزات٘. زمبات٘

 ايفسٜـل  أعكـا٤  عًـ٢  ٜؤثس مما ايتطٛع١ٝ ايفسم قاد٠ يبع  تػتت ٚدٛد -

 نهٌ.
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ضبٌ اضتداَتٗا ٚفل بساَر الأٚيٜٛات أضايٝب إداز٠ ٚبٓا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ ٚبذكٝل 

 6ايٛط١ٝٓ

  بمس١ْٚ. ايتطٛع١ٝ ايفسم عٌُ ع٢ً تطاعد أْع١ُ ٚقع -

ــ١ ايفــسم عــٔ َطــ٦ٛي١ دٗــ١ بذدٜــد -  ايتدطــٝط أَــٛز تتــٛلى ناَــٌ بػــهٌ ايتطٛعٝ

  الاضتدا١َ يًفسم. يكُإ ٚايتػهٌٝ

  ايتطٛعٞ. ايعٌُ بصاٍ في ابشبرات َٔ الاضتفاد٠ -

ِ  ايتطٛعٝـ١  يًفسم اضتػازٜين تٛفير - ِ  يتـٛدٝٗ ِ  ٚإزغـادٖ ٌ  أثٓـا٤  َٚطـاعدتٗ  ايعُـ

 ايتطٛعٞ.

  عًٝ٘. ٚالإغساف ايعٌُ إداز٠ يطٗٛي١ المتطٛعين بين ايعٌُ تكطِٝ -

  يفسٜل ايتطٛع. ايٛاقش١ ايص١َٝٓ ابشط١ ٚقع -

  عًُِٗ. بصاٍ في ايفسٜل ايتطٛعٞ لأعكا٤ المطتُس ايتدزٜب -

 ايتطٛعٞ. ايفسٜل ع٢ً ٚالمػسفين لأعكا٤ ايدٚز١ٜ الادتُاعات عكد -

ّ  الأفهـاز  خًـل  ع٢ً تطاعد عٌُ ٚزؽ إقا١َ - ٌ  ٚتكـٛ ٘  ايـتي  ايؿـعٛبات  بحـ  تٛادـ

 ايفسٜل.

  بِٗ. ٚالاٖتُاّ ايفسٜل أعكا٤ بذفٝص -

 ايفسٜـل يًككـا٤ عًـ٢ الاتهايٝـ١     لأعكـا٤  ايتباديٝـ١  المطـ٦ٛي١ٝ  ٚإعطا٤ الأدٚاز تبدٌٜ -

 ابسُاع. ٚقعف
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 6ايدزاض١تٛؾٝات 

في قــ٤ٛ ْتــا٥ر ايدزاضــ١ ايــتي تم ايتٛؾــٌ إيٝٗــا َٚــٔ خــلاٍ طــسح ٚعــسش          

 الاضتدلاؾات ايتي أضفست عٓٗا ايدزاض١ تٛؾٞ ايدزاض١ بالآت6ٞ

 
  

 ابز١ٗ المطؤٚي١ عٔ ايتٓفٝر ايتٛؾ١ٝ  ّ

ايعٌُ ٚايت١ُٝٓ ٚشاز٠   بمس١ْٚ. ايتطٛع١ٝ المطتدا١َ ايفسم عٌُ ع٢ً تطاعد أْع١ُ ٚقع 0

 الادتُاع١ٝ

بز١ٓ اضتػاز١ٜ َه١ْٛ َٔ أِٖ َطؤٚيٞ ايفسم ايتطٛع١ٝ تهٜٛٔ  0

المطتدا١َ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ تهٕٛ َسدــــــــــع يًفسم 

ايتطٛع١ٝ ابزدٜد٠ ٜٚتِ الاضتفاد٠ َٔ عٓاؾس بظاسٗا َع ايفسم 

 ابزدٜد٠.

ايعٌُ ٚايت١ُٝٓ ٚشاز٠ 

 الادتُاع١ٝ

ايتطٛع١ٝ ٚالأدٚاز عٌُ ديٌٝ عٌُ َٛسد نُسدع يبٓا٤ ايفسم  7

ايتي ٜكّٛ بٗا أعكا٤ ايفسم ٜٚتِ ْػسٙ ع٢ً َٛقع ٚشاز٠ ايعٌُ 

 ٚايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ.

ايعٌُ ٚايت١ُٝٓ ٚشاز٠ 

 الادتُاع١ٝ

إقا١َ ٚزؽ عٌُ ٚدٚزات تدزٜب١ٝ لأعكا٤ ايفسم ابساي١ٝ يتٛقٝض  2

طسم ايعٌُ ايط١ًُٝ لهرٙ ايفسم ٚقُإ اضتداَتٗا، ٚآي١ٝ 

 تطٜٛسٖا.

ايعا١َ يًتدزٜب ايتكني  المؤضط١

 ٚالمٗني.

بذفٝص أعكا٤ ايفسم عٔ طسٜل عٌُ َطابكات بين ايفسم ايتطٛع١ٝ  1

 المطتدا١َ يتكِٝٝ ايتذسب١ ٚخًل زٚح المٓافط١ بين ٖرٙ ايفسم.

 ايفسم ايتطٛع١ٝ

تدزٜب أعكا٤ ايفسم ايتطٛع١ٝ ع٢ً تبادٍ الأدٚاز داخٌ ايفسق١  2

 ايٛاسد٠.

 ايفسم ايتطٛع١ٝ

يكا٤ات ٚٚزغ١ عٌُ بين ايفسم ايتطٛع١ٝ المدتًف١ يتبادٍ عكد  3

الأفهاز ٚالاضتفاد٠ َٔ بدازب الآخسٜٔ يتشطين الأدا٤ ٚايتغًب 

 ع٢ً المػانٌ ٚالمعٛقات.

 ايفسم ايتطٛع١ٝ
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 المسادع

 أٚلا 6 المسادع ايعسب6١ٝ
ٞ إبــساِٖٝ،  ص0ط ــ َكترســ١ يتــدعِٝ ثكافــ١   ( اضــتراتٝذ0101١ٝ)خدبػــ١ عبــدايعصٜص عً

ابزاَعـ١ في قـ٤ٛ ابشـبرات المٝداْٝـ١ ٚبدـازب بعـ         ايعٌُ ايتطٛعٞ يد٣ طلاب

 . 20ن١ًٝ ايترب١، داَع١ ضٖٛاز، ز، المج١ً ايترب١ٜٛ، ايدٍٚ

)بـاب ايعـين فؿـٌ ايطـا٤(،     ، يطـإ ايعـسب  ( 0512ابٔ َٓعٛز، أبـٛ ايفكـٌ )   ص0ط

 داز ؾادز6 بيرٚت6 يبٓإ. المجًد ايجأَ

ٌ ّ  (0117آزثس بٌٝ ) ص7ط ، تسجمـ6١ تٝـب تـٛب بشـدَات ايتعسٜـب      بٓا٤ فسٜل ايعُـ

 ٚايترجم١، ايكاٖس6٠ داز ايفازٚم يًٓػس ٚايتٛشٜع، ايطبع١ الأٚلى(

َـدخٌ ضـًٛنٞ   الإْطـا١ْٝ ك ايعلاقات  إداز٠( 0101أْٚٝظ، أْٚٝظ عبد المجٝد) ص2ط

 .ايٝاشٚزٟ ايع١ًُٝ يًٓػس ٚايتٛشٜع، الأزدٕ 6داز كتٓعُٝٞ

( كابداٖــات ايػــباب ايطــعٛدٟ بعــٛ ايعُــٌ     0114بسقــاٟٚ، خايــد ٜٛضــف )   ص1ط

َُطبٓك١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ طـلاب ٚطايبـات المسسًـ١ ايجاْٜٛـ١ بمدٜٓـ١       ايتطٛع6ٞ دزاض١ 

ــ١ك،   ــ١ المهسَ ــد َه ــدد 02المجً ــدايعصٜص6 الآداب     0، ايع ــو عب ــ١ المً ــ١ داَع بصً

 ٚايعًّٛ الإْطا١ْٝ.  

ــسِٜ، )   ص2ط ــد ايه ٟ  ّ( 0100بهــاز، عب ــير ــٌ ابش ــ١ ايعُ ايطــلاّ (، داز 0، )طثكاف

 يًطباع١ ٚايٓػس، ايكاٖس٠.

 فيابداٖات طلاب ابزاَعـ١ بعـٛ المػـازن١    ( 0103) ابزبايٞ، ٖٓد قبازٟ سٝظ ص3ط

ٞ دزاض١ َطبك١ ع٢ً طـلاب المعٗـد    جماعات الأْػط١ ايتطٛع6١ٝ يًددَـ١   ايعـاي

ــ١ بالإضــهٓدز١ٜ  ــ١  ، الادتُاعٝ ــ١ ابشدَ ــ١بصً -731، 3، ز14ع، الادتُاعٝ

207. 
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ايٓطا٥ٞ ٚتدعِٝ قِٝ زأع  يعٌُ ايتطٛعٞ(ا0103)ابزُاٍ، أٌَ عبد المسقـ٢   ص4ط

 ، ن١ًٝ الآداب ٚايعًّٛ، داَع١ قطس.دتُاعٞالماٍ الا

، داز ٚا٥ــٌ ايٓعسٜــات الادتُاعٝــ١ المتكدَــ١  ( 0101ابسطــٔ، إسطــإ بضُــد)   ص5ط

 يًٓػس، ايطبع١ ايجا١ْٝ. الأزدٕ.

ــد ال )، ابشطٝــب ص01ط ــل ايطــلاّ الأَــني   ( 0111عب دٚز ايعُــٌ ايتطــٛعٞ في بذكٝ

، بحح َٓػٛز أعُاٍ المـؤتمس ايعُـٌ ايتطـٛعٞ ٚالأٍٚ، ايسٜـاش،     ُاعٝينالادت

 أناديم١ٝ ْاٜف يًعًّٛ الأ١َٝٓ.

ّ( ايعٛاٌَ ايتي بذٍٛ دٕٚ َػازن١ ايػـباب ابزـاَعٞ   0114دزٜٚؼ، أَاْٞ، ) ص00ط

في ايعٌُ ايتطٛع6ٞ تؿٛز َكترح َٔ َٓعٛز خدَـ١ ابزُاعـ١ لاضـتجاز٠ ايػـباب     

دزاضــات في ابشدَــ١ الادتُاعٝــ١ ٚايعًــّٛ  يًُػــازن١ في ايعُــٌ ايتطــٛعٞ، بصًــ١

 الإْطا١ْٝ.  

ٞ    ( 0102)عبدايـسحمٔ بٔ حمٝد ، ايربــٝاْٞ ص00ط ٚزقـ١  ، بٓـا٤ فـسم ايعُـٌ ايتطـٛع

 .0273زدب 07-00عٌُ َكد١َ يًًُتك٢ ايتطٛعٞ الأٍٚ ايسٜاش 

ــص )    ص07ط ــد ايعصٜ ــف عب ــد ايًطٝ ــاح، عب ــ٢ ايعُــٌ ايتطــٛعٞ،   ( 0112ايسب ــ١ عً ايتربٝ

، نًٝـ١ ايتربٝـ١   بصًـ١ دزاضـات تسبٜٛـ١ ٚادتُاعٝـ١    ، ا١ْٝٚعلاقت٘ بابسادات الإْط ـ

  .7، ع00داَع١ سًٕٛ، المجًد

ــادم   ص02ط ــد ؾ ــٛإ، احم ــع    ّ( 0103) زغ ــٌ َ ــ١ يًعُ ــ١ٝ ٚالمجتُعٝ ــات المؤضط الآيٝ

ــٛعين ــٛز،  المتط ــح َٓػ ــ١  ، بح ــ١ ابشدَ ــ١بصً ــدد الادتُاعٝ ــد 13، ايع  3، المجً

 ايكاٖس٠، جمع١ٝ الأخؿا٥ٝين الادتُاعٝين.

 //:vision2030.gov.sahttpsٛقع الإيهترْٚٞ يًسؤ١ٜ ، الم0171زؤ١ٜ  ص01ط

https://vision2030.gov.sa/
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 طلاب ع٢ً َٝدا١ْٝ ايتطٛعٞ، دزاض١ ٚايعٌُ ، ايػباب(0110ّ) ايباش، زاغد ص02ط

ــ١ ايسسًــ١ ــ١ في ابزاَعٝ ــاش، بحــح  َدٜٓ ــ١ في َٓػــٛز ايسٜ ــ١،  ايبشــٛخ بصً الأَٓٝ

 .الأ١َٝٓ فٗد المًو ن١ًٝ، ايسٜاش، 01 ايعدد – 01المجًد

دٚز المؤضطات ايسسم١ٝ ٚمير ايسسمٝـ١ في  ( 0102ايصاٌَ، ابزٖٛس٠ عبدايعصٜص) ص03ط

ْػس ثكاف١ ايعُـٌ ايتطـٛعٞ، دزاضـ١ بذًٝـٌ َطبكـ١ عًـ٢ عٝٓـ١ َـٔ المؤضطـات          

، زضاي١ دنتـٛزاٙ مـير َٓػـٛز٠، ايسٜـاش6     ابسه١َٝٛ ٚابشير١ٜ في َد١ٜٓ ايسٜاش

  ن١ًٝ الآداب، داَع١ المًو ضعٛد.

َهتبــ١ ، ايكــاٖس6٠ إداز٠ الأفــساد ٚايهفــا٠٤ الإْتادٝــ١( 0541)، عًــٞ ايطــًُٞ ص04ط

 .مسٜب

(. بعٛ اضـتراتٝذ١ٝ ٚطٓٝـ١ يتفعٝـٌ ايعُـٌ     0107ػًٗٛب، ٖٝفا٤ عبد ايسحمٔ )اي ص05ط

ايتطٛعٞ يد٣ ايػباب ايطعٛدٟ. دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً ايػباب ابزاَعٞ في بعـ   

 .71. َر 004. ع تُاع١ٝبص١ً غؤٕٚ ادَٓاطل المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. 

( المعٛقات الادتُاع١ٝ يًعٌُ ايتطـٛعٞ يًُـسأ٠   0102ايؿٜٛإ، ْٛز٠ إبساِٖٝ ) ص01ط

 .47-14، 5ايطعٛد١ٜ، بص١ً ايعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚالإداز١ٜ، ع

ــسم إداز٠ ، ّ(0555)ٖٛيـــب يـــٛزْظ ص00ط ــ١ فـ ٜـــْٛظ،  َٛضـــ6٢ ايعُـــٌ، تسجمـ

 .ٚايتٛشٜع يًٓػس ايدٚي١ٝ الأفهاز بٝت6 ايكاٖس٠

طسٜكــ١ ابشدَــ١ الادتُاعٝــ١ في ايتدطــٝط    ( 0542فُٗــٞ، ضــا١َٝ ٚآخــسٕٚ )   ص00ط

 ، الإضهٓدز١ٜ، المهتب ابزاَعٞ ابسدٜح.الادتُاعٞ

ٟ ّ( 0111)ايعاَس، عجُإ ؾالح  ص07ط ، أبحـاخ  ثكاف١ ايتطٛع يد٣ ايػباب ايطـعٛد

، داَعـ١  (ايتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ المطتدا١َ)المؤتمس ايعًُٞ ايطـٟٓٛ يكطِ أؾٍٛ ايترب١ٝ 

 َازع. 00-01ٜل ايصقاش
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ٞ ّ(، 0100عــاَس، ْادٜــ١ ) ص02ط ، دزاضــ١ المػــازن١ في ايعُــٌ الادتُــاعٞ ايتطــٛع

اضتطلاع١ٝ، َسنصٟ ايت١ُٝٓ الادتُاعٝـ١ في دبـٞ ٚزأع ابشُٝـ١ ايتـابعٝين يـٛشاز٠      

 ايػؤٕٚ الادتُاع١ٝ، الإَازات ايعسب١ٝ المتشد٠.

ــد ـ( َــ0551عبــد الهــادٟ، بضُــد أحمــد )  ص01ط ــ١ في بصــاٍ اي ــ١ الادتُاعٝ ع٠ٛ ابشدَ

 .َهتب١ ٖٚب١، ايكاٖس٠ ، ٚالإماث١ الإضلا١َٝ

ٌ  ( 0113عبدايغني، أحمد عبدٙ ) ص02ط ، ٚزقـ١ عُـٌ َكدَـ١    إداز٠ ٚبٓا٤ فـسم ايعُـ

 يًًُتك٢ الأٍٚ يًذٛد٠ في ايتعًِٝ، َسنص المًو فٗد بٔ عبدايعصٜص يًذٛد٠.

( ٚاقــع ايعُــٌ ايتطــٛعٞ يــد٣ طــلاب      0100عطٝــ١، ضــشس بٗذــت بضُــد )    ص03ط

ات المجتُعٝــ١. دزاضــ١ َطبكــ١ عًــ٢ طــلاب نًٝــ١ ابشدَــ١  ابزاَعــات في ظــٌ ايــتغير

ــٛإ.    ــ١ سً ــ١ داَع ــ١ ٚايعًــّٛ     الادتُاعٝ ــ١ الادتُاعٝ ــ١ دزاضــات في ابشدَ بصً

 .7324-7211. َؿس. ف ف6 الإْطا١ْٝ

عُـا6ٕ  ، ايبشح ايٓٛعٞ في ايترب١ٝ ٚعًـِ ايـٓفظ  ( 0115)ثا٥س أحمد، مبازٟ ص04ط

 .َهتب١ المجتُع ايعسبٞ

ــص، )   ص05ط ــد ايعصٜ ــب، عب ــاع   ّ(0102ايغسٜ ــِ الادتُ ــات عً ــاش، داز ْعسٜ ، ايسٜ

 ايصٖسا٤.

داَعـ١  ، ( ايعٛاٌَ الإداز١ٜ المـؤثس٠ في ابعـساف المـٛظفين   0101َؿطف٢، داض١) ص71ط

 .735-720، 02، عبص١ً ابسكٛم ٚايعًّٛ الإْطا١ْٝشبإ عاغٛز بابزًف١، 

ــد ايــسحمٔ)    ص70ط ــد عب ــس، فٗ ــٌ الادتُــاعٞ   ( الأ0110ايٓاؾ دٚاز المطــتذد٠ يًعُ

، المًتكـــ٢ الادتُـــاعٞ ايطـــادع بزُعٝـــات ٚزٚابـــط يعٛلمـــ١ٚايدٚيـــ١ في ظـــٌ ا

ــ١       ــازات ايعسبٝ ــازق١، الإَ ــٞ، ايػ ــإٚ ابشًٝذ ــظ ايتع ــاعٝين في دٍٚ بصً الادتُ

 المتشد٠.
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( ايديٌٝ الأضاضـٞ لإداز٠  0101) ٚ فسٜس آْدٟ ، يٜٛص، 7 ٚ زٚدسشْٛبٌ دٟٛ ص70ط

طـبٝعٞ  ايعٌُ ايتطٛعٞ، َسنص بٓا٤ ايطاقات، َؤضط١ بضُد ٚعبد ال إبـساِٖٝ اي 

 ابشير١ٜ، دد٠.
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Abstract: The aim of this study is to study the factors affecting the management 

and building of the volunteer teams and the challenges they face. The interviewees 

were interviewed about the building of the voluntary teams in the facilities specified 

in the research. This research is based on descriptive analytical research based on 

field data collection ،analyzed it and linked it to the research was based on the 

qualitative approach ،where the participants' opinions were collected about the 

research questions and were analyzed in an inductive manner ،with a focus on the 

opinions mentioned by the participants. The factors that affect the management and 

building of voluntary teams are the positive factors ،including the existence of an 

administrative structure and the development of future strategic plans ،clarity of 

purpose and vision during the construction of the volunteer team. Negative factors 

include limited budget ،lack of equal opportunities for team members and lack of 

expertise. The challenges faced by the volunteer teams were the absence of an 

official umbrella that solved the problems of the voluntary teams ،the difficulty of 

obtaining work permits for the voluntary teams ،the exploitation of volunteers in the 

volunteer teams ،the methods of managing and building the volunteer teams and The 

sustainability of participation in programs according to the national priorities in the 

Kingdom of Saudi Arabia ،according to the views of the sample in the development 

of systems to help the voluntary teams work flexibly ،and to identify the facilities 

responsible for the voluntary teams in a complete manner to undertake the planning 

and formation to ensure the sustainability of the voluntary teams and provide 

consultants to the voluntary teams to guide and assist them during volunteer work.  

 

Key words: volunteer teams, challenges, factors affecting. 

 


