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 َعٛقات ٌَاكن١ الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ في ايعٌُ ايتطٛعٞ

 ؿكاه١ َطبك١ ع٢ً َـ١ٜٓ ايلٜاض
 

 ؿ. ْٛاٍ عبـالمحؤ ايعٝبإ         ؿ. اؾٖٛل٠ ْاصل الهناْٞ

 داَع١ الاَير٠ ْٛك٠ بٓت عبـايلحمٔ بايلٜاض          ن١ًٝ اــ١َ الادتُاع١ٝ
 

 (CV-2018-04َير٠ ْٛكٙ بٓت عبـايلحمٔ ٌَلٚع كقِ )ظاَع١ الأ ُـ لٍ مْإ يًعٌُ ايتطٛعٞ *تم انجام ٖقا ايبشح بـعِ َٔ نلهٞ أعاخ ايٌٝؽ ق

 

يت١ُٝٓ، ٜٚعطٞ َؤًلات صاؿق١ عٔ في اٗٛؿ اؿه١َٛ دايعٌُ ايتطٛعٞ  ٜواْـ :ًَؼص ايبشح

ٌ َوت٣ٛ ًعٛك أفلاؿ المجتُع بالمٛاط١ٓ ٚايٛلا٤ ٚالإسواي بالمو٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ، ْٚظلًا لأ١ُٖٝ ايعُ

ػاص١  ايتطٛعٞ اـيرٟ فإْ٘ ًٜنّ إٔ تتٛفل ي٘ ايب١٦ٝ اـصب١ يُٝٓٛ ٚيمتـ ٌٜٚاكى فٝ٘ أفلاؿ المجتُع

يقا هعت ٖقٙ ايـكاه١ يًٛقٛف ، ايٓوا٤، فٗٔ يمجًٔ ْصف المجتُع ٜٚؤثلٕ بك٠ٛ في ايٓصف الآػل

لآي١ٝ َٓاهب١  يًتٛصٌٚفيو ع٢ً المعٛقات ايتي تٛاد٘ الملأ٠ ٚؼـ َٔ ٌَاكنتٗا في ايعٌُ ايتطٛعٞ 

، ٚطبكت ٖقٙ ايـكاه١ ع٢ً َـ١ٜٓ ايلٜاض، لمٛاد١ٗ تًو المعٛقات ٚتمهين الملأ٠ َٔ المٌاكن١ بفعاي١ٝ

ٚؿيٌٝ َكاب١ً يًؼبرا٤ في ايعٌُ الادتُاعٞ ٚبًغت ايع١ٓٝ ، باهتؼـاّ اهتبا١ْ يًُلأ٠ ايوعٛؿ١ٜ

لملأ٠ اصًت ايـكاه١ الى إٔ ( َٔ اـبرا٤ المتؼصصين في ايعٌُ الادتُاعٞ، ٚت25ٛاَلأ٠ ٚ ) (387)

فُٛع١ َٔ المعٛقات ايقات١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ ايتي تكف أَاّ  تٛاد٘ايوعٛؿ١ٜ 

ٚأٚصت ايـكاه١ بإٌْا٤ ًبه١ َتها١ًَ تتٛلى ايتؼطٝط ٚايـعِ يًعٌُ  ٌَاكنتٗا ايتطٛع١ٝ،

يفلص ايتطٛع١ٝ المتاس١ ٜتِ ٚاٌْا٤ قاعـ٠ بٝاْات تطِ َعًَٛات ٚبٝاْات عٔ ا، ايتطٛعٞ ايٓوا٥ٞ

ٚإٔ ٜتِ تكِٝٝ المتطٛع١ يًُؤهو١ بعـ اْتٗا٤ فتر٠ ايتطٛع يلاهتفاؿ٠ َٓٗا ، ايتوذٌٝ فٝٗا ايهترْٚٝاً

  ٚعكـ ًلانات َع اؾاَعات يتـكٜب المتطٛعات.، نتغق١ٜ كادع١

وات ، تمهين الملأ٠، المجتُع ايوعٛؿٟ، المؤه2030تطٛع الملأ٠، كؤ١ٜ  ايهًُات المفتاس١ٝ:

 .ايتطٛع١ٝ، كأي الماٍ الادتُاعٞ
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 ٌَه١ً ايـكاه١:

دبٌ الإْوإ ع٢ً سب ايغير َٚوعاعـ٠ الآػعلٜٔ، ٚايتطعٛع ْعٛع َعٔ الموعاعـ٠       

اـير َعٔ طبٝعع١    ْوإ فٓٛامعايفطل١ٜ ٖٚٛ َٛدٛؿ بمفَٗٛ٘ ايعاّ ٚايبوٝط َٓق ٚدٛؿ الإ

ايبٌل، ٚقـ تطٛك َٛضٛع ايتطٛع ست٢ أصبض ٜتصعف ايٝعّٛ بايعًُٝع١ ٚالمؤهوع١ٝ ٖٚعٛ      

ٚايتطٛع "قلاك فاتٞ ٜتؼعقٙ ايفعلؿ بٓفوع٘ يتكعـِٜ     ، َطًب َٔ َطايب ايفهل الادتُاعٞ

اـطٝعب  )دٗـٙ أٚ َايع٘ أٚ فهعلٙ يتشكٝعل ٖعـف َععين لمجعـّ المجتُعع ٜٚوعاعـ عًع٢ تُٓٝتع٘           

 ـ ٖٚععٛ ٜععع، (8ّ:2013، سٝععح تٌععير ، ٛؿ بععايٓفع عًعع٢ المتطععٛع ٚعًعع٢ المجتُععع في لٕ ٚاسعع

ايـكاهععات الى إٔ يًتطععٛع تععإثيرات  عابٝعع١ عًعع٢ المتطععٛع تتُجععٌ في اًععباع ايل بعع١ في        

نُعا أًعاكت ؿكاهع١     ّ(2010)المايهٞ ٚانتواب َٗاكات ٚػبرات دـٜـٙ ، َواعـ٠ الآػلٜٔ
(Ohsaka Hiroko ،2007) لى أْ٘ ٜعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ ايع   ٞ ، لاقات الادتُاع١ٝ ٚايوعًٛى الادتُعاع

fong , Elva Keem)نُعا أًعاكت ؿكاهع١    ، ٜٚواِٖ في لؿا٤ أؿٚاك ادتُاع١ٝ دـٜعـٙ 
 
2008 

 
 لى إٔ )

ايعُععٌ ايتطععٛعٞ ٜوععاِٖ في ؼكٝععل ايععقات ٚالاعتُععاؿ عًعع٢ ايععٓفى، ٜٚهوععب المتطععٛع  

٣ٛ المجتُعع فعإٕ   أَعا عًع٢ َوعت   ، ّ(2013)ايٌعُلٟ، ػبرات  عابٝع١ يًتعاَعٌ َعع اؿٝعا٠ بٓذعاغ      

  لى ّ(2014)ايهبٝوعٞ، نُعا أًعاكت ؿكاهع١    ، (2008ّ)عفٝعف ايتطٛع ٜوِٗ في ايتُٓٝع١ الادتُاعٝع١   

ؼكٝعل الأَعٔ المجتُععٞ َعٔ      ٚأْ٘ ٜواِٖ في ػـَع١ المجتُعع ٚتُٓٝتع٘ ٚ ععلاز ٌَعهلات٘،      

ػلاٍ َعاؾ١ المٌعهلات الادتُاعٝع١ ايعتي قعـ ٜهعٕٛ لهعا الأثعل المباًعل ٚ عير المباًعل في           

لى إٔ المٌعععاكن١   ّ(2013عبعععـاؾًٌٝ، )نُعععا أًعععاكت ؿكاهععع١، ّ(2006)ايٌعععٗلاْٞ، خ اؾليمععع١سعععـٚ

ايتطٛعٝعع١ توععاِٖ في تععـعِٝ ٚتُٓٝعع١ كأي المععاٍ الادتُععاعٞ بععا ٜععؤثل بإعابٝعع١ في تُٓٝعع١    

ٖعٞ أنجعل    ٕٛإٔ ايكعِٝ ايعتي ٜطعٝفٗا المتطٛعع     (Overbake,2017المجتُعات، نُا أنعـت ؿكاهع١   
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 -أِْٗ يمهٔ إٔ ٜكعـَٛا يًُٓظُع١ هعبع قعِٝ ٖٚعٞ )المصعـاق١ٝ      َصـاق١ٝ يًُٓظ١ُ سٝح 

 -َصعـك يلابتهعاك   -َصعـك يًتغقٜع١ ايلادعع١    -ايكلب -ايتٓٛع -تإثير ايٌبه١

 ٕٛاؿعاًَ  ٕٛٚسؤ ايٓٝع١( ٚيمهعٔ إٔ توعتفٝـ المٓظُعات ايغعير كعٝع١ بعا ٜكـَع٘ المتطٛعع         

 .يتًو ايكِٝ

ؿ تكععـِٜ ايلعاٜعع١ ٚقععـ تطععٛك ايعُععٌ ايتطععٛعٞ ٚؼععٍٛ ٖـفعع٘ الأهاهععٞ َععٔ فععل  

سٝععح ٜعتععبر أسععـ ( 86: 2009)ايٓابًوععٞ،  ٚاــَعع١ يًُذتُععع ٚف٦اتعع٘  لى ايتغععٝير ٚتُٓٝعع١ المجتُععع

المعععاٜير المعععبر٠ عععٔ ْطععر المجتُععع ٚفاعًٝتعع٘، فاؿهَٛععات لا توععتطٝع بمفلؿٖععا إٔ ؼكععل 

نُعا  ، ايت١ُٝٓ ايٌا١ًَ، ٌَٚاكن١ المٛاطٓين ٜععـ ؿٚك تهًُٝعٞ ٚتعـعُٝٞ يعـٚك اؿهَٛع١     

ٟ     ؤنعـ ْظلٜع١  ت أْع٘ لا يمهعٔ ؼكٝععل    (Kirkman Gray) الأعُعـ٠ المتٛامٜع١ يهيرنُعإ دعلا

١ ٚتعععإٚ ٚتطععأَ بععين الأدٗععن٠  انبغععير ٚدععٛؿ ًععل  لأٟ فتُععع ايلفاٖٝعع١ الادتُاعٝعع١

الأَععل ايععقٟ  ،ٚاله٦ٝععات اؿهَٛٝعع١ ٚالأدٗععن٠ ٚاله٦ٝععات الأًٖٝعع١ فهلاُٖععا َععتِ ي ػععل 

ؿاً ٚجماععات في تٓفٝعق ػطعط ايتُٓٝع١، عٝعح      ٜوتـعٞ ٌَعاكن١ ٚتععإٚ المعٛاطٓين أفعلا    

 ٜتطٛعٕٛ يًكٝاّ ببعض المٗاّ ٚالأعُاٍ ايتي تواعـ ع٢ً ؿفع عذ١ً ايت١ُٝٓ في المجتُع،

ايعقٟ ٜعتعبر في ايٛقعت ايعلأٖ      (genes ,2010)فالمٌاكن١ ايتطٛع١ٝ ٖٞ كأي الماٍ الادتُعاعٞ  

١ٝ الموتـا١َ، ٚتٌهٌ المعلأ٠  أِٖ أْٛاع كأي الماٍ سٝح ٜعـ َفتاساً يُٓط دـٜـ َٔ ايتُٓ

نُعا إٔ  ْصف المجتُع ٚلا يمهعٔ إٔ تعٓٗض المجتُععات بعـْٚٗا فٗعٞ ًعلٜو في ايتُٓٝع١،        

مٍ سٝح تـفعٗا فطلتٗا يًتعاطف َٚواعـ٠ يًُلأ٠ ؿٚك نبير في ايعٌُ ايتطٛعٞ َٓق الأ

ايغير، ٚتتفاٚت ٌَاكن١ الملأ٠ َعٔ فتُعع لآػعل سوعب طبٝعع١ المجتُعع ْٚظُع٘ ٚعاؿاتع٘         

ايٝـٙ، ٚبايل ِ َٔ أ١ُٖٝ ايـٚك ايقٟ تكّٛ ب٘ الملأ٠ فٗٞ تٛاد٘ ايعـٜـ َٔ المعٛقات ٚتك

لى ظلٚف المجتُعع ايتعًُٝٝع١ ٚالاقتصعاؿ١ٜ     سٝح تٌير ايـكاهات الى إٔ المعٛقات تلدع 

ْظل٠ الملأ٠ المتٛاضع١  ْٚٚظلت٘ يًُلأ٠ ع٢ً إٔ ؿٚكٖا فكط ؿاػٌ المٓنٍ، ، ٚالادتُاع١ٝ
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بالإضععاف١ يتععـْٞ ايٛضععع    ّ(2014أقطععِ ،)لاعبععا٤ المًكععا٠ عًعع٢ عاتكٗععا   لى ْفوععٗا، ٚنجععل٠ ا 

الاقتصاؿٟ يبعض ايٓوا٤ سٝح تًعب ايظلٚف الاقتصاؿ١ٜ ؿٚكاً في تـْٞ ٌَعاكن١ المعلأ٠   
 لى طبٝعععع١ ايبٓٝعععإ  ّ(2010قٓعععاٟٚ، ) ٚؿكاهععع١ّ( 2016صعععٛفي، )نُعععا أًعععاكت ؿكاهععع١  ّ(2015) ععناٍ، 

 ععلا٠ٚ عًع٢  ، تؤثل هًباً عًع٢ ٌَعاكن١ المعلأ٠    الادتُاعٞ َٚايحٜٛ٘ َٔ أْوام ادتُاع١ٝ

ٚ    قصععٛك ؿٚك الأ ، ُٖٝتعع٘أهععل٠ في تٌععذٝع الاػاٖععات الإعابٝعع١  ععٛ ايعُععٌ ايتطععٛعٞ 

 .ٚهًب١ٝ ايٓول ايجكافي ٚايكُٝٞ  ٛ الملأ٠

ٚ ٜعـ ايعٌُ اـيرٟ ايٓوٟٛ في المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ َٔ الأعُاٍ ايٌٓعط١،   

لا أْٓعا ْعل٣ إٔ ايٓتعا٥ر يٝوعت عًع٢ الموعت٣ٛ        ، بيرٚيحظع٢ بعـعِ سهعَٛٞ نع    ٚالمتكـ١َ 

المإٍَٛ هٛا٤ ع٢ً ايصعٝـ ايفلؿٟ أٚ المؤهوٞ، يقا نإ يناَاً عًٝٓا ايتععلف عًع٢ أٖعِ    

ايقاتٝعع١، ٚالأهععل١ٜ، المجتُعٝعع١( ٚفيععو يًتٛصععٌ لآيٝععات توععاِٖ في تمهٝٓٗععا  )المعٛقععات 

  َ ٍٛ ٚفعل كؤٜع١ المًُهع١    يًٌُاكن١ في ايعٌُ ايتطٛعٞ بٌهٌ فعاٍ ٚاعابٞ ٚنُا ٖعٛ َعإ

ٚ ايععتي نععإ َععٔ أٖععِ اٖتُاَاتٗععا اهععتجُاك ايعٓصععل ايبٌععلٟ     2030ايعلبٝعع١ ايوعععٛؿ١ٜ 

فكعط  لى ًَٝعٕٛ    أيفعاً  11تطٜٛل فاٍ ايعٌُ ايتطٛعٞ، ٚكفع ْوب١ عـؿ المتطٛعين َعٔ  ٚ

ٚفتض المٝعاؿٜٔ لهعا ٚ مايع١     بٌهٌ ػاصٚ الاٖتُاّ بالملأ٠ ،2030َتطٛع قبٌ ْٗا١ٜ عاّ 

ايتي ؼعٍٛ ؿٕٚ ٌَعاكنتٗا المجتُعٝع١ ٚؿععِ قعـكاتٗا بايتإٖٝعٌ ٚ تاسع١ ايفعلص          المعٛقات

 فاعًًا في بٓا٤ ايٛطٔ ٚايت١ُٝٓ. اًٝدعًٗا ًلٜهًا سكٝكٚ

َععٔ ٖٓععا يمهععٔ صععٝا ١ ٌَععه١ً ايبشععح في" ايوعععٞ يتشـٜععـ ٚاقععع ٌَععاكن١ المععلأ٠ 

 ـ ٚايجكافٝع١   المعٛقعات ايقاتٝع١ ٚالادتُاعٝع١    ايوعٛؿ١ٜ في ايعٌُ ايتطٛعٞ َٔ ػلاٍ ؼـٜع

تٗا ٚفيععو بغععلض ايٛصععٍٛ  ٚالاقتصععاؿ١ٜ ٚايتٓظُٝٝعع١ ٚالإؿاكٜعع١ ايععتي ؼععـ َععٔ ٌَععاكن  

ٚتمهٝٓٗععا َععٔ باكهعع١ ؿٚكٖععا في ايعُععٌ  لآيٝععات َكترسعع١ يًتغًععب عًعع٢ تًععو المعٛقععات  

 "ايتطٛعٞ
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 أ١ُٖٝ ايـكاه١ 

تًكععٞ ايطعع٤ٛ عًعع٢ َٛضععٛع بععايا الأُٖٝعع١ فايعُععٌ ايتطععٛعٞ َهُععٌ يًذٗععٛؿ         ص1ط

 ٔ ؼكٝل ايلفا١ٖٝ المجتُع١ٝ  لا بتطافل اؾٗٛؿ اؿه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ.اؿه١َٝٛ ٚلا يمه

تعععـ ايـكاهعع١  ضععاف١ عًُٝعع١ يًـكاهععات المتعًكعع١ بععالملأ٠ ايوعععٛؿ١ٜ ٌَٚععاكنتٗا       ص2ط

 بالمجتُع.

بععتُهين المععلأ٠ َععٔ باكهعع١ ؿٚكٖععا في نافعع١  2030تتفععل ٖععقٙ ايـكاهعع١ َععع كؤٜعع١  ص3ط

 المجالات.

في َٛادٗعع١ المعٛقععات ايععتي ؼععـ َععٔ  َععا هععتكـَ٘ ايـكاهعع١ َععٔ ْتععا٥ر قععـ ٜوععِٗ    ص4ط

 ٌَاكن١ الملأ٠ في ايعٌُ ايتطٛعٞ.

   أٖـاف ايـكاه١:

 ؼـٜـ ٚاقع ٌَاكن١ الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ في ايعٌُ ايتطٛعٞ. ص1ط

ؼـٜـ المعٛقات ايقات١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚالاقتصاؿ١ٜ ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ ايعتي ؼعـ    ص2ط

 َٔ ٌَاكن١ الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ في ايعٌُ ايتطٛعٞ. 

لى ليٝات يًتغًب ع٢ً المعٛقات ايتي ؼـ َعٔ ٌَعاكن١ المعلأ٠ ايوععٛؿ١ٜ      تٛصٌ اي ص3ط

 ؿٚكٖا. تمهٝٓٗا َٔ باكه١في ايعٌُ ايتطٛعٞ ٚ

 تواؤلات ايـكاه١:

 َا ٚاقع ٌَاكن١ الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ في ايعٌُ ايتطٛعٞ؟ ص1ط

َا المعٛقات ايتي تٛاد٘ ٌَاكن١ الملأ٠ ايوععٛؿ١ٜ في ايعُعٌ ايتطعٛعٞ ٜٚٓبجعل َعٔ       ص2ط

 ايتواؤٍ ايتواؤلات ايفلع١ٝ ايتاي١ٝ:ٖقا 

َععا المعٛقععات ايقاتٝعع١ ايععتي ؼععـ َععٔ ٌَععاكن١ المععلأ٠ ايوعععٛؿ١ٜ في ايعُععٌ   . أ

 ايتطٛعٞ؟ 
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َا المعٛقات الادتُاع١ٝ ايتي ؼـ َٔ ٌَاكن١ الملأ٠ ايوععٛؿ١ٜ في ايعُعٌ    . ب

 ايتطٛعٞ؟ 

المعٛقات الاقتصاؿ١ٜ ايتي ؼـ َٔ ٌَاكن١ المعلأ٠ ايوععٛؿ١ٜ في ايعُعٌ     َا . ت

 طٛعٞ؟ ايت

المعٛقات ايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ ايتي ؼـ َٔ ٌَاكن١ الملأ٠ ايوععٛؿ١ٜ في   َا . خ

 ايعٌُ ايتطٛعٞ؟ 

ٌٖ تٛدـ فلٚم فات ؿلاي١  سصا١ٝ٥ في ؿكدع١ المعٛقعات ايعتي ؼعـ َعٔ ٌَعاكن١        ص3ط

الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ في ايعُعٌ ايتطعٛعٞ تععن٣ لمعتغيرات )الملسًع١ ايعُلٜع١، الموعت٣ٛ        

 اع١ٝ، الم١ٓٗ(؟ايتعًُٝٞ، اؿاي١ الادتُ

نٝععف يمهععٔ ايتغًععب عًعع٢ المعٛقععات ايععتي ؼععـ َععٔ ٌَععاكن١ المععلأ٠ ٚتمهٝٓٗععا َععٔ   ص4ط

 باكه١ ؿٚكٖا في ايعٌُ ايتطٛعٞ؟

 َفاِٖٝ ايـكاه١:

 أٚلًا: َفّٗٛ ايتطٛع 

المع٢ٓ ايًغٟٛ يًتطٛع: علفع٘ ابعٔ َٓظعٛك بإْع٘ " َعا تعبرع بع٘ ايٌعؼص َعٔ فات          

عبعاك٠ ععٔ    ، ٜٚعلف ايعُعٌ ايتطعٛعٞ بإْع٘"   (234: 1956ابٔ َٓظعٛك،  )ْفو٘ با لا ًٜنَ٘ فلض٘" 

هاه١ٝ ع٢ً أدٗٛؿ اْوا١ْٝ تبقٍ َٔ أفلاؿ المجتُع بصٛك٠ فلؿ١ٜ أٚ جماع١ٝ ٜٚكّٛ بصف١ 

 (14ّ:2008)َعتعن بعا ،    ٚ لا ًععٛكٜاً أ ايل ب١ ٚايعـافع ايعقاتٞ هعٛا٤ نعإ ٖعقا ايعـافع ًععٛكٜاً       

ْوعإ بعـافع َٓع٘ يتشُعٌ     قٟ ٜبقيع٘ الإ نُا ٜعلف بإْ٘ فيو اؾٗـ أٚ ايٛقت أٚ الماٍ ايع ،

علفعع٘ ،ٚ (Harrell,2008)َوععؤٚيٝات فتُععع٘ ؿٕٚ اْتظععاك عا٥ععـ َععاؿٟ ٜكابععٌ اؾٗععـ المبععقٍٚ   

٘ : عبععـايًطٝف بإْعع٘ بععلا َكابععٌ ٚبععـافع َٓعع٘  " فيععو اؾٗععـ ايععقٟ ٜبقيعع٘ الاْوععإ لمجتُععع

  ٘  سعٌ  َعٔ أدعٌ الاهعٗاّ في   ، َوتٗـفا المٌاكن١ في ؼٌُ َوؤٚيٝات المجتُعع َٚؤهوعات
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ٚنقيو ؼكٝل اـطط ايطُٛس١ ايعتي ٜوعع٢  يٝٗعا    ، المٌهلات الادتُاع١ٝ ٚالاقتصاؿ١ٜ

 ( 78:ص  2010")كًاؿ،المجتُع َٚؤهوات٘ المـ١ْٝ

 المفّٗٛ الادلا٥ٞ يًعٌُ ايتطٛعٞ ايٓوا٥ٞ في ٖقٙ ايـكاه١:

ٖععٛ ايعُععٌ ايععقٟ تكععّٛ بعع٘ المععلأ٠ ايوعععٛؿ١ٜ في أٟ فععاٍ َععٔ المجععالات الاْوععا١ْٝ    

ٚبععـٕٚ أدععل ٚفي أٚقععات َٓتظُعع١ أٚ  ععير َٓتظُعع١ لأؿا٤ ايٛادععب الادتُععاعٞ،  طٛاعٝعع١

 هٛا٤ نإ ايعٌُ بالمجٗٛؿ ايبـْٞ أٚ الماؿٟ أٚ بإٟ ًهٌ َٔ أًهاٍ المواعـ٠.

 ثاْٝاً َفّٗٛ المعٛقات: 

ٌٜععير المفٗععّٛ ايًغععٟٛ لمصععطًض َعععٛم أْعع٘ " ايٌعع٤ٞ ايععقٟ ٜكععف في ايطلٜععل أٚ     

قات بإْٗا " بعض الأًعٝا٤ ايعتي تكعف في ايطلٜعل ٚتمٓعع      ٜعترض٘ " نُا يحـؿ َوت٣ٛ المعٛ

، ٚتعلف المعٛقات بإْٗعا " ايصععٛبات   (10: 2016)ايكطلاْٞ. ٚاػلٕٚ، ايفعٌ أٚ اؿلن١ أٚ ايٓذاغ 

ايععتي ؼععٍٛ ؿٕٚ ؼكٝععل الهععـف، ٚايععتي تعععترض ايعُععٌ ٚؼععٍٛ ؿٕٚ تكـَعع٘، ٚبايتععايٞ 

ّ ص 2011)ايكصععاص ،ٗععا يتُٓٝعع١ المجتُععع ؼععٍٛ ؿٕٚ اْبجععام الإَهاْٝععات ايقاتٝعع١ ٚالاهععتفاؿ٠ َٓ

نُععا تعععلف بإْٗععا فُٛععع١ ايصعععٛبات ايععتي تٛادعع٘ ايفععلؿ ٚتمٓععع٘ َععٔ المٌععاكن١ في  ، (239

ّ ،ص 2009)هعٓـ ، َعٛقات فاتٝع١ أٚ ادتُاعٝع١ أٚ تٓظُٝٝع١... ا    هٛا٤ ناْت ايعٌُ ايتطٛعٞ 

369) 

 ايتعلٜف الادلا٥ٞ لمعٛقات ايتطٛع في ٖقا ايبشح

، الاقتصعاؿ١ٜ لأ٠ في المجتُعع ايوععٛؿٟ َعٔ المعٛقعات )ايقاتٝع١،      ٖٛ َا ٜعترض المع 

ٚايععتي تمٓعٗععا َععٔ الا ععلال في ايعُععٌ ايتطععٛعٞ أٚ   ٚالإؿاكٜعع١( ، ايتٓظُٝٝعع١الادتُاعٝعع١

 الاهتُلاك فٝ٘.
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 يًـكاه١ ايٓظلٟ المٓطًل

 (Kirkman Gray) ْظل١ٜ الأعُـ٠ المتٛام١ٜ يهيرنُإ دلاٟ

ٟ     تعتُـ ٖقٙ ايـكاهع١ عًع٢ ْظلٜع١      Kirkmanالأعُعـ٠ المتٛامٜع١ يهيرنُعإ دعلا

Gray          ٚايتي تفعترض إٔ اـعـَات المطًٛبع١ يتشكٝعل ايلفاٖٝع١ يًُذتُعع عـٜعـ٠ َٚهًفع١

ٚؼتععاز ؾٗععٛؿ ايكطععاع اؿهععَٛٞ ٚايكطععاع الأًٖععٞ، عٝععح تتععٛلى الأدٗععن٠ ايل ٝعع١       

ل٣ اـععـَات الأهاهعع١ٝ، ٜٚوععاْـٖا في ػععط َتععٛاملأ ايكطععاع الأًٖععٞ يًكٝععاّ غععـَات أػعع

يتغط١ٝ ناف١ اــَات المطًٛبع١ يًُذتُعع، ٚيعقا فٗعٞ دٗعٛؿ َتهاًَع١ لا تٓعافى بٝٓٗعا،         

سٝح إٔ  اٜتٗا ؼكٝل ايصالح ايعاّ، أٟ إٔ نٌ َٔ ؿٚك ايـٚي١ ٚايكطاع ايتطٛعٞ ٜوير 

دٓباً الى دٓب في صعٛك٠ َتٛامٜع١ أفكٝعاً ْتٝذع١ لإٔ َعٛاكؿ ايـٚيع١ لا تهفع٢ يتغطٝع١ نافع١          

ُاعٝعع١ ٚبععقيو فإْٗععا تإػععق باهععتراتٝذ١ٝ تهجٝععف اــَعع١ يتشكٝععل دٛاْععب ايلعاٜعع١ الادت

، ٖٚععقا يحتععاز  لى تٓظععِٝ (22ّ:2010)ايصععكٛك،ايلفاٖٝعع١ الادتُاعٝعع١ فهلاُٖععا َععتُِ ي ػععل  

ايعٌُ ايتطٛعٞ ٚتقيٌٝ نافع١ ايصععٛبات ايعتي تٛادع٘ الأفعلاؿ ٚؼعـ َعٔ ٌَعاكنتِٗ في         

 ١ُٝٓ الموتـا١َ .ايعٌُ ايتطٛعٞ لاهتجُاك ايجل٠ٚ ايبٌل١ٜ يتشكٝل ايت

 ايٓظل١ٜ ايبٓا١ٝ٥ ايٛظٝف١ٝ: 

ٚتٓطًل ايٛظٝف١ٝ َٔ عـ٠ قطاٜا فٗٞ توًِ بإٕ المجتُع يمجٌ نلًا َؤيفاً َٔ أدنا٤ 

َترابط١ ٜؤؿٟ نٌ َٓٗا ٚظٝف١ َع١ٓٝ َٔ أدٌ ػـ١َ أٖـاف ايهٌ، ٚتٌعير ٖعقٙ ايٓظلٜع١    

١ َععٔ الأْوععام   لى إٔ المجتُععع َععا ٖععٛ  لا بٓععا٤ أٚ ْظععاّ ادتُععاعٞ ٜتهععٕٛ َععٔ فُٛععع      

الادتُاع١ٝ المتباؿي١ ٚظٝفٝاً َجٌ ايٓول الادتُاعٞ، ٚايوٝاهٞ، ٚالاقتصاؿٟ ٚايعا٥ًٞ 

ٚ يرٖا َٔ الأْوام الأػل٣ ايتي تؤثل في ع١ًُٝ اهتكلاك َهْٛات ايبٓعا٤ الادتُعاعٞ أٚ   

المجتُع نهٌ، ٚإٔ أٟ ػًٌ ٚظٝفٞ في أٟ ْول َٔ الاْوام ٜؤثل عًع٢ المجتُعع نهعٌ،    

هٓٓا ايكٍٛ إٔ ايٛاقع ايقٟ ٜعٍٝ في ْطاق٘ ايفلؿ ٜتهٕٛ َٔ فُٛعع١ أْوعام   ٚع٢ً ٖقا يم
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تعُععٌ في فًُععٗا َتوععاْـ٠ ٚظٝفٝععاً يتشكٝععل الاهععتكلاك ٚايتععٛامٕ الادتُععاعٞ،  ، فلعٝعع١

ٚعٓععـَا ْععتهًِ عععٔ الاْوععام ايععتي تٌععهٌ ايٛاقععع الادتُععاعٞ فٓكصععـ بٗععا ايٓظععاّ           

اعٞ ٖٚقٙ الاْوام ايفلعٝع١ تتهعٕٛ   ايوٝاهٞ، ٚالادتُ، الاقتصاؿٟ ،ايجكافي )ايكُٝٞ(

ٖعـاف ايٓوعل ايععاّ ايعتي تعُعٌ في      أَٔ فُٛع١ َٔ المؤهوات تعٌُ في فًُٗا يتشكٝل 

هٝاق٘، ٚنٌ ػًعٌ في ٚظعا٥ف الأْوعام ايفلعٝع١ ٜعؤثل عًع٢ ايٓوعل ايععاّ َٚٓع٘ المجتُعع           

تُعع  ٚباعتباك ايعٌُ ايتطٛعٞ أسـ الأْظ١ُ الادتُاعٝع١ في المج  (488ّ: ص 2010حمٝـًع٘، )نهٌ

فععإٕ أٟ ػًععٌ ٜصععٝب٘ ٜععؤثل عًعع٢ أؿا٥عع٘ يٛظٝفتعع٘ الأهاهعع١ٝ، نُععا إٔ اـًععٌ في الأْظُعع١   

الأػل٣ ٜؤثل في ٖقا ايٓظاّ ٜٚعٝل أؿا٥٘ يًـٚك المٓعال بع٘، فالمعٛقعات ايعتي تٛادع٘ المعلأ٠       

ايوعععٛؿ١ٜ ٚؼععـ َععٔ ؿٚكٖععا في المٌععاكن١ ايتطٛعٝعع١ قععـ تلدععع الى ػًععٌ في ْظععاّ ايعُععٌ  

 ؿا٤ ايٓظِ الاػل٣ بالمجتُع ٖٚقا َا هتهٌف٘ يٓا ٖقٙ ايـكاه١.ايتطٛعٞ أٚ ػًٌ في أ

 (: Social exchange theoryنظرية التبادل الاجتماعي )

تعـ ْظل١ٜ ايتباؿٍ الادتُاعٞ دن٤ َٔ ايٓظل١ٜ ايتفاع١ًٝ ٚتؤَٔ ٖقٙ ايٓظل١ٜ بعإٕ  

ٌ تإػعق  اؿٝا٠ الادتُاع١ٝ َعا ٖعٞ  لا عًُٝع١ تفاعًٝع١ تباؿيٝع١، بمعٓع٢ إٔ أطعلاف ايتفاعع        

ٚالأػععق ٚايعطععا٤ بععين ايطععلفين ٜوععُض باهععتُلاك ايعلاقعع١      ، ٚتعطععٞ يبعطععٗا ايععبعض  

ايتفاع١ًٝ ٜٚعُكٗا، أَا  فا أهٓـ ايفلؿ علاقت٘ بالأػق ؿٕٚ ايعطا٤ أٚ ايعطا٤ ؿٕٚ الأػعق  

نُعععا تتعًعععل بايتفاععععٌ بعععين الأفعععلاؿ  فعععإٕ ايعلاقععع١ لابعععـ إٔ تفعععتر ٚتٓكطعععع ٚتتلاًععع٢،

اهب ٚاـواك٠ ايتي عٓٝٗا الأفلاؿ ٚنعقيو المؤهوعات َعٔ    ٚالمؤهوات ٚتُلنن ع٢ً المه

علاقاتِٗ ايتباؿي١ٝ بعطِٗ َع بعض، فاهتُلاك ايتفاعٌ بعين الأفعلاؿ أٚ بعين المؤهوعات     

عععاؿ٠ َلٖععٕٛ باهععتُلاك المهاهععب المتباؿيعع١ ايععتي يحصععًٕٛ عًٝٗععا َععٔ دععلا٤ ايتفاعععٌ،     

 ـ  ّ الاهععتُلاك، ٚتعععـ فايتفاعععٌ المهًععف لأسععـ المٌععاكنين فٝعع٘ أٚ جمععٝعِٗ عُلضعع١ يععع

اْطلام يفًوف١ ْظل١ٜ ايتباؿٍ عًع٢ أهعاي إٔ ايوعًٛى      Homans نتابات دٛكز َٖٛاْن
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ٖٛ المهٕٛ الأهاهٞ يبٓا٤ المجتُع ٚالمٓظُات ايتي تعٌُ في  طاكٙ، َعٔ ػعلاٍ ايٓظعل  لى    

ايوًٛى الادتُاعٞ ع٢ً أْ٘ ع١ًُٝ ٜنٚؿ بٗا نٌ طلف ايطلف الآػل ايقٟ ٜعـػٌ َعع٘   

ادتُاع١ٝ باـعـَات ٚالمٓعافع ايعقٟ ٜعل٣ نعٌ طعلف أْٗعا فات قُٝع١ يـٜع١،          في َباؿلات 

ٚيهعٞ ٜتشكععل اهعتُلاك عًُٝعع١ ايتبعاؿٍ بععين الأطععلاف لابعـ إٔ ٜععـكى نعٌ طععلف أُٖٝعع١      

ٜٚععلف ايتبعاؿٍ بإْع٘ عًُٝع١     ، (.286: ص 2009)اؾعٛاؿ ، ػعل اــَات ايتي ٜؤؿٜٗا ي٘ ايطلف الآ

ٜٚترتب عًٝٗعا ؿػعٍٛ    دلا٤ات أنجل تعكٝـاًادتُاع١ٝ تتِ ٚفل  دلا٤ات َبوط١ تتطٛك بإ

الأفلاؿ ٚاؾُاعات ٚايتٓظُٝات في كٚابط ْتٝذع١ تبعاؿٍ الأٌْعط١ ٚالإَهاْعات بمعا يحكعل       

ٚيمهٔ تفوير ايعلاق١ بين المتطٛعات ٚالمؤهوات في ضع٤ٛ   اهتفاؿتِٗ َٔ ٖقٙ ايلٚابط،

عٔ إٔ يحصعًٔ  ٖقٙ ايٓظل١ٜ فالمتطٛعات ٜكـَٔ يًُؤهوات ايٛقت ٚاؾٗـ ٚالماٍ ٜٚتعٛق 

 ع٢ً تكـٜل يتًو اؾٗٛؿ بالإضاف١ لما يحكك٘ لهٔ ايتطٛع َٔ فٛا٥ـ.

 الادلا٤ات المٓٗذ١ٝ يًـكاه١

 ْٛع ايـكاه١ ٚصف١ٝ: 

تٗـف يتشـٜـ َعٛقعات تطعٛع المعلأ٠ ايوععٛؿ١ٜ ٚفيعو يًتٛصعٌ يلؤٜعا َوعتكب١ًٝ         

ٌ ايتطعٛعٞ،  لمٛاد١ٗ تًو المعٛقات ٚيت١٦ٝٗ ايفلص١ يًُلأ٠ ايوعٛؿ١ٜ يًٌُاكن١ في ايعُ

ٚهععتعتُـ ايـكاهعع١ في ؼًٝععٌ ايبٝاْععات عًعع٢ ايتشًٝععٌ ايهُععٞ ٚايهٝفععٞ يتشكٝععل ٖععـف   

 ايـكاه١.

  .َٓٗر الموض الادتُاعٞ عٔ طلٜل ايع١ٓٝ: المٓٗر الموتؼـّ

  :ٜتهٕٛ فتُع ايـكاه١ َٔ :المجتُع ٚايع١ٓٝ

ًٔ   أٚلًا ٚ     : جمٝع ايٓوا٤ ايوععٛؿٜات ايلاتعٞ ٜوعه غ َـٜٓع١ ايلٜعاض ٚايلاتعٞ تعترا

 هٓ٘. 55لى   20عُاكٖٔ َٔ أ
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 55الى  20ايٓوععععا٤ في َـٜٓعععع١ ايلٜععععاض َععععٔ هععععٔ     تعععععـاؿ  طععععاك المعآٜعععع١: 

 Sample Size Calculatorتم سواب ايع١ٓٝ عٔ طلٜعل   /(https://www.stats.gov.sa) (737ظ198ظ5)

تم جمعٗععا َععٔ ٖٚععٞ عٝٓعع١  ععير عٌععٛا١ٝ٥ )ايعٝٓعع١ المتاسعع١/ المٝوععل٠(   387سذععِ ايعٝٓعع١ 

 ت ع٢ً ايعٝاؿات اـاكد١ٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:المترؿؿا

 ايتبع١ٝ اهِ الموتٌف٢ المٓطك١

 سهَٛٞ َـ١ٜٓ المًو هعٛؿ ايطب١ٝ  ٚهط ايلٜاض

 سهَٛٞ َوتٌف٢ الأَير قُـ بٔ عبـايعنٜن  ًلم ايلٜاض

 سهَٛٞ َوتٌف٢ المًو عبـ ا  بٔ عبـايعنٜن اؾاَعٞ  شماٍ ايلٜاض

 سهَٛٞ ايعاّ َوتٌف٢ الايمإ  دٓٛب ايلٜاض

 أًٖٞ َوتٌف٢ ايتإَٝٓات  ًلم ايلٜاض

 أًٖٞ َوتٌف٢ اؿبٝب )ايوٜٛـٟ(  دٓٛب ايلٜاض

 أًٖٞ َوتٌف٢ اؿُاؿٟ  شماٍ ايلٜاض

 أًٖٞ الموتٌف٢ ايٛطني  ٚهط ايلٜاض

بععٔ  25َععٔ اـععبرا٤ المٗععتُين بايعُععٌ ايتطععٛعٞ ٚعععـؿِٖ    عُـٜعع١عٝٓعع١  ثاْٝععاً:

يععـنتٛكاٙ في ايعُععٌ الادتُععاعٞ ٚيععـِٜٗ اٖتُععاّ   يحًُععٕٛ َؤٖععٌ لا ٜكععٌ عععٔ ؿكدعع١ ا  

 بايعٌُ ايتطٛعٞ ايٓوا٥ٞ.

 أؿٚات ايـكاه١:

 اهتبا١ْ َٛد١ٗ يًٓوا٤ ايوعٛؿٜات. -

 يًُتؼصصين في ايعٌُ الادتُاعٞ.  َفتٛغ ؿيٌٝ َكاب١ً -

أؿا٠ ايـكاه١ في صعٛكتٗا ايٓٗا٥ٝع١ َعٔ دعن٥ين، ٚاهعتؼـَت ايباسجعات        ٚتهْٛت

عباكاتعع٘ )ْعععِ / لا(، أَعا المحععٛك ايجعاْٞ ٚايجايععح َكٝععاي    في المحعٛك الاٍٚ يجدابعع١ عًع٢  

يٝهععلت ايجلاثععٞ المتععـكز يكٝععاي ؿكدعع١ اهععتذاب١ َفععلؿات عٝٓعع١ ايـكاهعع١ يًعبععاكات،      

( لا 2( الى سععـ َععا )3يتوعٌٗٝ تفوععير ايٓتععا٥ر، ٚأعطععٞ ايععٛمٕ يفكعلات المحععٛكٜٔ ْعععِ )  
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َتوا١ٜٚ المعـ٣ َعٔ   ثِ قاَت ايباسجات بتصٓٝف الاهتذابات  لى ثلاخ َوتٜٛات ، (1)

أقعٌ قُٝع١( / ععـؿ بعـا٥ٌ أؿا٠ ايـكاهع١ص       –ػلاٍ اهتؼـاّ المعاؿي١ ايتايٝع١ ط)أعًع٢ قُٝع١    

 ٚبقيو  صٌ ع٢ً: ، 0.67ص= 3( /1-3ٚبتطبٝل المعاؿي١  صٌ ع٢ً ط)

 ( ٜٛضض تٛمٜع ايف٦ات سوب تـكز أؿا٠ ايـكاه١ يًُتغيرات المٛدب2/1١دـٍٚ كقِ )

 َـ٣ ايف١٦ ؿكد١ المٛافك١

 1.67الى أقٌ َٔ  1 لا

 2.34الى أقٌ َٔ  1.67َٔ   لى سـ َا

 3.00الى  2.34َٔ  ْعِ

 ايصـم ايظاٖلٟ يلأؿا٠ )صـم المحهُين(:

( ٚتم  دعلا٤  14علضت ايباسجات الاهتبا١ْ ع٢ً فُٛع١ َٔ المحهُين عـؿِٖ )

 َا ًٜنّ َٔ سقف ٚتعـٌٜ ٚفل َل٥ٝاتِٗ.

اسجعات بتطبٝكٗعا َٝعـاْٝاً عًع٢ عٝٓع١      قاَعت ايب  صـم الاتوام ايعـاػًٞ يعلأؿا٠:  

تم اػتٝعاكٖٔ عٌعٛا٥ٝاً، ثعِ    َعٔ ايٓوعا٤ في َـٜٓع١ ايلٜعاض      (47)َهْٛع١ َعٔ    اهتطلاع١ٝ

 معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي.  قاَت ايباسجات عواب
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( ٜٛضض ؿكد١ الاكتبال بين نٌ عباك٠ َٔ عباكات قٛك المجالات ايتي 2/2دـٍٚ كقِ )

 ايٝ٘ الملأ٠ ايتطٛع فٝٗا ٚايـكد١ ايه١ًٝ يًُشٛك ايقٟ تُٓٞ تفطٌ

 َعاٌَ اكتبال بيرهٕٛ كقِ ايعباك٠ المحٛك 

ٗا
 فٝ
ٛع
تط
 اي
لأ٠
 الم
ٌ
ط
تف
تي 
 اي
ت
لا
لمجا
ا

 

1 *0.354 

2 0.391** 

3 0.702** 

4 0.721** 

5 0.662** 

6 0.734** 

7 0.673** 

8 0.687** 

9 0.653** 

10 0.745** 

 0.05فإقٌ* ؿاٍ عٓـ َوعت٣ٛ ايـلايع١    0.01ؿاٍ عٓـ َوت٣ٛ ايـلاي١ **    

        فإقٌ
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( ٜٛضض ؿكد١ الاكتبال بين نٌ عباك٠ َٔ عباكات قٛك َعٛقات الملأ٠ 3/4دـٍٚ كقِ )

  يٝ٘ ايوعٛؿ١ٜ عٔ ايتطٛع فٝٗا ٚايـكد١ ايه١ًٝ يًُشٛك ايقٟ تُٓٞ

ا
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ٛع
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ٔ
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لمح
ا

 

ايبُعـ الأٍٚ: المعٛقات 

 الاقتصاؿ١ٜ

ايبُعـ الأٍٚ: المعٛقات  0.831** 1

 الاقتصاؿ١ٜ

3 **0.773 

2 0.584**   

 ـايجاْٞ: المعٛقات  ايبُع

 الادتُاع١ٝ

 ٞ: المعٛقاتايبُعـ ايجاْ 0.834** 4

 الادتُاع١ٝ

6 **0.607 

5 0.779**   

ايبُعـ ايجايح: 

 ايقات١ٝ المعٛقات

7 **0.686 
 ايبُعـ ايجايح: المعٛقات

 ايقات١ٝ

10 **0.769 

8 0.612** 11 **0.765 

9 0.728** 12 **0.608 

 ـايلابع: المعٛقات  ايبُع

 ايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ

13 **0.694 

 : المعٛقاتايبُعـ ايلابع

 ايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ

19 **0.691 

14 0.680** 20 0.588** 

15 0.649** 21 0.762** 

16 0.536** 22 0.765** 

17 0.570** 23 0.737** 

18 0.571** 24 0.786** 

 فإقٌ 0.05فإقٌ * ؿاٍ عٓـ َوت٣ٛ ايـلاي١  0.01** ؿاٍ عٓـ َوت٣ٛ ايـلاي١ 
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( ٜٛضض َعاٌَ الاكتبال بين أبعاؿ المحٛك ايجاْٞ َعٛقات الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ 3/5دـٍٚ كقِ )

  يٝ٘ عٔ ايتطٛع فٝٗا ٚايـكد١ ايه١ًٝ يًُشٛك ايقٟ تُٓٞ

 ؿكد١ الاكتبال ايبُعـ

 0.607** ايبُعـ الأٍٚ: المعٛقات الاقتصاؿ١ٜ

 **0.732 الادتُاع١ٝ ايبُعـ ايجاْٞ: المعٛقات

 **0.706 ايقات١ٝ ايبُعـ ايجايح: المعٛقات

 **0.859 ايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ ايبُعـ ايلابع: المعٛقات

 .فإقٌ 0.05فإقٌ * ؿاٍ عٓـ َوت٣ٛ ايـلاي١  0.01** ؿاٍ عٓـ َوت٣ٛ ايـلاي١ 

 ( َعاٌَ أيفا نلْٚباؾ يكٝاي ثبات أؿا٠ ايـكاه3/6١دـٍٚ كقِ )

عـؿ  ايبُعـ   المحٛك

 ايفكلات 

َعاٌَ أيفا 

 نلْٚباؾ 

 ايصـم*

لمحٛك الاٍٚ: المجالات ا

 ايتي تفطًٗا الملأ٠ يًتطٛع 

- 
10 0.83 0.91 

المحٛك ايجاْٞ: َعٛقات 

 الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ عٔ ايتطٛع

 

 0.76 0.58 3 الاقتصاؿ١ٜ تالأٍٚ: المعٛقا

 0.77 0.60 3 الادتُاع١ٝ المعٛقاتايجاْٞ: 

 0.89 0.79 6 ايقات١ٝ ايجايح: المعٛقات

 0.94 0.88 12 ٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜايت تايلابع: المعٛقا

 0.96 0.87 34 ايجبات ايعاّ يلأؿا٠

 * اؾقك ايتربٝعٞ المٛدب لمعاٌَ أيفا نلْٚباؾ
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  Split half methodطلٜك١ ايتذن١٥ ايٓصف١ٝ 

تم تكوِٝ َتغيرات الاهتبا١ْ  لى فكلاتٗعا ايفلؿٜع١ ٚاينٚدٝع١، ٚاهعتؼـّ ؿكدعات      

بُٝٓٗععا، ٚؿوععاب َعاَععٌ ثبععات الاهععتبا١ْ تم    ايٓصععفين، في سوععاب َعاَععٌ الاكتبععال   

 ٖٚٞ: Spearman Brownاهتؼـاّ َعاؿي١ هبيرَإ بلإٚ 

 

 سٝح:

 : عـؿ أقواّ الاػتباك.2

 : َعاٌَ الاكتبال بين ْصفٞ الاػتباك.½ك

 

 الاهتبا١ْ ثبات يكٝاي ايٓصف١ٝ ايتذن١٥ ( طلٜك3/7١دـٍٚ كقِ )

 عـايبُ المحٛك
عـؿ 

 ايفكلات

َعاٌَ 

 الاكتبال

َعاٌَ الاكتبال 

 المعـٍ

: المجالات الأٍٚالمحٛك 

 ًتطٛع يالملأ٠  ًٗاايتي تفط

- 
10 0.78 0.88 

المحٛك ايجاْٞ: َعٛقات 

 الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ عٔ ايتطٛع

 

 0.73 0.58 3 الاقتصاؿ١ٜ تالأٍٚ: المعٛقا

 0.65 0.48 3 الادتُاع١ٝ المعٛقاتايجاْٞ: 

 0.82 0.70 6 ايقات١ٝ ح: المعٛقاتايجاي

ايتٓظ١ُٝٝ  تايلابع: المعٛقا

 ٚالإؿاك١ٜ
12 0.84 0.91 

 0.77 0.63 34 ايجبات ايعاّ يلاهتبا١ْ

 

 معامل الثبات =

 ½ر  2

 ½+ ر 1
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ٌ  قُٝع١ ( 3/7تٛضعض ْتعا٥ر اؾعـٍٚ كقعِ )     ٍ  الاكتبعال  َعاَع  Spearman المععـ

Brown  ( 0.91-0.65ٜععتراٚغ َععا بععين ٌ ؾُٝععع قععاٚك أؿا٠   الاكتبععال ( ٚبًععا َعاَعع

 َلتفع١ ٚؿاي١  سصا٥ٝاً.   (، ٖٚٞ َعاَلات اكتبال0.77ايـكاه١ المعـٍ )

 

 ْتا٥ر ايـكاه١

 أٚلًا: ايبٝاْات الأٚي١ٝ يع١ٓٝ ايبشح:

 ( ٜٛضض تٛمٜع َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١ سوب الملس١ً ايعُل1١ٜدـٍٚ كقِ )

 % ايعـؿ الملس١ً ايعُل١ٜ

 25.6 99 ه25١ٓ َٔ أقٌ  لى 20 َٔ

 15.5 60 ه١ٓ 30 َٔ أقٌ  لى 25 َٔ

 24.5 95 ه35١ٓ َٔ أقٌ  لى 30َٔ

 34.4 133 فإنجل ه35١ٓ

 100.0 387 المجُٛع ايهًٞ

 ( ٜٛضض تٛمٜع َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١ سوب الملس١ً ايتع2١ًُٝٝدـٍٚ كقِ )

 % ايعـؿ الملس١ً ايتع١ًُٝٝ

 5.7 22 ثاْٟٛ َٔ أقٌ

 16.3 63 ثاْٟٛ

 58.1 225 داَعٞ

 19.9 77 اؾاَعٞ فٛم

 %100 387 المجُٛع ايهًٞ
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 ( ٜٛضض تٛمٜع َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١ سوب اؿاي١ الادتُاع3١ٝدـٍٚ كقِ )

 % ايعـؿ اؿاي١ الادتُاع١ٝ

 37.5 145 عنبا٤

 62.5 242 َتنٚد١

 %100 387 المجُٛع ايهًٞ

 ( ٜٛضض تٛمٜع َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١ سوب الم4١ٓٗدـٍٚ كقِ )

 % ايعـؿ الم١ٓٗ

 24.0 93 طايب١

 32.0 124 َٓنٍ كب١

 34.6 134 َٛظف١

 9.3 36 سل٠ أعُاٍ

 100.0 387 المجُٛع ايهًٞ

 ( ٜٛضض تٛمٜع َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١ سوب ايـػٌ ايٌٗلٟ 5)دـٍٚ كقِ 

 % العدد الدخل الشهري للأسرة

 39.3 152 كٜاٍ للاف 8 َٔ أقٌ

 41.3 160 كٜاٍ أيف 16  لى للاف 8 َٔ

 19.4 75 فإنجل اٍكٜ أيف 17 َٔ

 100.0 387 المجُٛع ايهًٞ
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 المجالات ايتي تفطٌ الملأ٠ ايتطٛع فٝٗا:ثاْٝاً 

 ( ٜٛضض المجالات ايتي تفطٌ ع١ٓٝ ايـكاه١ ايتطٛع فٝٗا:6دـٍٚ كقِ )

 ؿكد١ المٛافك١          

عِ  ايعباك٠
ْ

َا 
ـ 
س
لى 
 

 

لا
ط 

ه
تٛ
الم

(
1)

 

ف
لا
 
لا
ا

بي 
و
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 ٕ
ٛم
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ب
ترتٝ
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 0 62 325 ى واعـات يلأهل المحتاد١تكـِٜ الم
2.84 0.37 94.7 1 

% 84.0 16.0 0 

 10 119 258 ى ايتٛع١ٝ ٚايتجكٝف
2.64 

0.53 
 

88.0 3 
% 66.7 30.7 2.6 

 26 122 239 ى بلاَر يقٟٚ الاستٝادات اـاص١

2.55 0.62 85.0 4 
% 61.8 31.5 6.7 

تكـِٜ ػـَات يًُلض٢ 

 بالموتٌفٝات

 33 137 217 ى
2.48 0.65 82.5 7 

% 56.1 35.4 8.5 

 59 136 192 ى كعا١ٜ الأطفاٍ
2.34 0.73 78.1 9 

% 49.6 35.1 15.2 

 27 133 227 ى أعُاٍ الإ اث١ الإْوا١ْٝ

2.52 0.62 83.9 6 
% 58.7 34.4 7.0 

 29 122 236 ى كعا١ٜ الموٓين
2.53 0.63 84.5 5 

% 61 31.5 7.5 

 34 144 209 ى المحافظ١ ع٢ً ايب١٦ٝ
2.45 0.65 81.7 8 

% 54.0 37.2 8.8 

 10 73.2 0.76 2.20 81 149 157 ى دٗٛؿ َهافش١ المؼـكات

                                                           

محـور المجـالات الـ  عـن كـل عبـارة مـن عبـارات  ( للإجابـة3-4-5الثلاثي )مقياس ليكرت ثة الباح تاتخذ (3)
 3.11مــن و)أكــبر  المســتوا المــن ف ، ( تمثــل3.11إلى  3بحيــ ) ) تفضـل المــرأة الســعودية التطــو  في ــا،

 .المستوا المرتفع( تمثل  5.22إلى  4.56من  و)أكبر المستوا المتوسط، ( تمثل4.56إلى 
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 ؿكد١ المٛافك١          

عِ  ايعباك٠
ْ

َا 
ـ 
س
لى 
 

 

لا
ط 

ه
تٛ
الم

(
1)

 

ف
لا
 
لا
ا

بي 
و
ايٓ
 ٕ
ٛم
اي

 

ب
ترتٝ
اي

 

% 40.6 38.5 20.9 

 6 67 314 ى كعا١ٜ الأٜتاّ
2.80 0.44 93.2 2 

% 81.1 17.3 1.6 

  84.5 0.36 2.53 المتٛهط ايهًٞ

ْتا٥ر اؾـٍٚ المجالات ايتي تفطٌ ع١ٓٝ ايبشح ايتطٛع فٝٗا، ٚتم تلتٝعب   تُٛضض

 الاهتذابات تٓاميٝاً نايتايٞ:

دا٤ت المجالات " تكـِٜ المواعـات يلأهل المحتادع١، ٚكعاٜع١ الأٜتعاّ، ٚايتٛعٝع١      -

ٚايتجكٝععف، ٚبععلاَر يععقٟٚ الاستٝادععات اـاصعع١"، في الملاتععب الأكبععع الأٚلى،  

( 3( ؿكدع١ َعٔ أصعٌ )   2.55 لى  2.84ٗٔ عًٝٗا َا بين )ٚتلاٚغ َتٛهط َٛافكت

ؿكدات ٖٚٞ َتٛهطات تٌُعير  لى ػٝعاك )ْععِ( عًع٢ أؿا٠ ايـكاهع١ ٚبًعا ايعٛمٕ        

 %(.85.0%(، ٚ)88.0%(، ٚ)93.2%(، ٚ)94.7ايٓوبي لمٛافكتٗٔ )

دا٤ت المجالات "كعاٜع١ الموعٓين، ٚأعُعاٍ الإ اثع١ الإْوعا١ْٝ، ٚتكعـِٜ ػعـَات         -

فٝات، ٚالمحافظ١ ع٢ً ايب١٦ٝ"، في الملاتعب َعٔ الملتبع١ اـاَوع١     يًُلض٢ في الموتٌ

( ؿكدع١  2.45 لى  2.53 لى ايجا١َٓ، ٚتعلاٚغ َتٛهعط َعٛافكتٗٔ عًٝٗعا َعا بعين )      

( ؿكدات ٖٚٞ َتٛهطات تٌُير  لى ػٝاك )ْعِ( عًع٢ أؿا٠ ايـكاهع١   3َٔ أصٌ )

%(، 82.5%(، ٚ)83.9%(، ٚ)84.5ٚبًععععععا ايععععععٛمٕ ايٓوععععععبي لمععععععٛافكتٗٔ )  

(ٚ81.7.)% 

دا٤ت المجالات "كعا١ٜ الأطفاٍ، ٚدٗعٛؿ َهافشع١ المؼعـكات"، في الملاتعب َعٔ       -

الملتب١ اـاَو١  لى الأػير٠ َٔ بين المجالات ايعتي تفطعٌ المعلأ٠ ايوععٛؿ١ٜ ايتطعٛع      

 لى  2.34فٝٗا ٚايتي ٜتطُٓٗا المحٛك، ٚتلاٚغ َتٛهط َعٛافكتٗٔ عًٝٗعا َعا بعين )    
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َ  3( ؿكد١ َٔ أصٌ )2.20 تٛهعطات تٌُعير  لى ػٝعاك ) لى سعـ     ( ؿكدعات ٖٚعٞ 

%( 73.2%(، ٚ)78.1َععا( عًعع٢ أؿا٠ ايـكاهعع١ ٚبًععا ايععٛمٕ ايٓوععبي لمععٛافكتٗٔ )  

 ع٢ً ايتٛايٞ.

 ثايجاً المعٛقات ايتي ؼـ َٔ ٌَاكن١ الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ في ايعٌُ ايتطٛعٞ:

 (387( ٜٛضض المعٛقات ايقات١ٝ )ٕ=7دـٍٚ كقِ )

 ؿكد١ المٛافك١        

 ايعباك٠
عِ 

ْ
َا 
ـ 
س
لى 
 

 

 لا

ط
ه
تٛ
الم

 

ف
لا
 
لا
ا

بي 
و
ايٓ
 ٕ
ٛم
اي

 

ب
ترتٝ
اي

 

الاٌْغاٍ بالمٗاّ الأهل١ٜ يحٍٛ 

 ؿٕٚ ايتطٛع

 36 150 201 ى

2.43 0.66 80.9 2 

% 51.9 38.8 9.3 

تعاكض ٚقت ايتطٛع َع ٚقت 

 ايعٌُ ٚايـكاه١

 41 129 217 ى

2.45 0.68 81.8 1 

% 56.1 33.3 
10.

6 

غ ع٢ً اـٛف َٔ الاْفتا

 الاػلٜٔ

 179 130 78 ى

1.74 0.77 58.0 5 

% 20.2 33.6 
46.

3 

ايلٖب١ َٔ ايعٌُ ايتطٛعٞ 

 يغٝاب ايتـكٜب الموبل

 130 151 106 ى

1.94 0.78 64.6 3 

% 27.4 39.0 
33.

6 

ايتٗٝب َٔ عـّ ايكـك٠ ع٢ً 

 انجام َٗاّ ايتطٛع

 116 180 91 ى

1.93 0.73 64.5 4 

% 23.5 46.5 
30.

0 

لا تمتًو الملأ٠ المٗاكات 

ٚايهفا٤ات المؤ١ًٖ يلأعُاٍ 

 ايتطٛع١ٝ

 189 130 68 ى

1.69 0.75 56.2 6 

% 17.6 33.6 
48.

8 

  67.7 0.47 2.03 المتٛهط ايهًٞ
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ٜتطععض َععٔ اؾععـٍٚ المعٛقععات ايقاتٝعع١ ايععتي ؼععـ َععٔ ٌَععاكن١ المععلأ٠ ايوعععٛؿ١ٜ في 

( ؿكد١ َٔ 1.69( ٚ )2.45كـٜلٖٔ لها َا بين )ايعٌُ ايتطٛعٞ، ٚقـ تلاٚغ َتٛهط ت

( ؿكدات ٖٚٞ َتٛهطات تٌُير  لى ػٝعاكٟ )ْععِ( ٚ) لى سعـ َعا(، عًع٢ أؿا٠      3أصٌ )

( ؿكدععات ٖٚععٛ 3( ؿكدعع١ َععٔ أصععٌ ) 2.03ايـكاهعع١، ٚسٝععح بًععا المتٛهععط ايهًععٞ ) 

%(، فكعـ تم تلتٝعب   67.7َتٛهط ٌٜعير  لى ػٝعاك ) لى سعـ َعا(، ٚبًعا ايعٛمٕ ايٓوعبي )       

بات المععلأ٠ ايوعععٛؿ١ٜ عٝٓعع١ ايـكاهعع١ سععٍٛ المعٛقععات ايقاتٝعع١ ايععتي تطععُٓٗا ايبُعععـ  اهععتذا

 تٓاميٝاً ٚفل ؿكد١ َٛافكتٗٔ عًٝٗا ٖٚٞ نايتايٞ: 

" تعاكض ٚقت ايتطٛع َع ٚقت ايعٌُ ٚايـكاهع١، ٚالاٌْعغاٍ بالمٗعاّ الأهعل١ٜ     

تٛهط َعٛافكتٗٔ  ٚتلاٚغ َ ايجا١ْٝ،يحٍٛ ؿٕٚ ايتطٛع"، في الملاتب َٔ الملتب١ الأٚلى  لى 

( ؿكدات ٖٚعٞ َتٛهعطات تٌُعير  لى    3( ؿكد١ َٔ أصٌ )2.43-2.45عًٝٗا َا بين )

%( 80.9%(، ٚ)81.8ػٝاك )ْععِ( عًع٢ أؿا٠ ايـكاهع١ ٚبًعا ايعٛمٕ ايٓوعبي لمعٛافكتٗٔ )       

 ع٢ً ايتٛايٞ.

دا٤ المعٛقات " ايلٖب١ َٔ ايعٌُ ايتطٛعٞ يغٝاب ايتـكٜب الموبل، ٚايتٗٝب َٔ 

انجام المٗاّ المطًٛب١"، في الملاتب َٔ الملتبع١ ايجايجع١  لى ايلابعع١ َعٔ بعين       عـّ ايكـك٠ ع٢ً

( ؿكدع١ َعٔ   1.93-1.94المعٛقات ايقات١ٝ، ٚتلاٚغ َتٛهط َٛافكتٗٔ عًٝٗا َا بعين ) 

( ؿكدات ٖٚٞ َتٛهطات تٌُير  لى ػٝاك ) لى سـ َا( ع٢ً أؿا٠ ايـكاه١ ٚبًعا  3أصٌ )

 %( 64.5%(، ٚ)64.6ايٛمٕ ايٓوبي لمٛافكتٗٔ )

دا٤ المعٛقات " اـٛف َعٔ الاْفتعاغ عًع٢ الاػعلٜٔ، ٚلا تمتًعو المعلأ٠ المٗعاكات        

ٚايهفا٤ات المؤًٖع١ يلأعُعاٍ ايتطٛعٝع١"، في الملاتعب َعٔ الملتبع١ اـاَوع١  لى الأػعير٠،         

( ؿكدعات  3( ؿكد١ َٔ أصٌ )1.69-1.74ٚتلاٚغ َتٛهط َٛافكتٗٔ عًٝٗا َا بين )
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) لى سععـ َععا( عًعع٢ أؿا٠ ايـكاهع١ ٚبًععا ايععٛمٕ ايٓوععبي  ٖٚعٞ َتٛهععطات تٌُععير  لى ػٝعاك   

 %( ع٢ً ايتٛايٞ.56.2%(، ٚ)58.0لمٛافكتٗٔ )

 (387( ٜٛضض المعٛقات الادتُاع١ٝ )ٕ=8دـٍٚ كقِ )

 ؿكد١ المٛافك١    

 ايعباك٠

 ْعِ 
 لى سـ 

 َا
 الا لاف المتٛهط لا

ايٛمٕ 

 ايٓوبي
 ايترتٝب

ايب١٦ٝ المحٝط١ لا ؼفن ع٢ً ايعٌُ 

 ٞايتطٛع

 ى
185 134 68 

2.30 0.75 76.7 1 
% 47.8 34.6 17.6 

ايٓظل٠ ايوًب١ٝ َٔ المجتُع يًٓوا٤ 

 المتطٛعات

 182 105 100 ى

1.79 0.83 59.7 3 
% 25.8 27.1 47.0 

ايتُٝٝن بين ايلدٌ ٚالملأ٠ قٞ َٓض 

 ايفلص١ يًتطٛع

 94 137 156 ى

2.16 0.79 72.0 
2 
 % 40.3 35.4 24.3 

 المتٛهط ايهًٞ
2.08 

 
0.59 

 

69.3 

 
 

اتفععام ٚدٗعع١ ْظععل عٝٓعع١ ايـكاهعع١ سععٍٛ المعٛقععات  أعععلاٙ تُٛضععض ْتععا٥ر اؾععـٍٚ 

الادتُاع١ٝ ايتي ؼـ َٔ المٌعاكن١ في ايعُعٌ ايتطعٛعٞ، ٚقعـ تعلاٚغ َتٛهعط تكعـٜلٖٔ        

( ؿكدعات ٖٚعٞ   3( ؿكد١ َٔ أصٌ )1.79( ٚ )2.30لموت٣ٛ َٛافكتٗٔ سٝالها َا بين )

ٌير  لى ػٝاك ) لى سـ َا(، ع٢ً أؿا٠ ايـكاه١، ٚسٝح بًا المتٛهط ايهًعٞ  َتٛهطات تُ

( ؿكدات ٖٚٛ َتٛهط ٌٜير  لى ػٝاك ) لى سعـ َعا(، ٚبًعا    3( ؿكد١ َٔ أصٌ )2.08)

%(، فكـ تم تلتٝب المعٛقات الادتُاع١ٝ ايتي تطُٓٗا ايبُعـ تٓاميٝعاً  69.3ايٛمٕ ايٓوبي )

 نايتايٞ:
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١ لا ؼفن ع٢ً ايعٌُ ايتطٛعٞ"، في الملتب١ الأٚلى ٚبًعا  دا٤ المعٛم " ايب١٦ٝ المحٝط

( ؿكدات ٖٚٞ َتٛهطات تٌُعير  لى  3( ؿكد١ َٔ أصٌ )2.30َتٛهط َٛافكتٗٔ عًٝ٘ )

 %(.76.7ػٝاك ) لى سـ َا( ع٢ً أؿا٠ ايـكاه١ ٚبًا ايٛمٕ ايٓوبي لمٛافكتٗٔ )

ايجاْٝعع١ ٚبًععا  " ايتُٝٝعن بععين ايلدععٌ ٚالمععلأ٠ قععٞ َعٓض ايفلصعع١ يًتطععٛع"، في الملتبعع١  

( ؿكدات ٖٚٞ َتٛهطات تٌُعير  لى  3( ؿكد١ َٔ أصٌ )2.16َتٛهط َٛافكتٗٔ عًٝ٘ )

 %(.72.0ػٝاك ) لى سـ َا( ع٢ً أؿا٠ ايـكاه١ ٚبًا ايٛمٕ ايٓوبي لمٛافكتٗٔ )

"ايٓظل٠ ايوًب١ٝ َٔ المجتُع يًٓوا٤ المتطٛعات"، في الملتبع١ ايجايجع١، ٚبًعا َتٛهعط     

( ؿكدعات ٖٚعٞ َتٛهعطات تٌُعير  لى ػٝعاك      3د١ َٔ أصعٌ ) ( ؿك1.79َٛافكتٗٔ عًٝ٘ )

 %(.59.7) لى سـ َا( ع٢ً أؿا٠ ايـكاه١ ٚبًا ايٛمٕ ايٓوبي لمٛافكتٗٔ )

ٚلا تتفل تًو ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر ؿيٌٝ المكاب١ً يًُتؼصصين سٝح ٜل٣ اـعبرا٤ إٔ  

ٖٓعاى   أنبر َعٛم ادتُاعٞ ٖٛ إٔ ايب١٦ٝ المحٝط١ لا ؼفعن عًع٢ ايعُعٌ ايتطعٛعٞ، ٚيعٝى     

 أٟ تمٝٝن يًلدٌ فايفلص١ َتاس١ يًُلأ٠ أنجل َٔ أٟ ٚقت َط٢.

 (387( المعٛقات الاقتصاؿ١ٜ )ٕ=9دـٍٚ كقِ )

 ؿكد١ المٛافك١             

 ايعباك٠

 

عِ
ْ

َا 
ـ 
س
لى 
 

 

لا
ط 
ه
تٛ
الم

 

ف
لا
 
لا
ا

بي 
و
ايٓ
 ٕ
ٛم
اي

 

ب
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ا فاض ايـػٌ ٚاؿاد١ 

 يًعٌُ 

 ى
198 141 48 

2.39 0.70 79.6 2 

% 51.2 36.4 12.4 

ل َٛاصلات  لى َكل فعـّ تٛ

 ايتطٛع

 13 71 303 ى
2.75 0.51 91.6 1 

% 78.3 18.3 3.4 

يًتطٛع أٌْط١ َٚوتًنَات 

 َهًف١ 

 65 174 148 ى

2.21 0.71 73.8 3 
% 38.2 45.0 16.8 

  81.7 0.45 2.45 المتٛهط ايهًٞ



 1435 دراسة مطبقة على مدينة الرياض معوقات مشاركة المرأة السعودية في العمل التطوعي

ظعل المعلأ٠ ايوععٛؿ١ٜ عٝٓع١ ايـكاهع١ سعٍٛ       تٌُير ْتا٥ر اؾـٍٚ  لى تبأٜ ٚدٗعات ْ 

( 2.21( ٚ )2.39المعٛقععات الاقتصععاؿ١ٜ، ٚقععـ تععلاٚغ َتٛهععط تكععـٜلٖٔ لهععا َععا بععين )  

( ؿكدات ٖٚٞ َتٛهطات تٌُير  لى ػٝعاكٟ )ْععِ( ٚ) لى سعـ َعا(،     3ؿكد١ َٔ أصٌ )

( ؿكدعات  3( ؿكدع١ َعٔ أصعٌ )   2.45ع٢ً أؿا٠ ايـكاه١، ٚسٝح بًا المتٛهط ايهًعٞ ) 

%(، فكععـ تم تلتٝععب 81.7ط ٌٜععير  لى ػٝععاك )ْعععِ(، ٚبًععا ايععٛمٕ ايٓوععبي )ٖٚععٛ َتٛهعع

 الاهتذابات تٓاميٝاً ٚفل ؿكد١ َٛافكتٗٔ عًٝٗا نايتايٞ:

" عععـّ تععٛافل َٛاصععلات  لى َكععل ايتطععٛع، ٚا فععاض ايععـػٌ ٚاؿادعع١ يًعُععٌ  

عٛقعات  ٚايهوب ؼٍٛ ؿٕٚ ايتطٛع"، في الملاتب َٔ الملتب١ الأٚلى  لى ايجاْٝع١ َعٔ بعين الم   

الاقتصاؿ١ٜ ايتي ؼـ َعٔ ٌَعاكنتٗا في ايعُعٌ ايتطعٛعٞ ايعتي ٜتطعُٓٗا ايبُععـ، ٚتعلاٚغ         

( ؿكدعات ٖٚعٞ   3( ؿكدع١ َعٔ أصعٌ )   2.39-2.75َتٛهط َٛافكتٗٔ عًٝٗا َا بعين ) 

َتٛهععطات تٌُععير  لى ػٝععاك )ْعععِ( عًعع٢ أؿا٠ ايـكاهعع١ ٚبًععا ايععٛمٕ ايٓوععبي لمععٛافكتٗٔ      

 %( ع٢ً ايتٛايٞ.%79.6(، ٚ)91.6)

٤ في الملتبعع١ الأػععير٠ المععٛم ايععقٟ ٜععٓص عًع٢ " يًتطععٛع أٌْععط١ َٚوععتًنَات   دعا 

َهًف١ َاؿٜاً "، َٔ بين المعٛقات الاقتصاؿ١ٜ ايتي ؼـ َٔ ٌَاكنتٗا في ايعُعٌ ايتطعٛعٞ   

( 3( ؿكدعع١ َععٔ أصععٌ ) 2.21ايععتي ٜتطععُٓٗا ايبُعععـ، ٚبًععا َتٛهععط َععٛافكتٗٔ عًٝعع٘ )   

 ـ    َعا( عًع٢ أؿا٠ ايـكاهع١ ٚبًعا ايعٛمٕ       ؿكدات ٖٚٞ َتٛهعطات تٌُعير  لى ػٝعاك ) لى سع

ٚتتفل تًو ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر ؿيٌٝ المكابًع١ سٝعح تعبين َعٔ     ، %(73.8ايٓوبي لمٛافكتٗٔ )

ْتا٥ر ؿيٌٝ المكاب١ً إٔ ايظلٚف الاقتصاؿ١ٜ أنبر َعٛم يحٍٛ ؿٕٚ ايعٌُ ايتطٛعٞ سٝعح  

جير َعٔ  توع٢ نجير َٔ ايٓوا٤  ٛ ايعٌُ ٚايهوب يتشوين ايـػٌ ػاص١ َع ٚدٛؿ ايهع 

 ايٓوا٤ المعٝلات.
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 (387( ٜٛضض المعٛقات ايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ )ٕ=10دـٍٚ كقِ )

 ؿكد١ المٛافك١                    

 ايعباك٠

 

عِ
ْ

َا 
ـ 
س
لى 
 

 

لا
ط 
ه
تٛ
الم

 

ف
لا
 
لا
ا

بي 
و
ايٓ
 ٕ
ٛم
اي

 

ب
ترتٝ
اي

 

ق١ً المؤهوات ايـاع١ُ يًعٌُ 

 ايتطٛعٞ

 2.47 33 138 216 ى
 

0.65 
 

82.4 
 

7 
 

% 55.8 35.7 8.5 

 2.36 49 149 189 ى عـّ تكـٜل المؤهوات ؾٗـ المتطٛع١
 

0.70 
 

78.7 
 

9 
 % 48.8 38.5 12.7 

 2.25 57 177 153 ى ايبراَر المطلٚس١ تكًٝـ١ٜ ٚ ير دقاب٘
 

0.69 
 

74.9 
 

11 
 % 39.5 45.7 14.7 

ه٤ٛ تعاٌَ َٛظفات المؤهوات َع 

 المتطٛعات

 1.85 147 152 88 ى
 

0.77 
 

61.6 
 

12 
 % 22.7 39.3 38.0 

عـّ ٚدٛؿ بلاَر تـكٜب١ٝ يتإٌٖٝ 

 المتطٛعات

 2.56 22 127 238 ى
 

0.60 
 

85.3 
 

3 
 % 61.5 32.8 5.7 

عـّ الإعلإ عٔ بلاَر ايعٌُ 

 ايتطٛعٞ 

 2.66 17 96 274 ى
 

0.56 
 

88.8 
 

1 
 

% 70.8 24.8 404 

كباٍ عـّ ٚدٛؿ دٗات تكّٛ باهت

 المتطٛعين ٚتٓظُِٝٗ

 2.56 29 111 247 ى
 

0.63 
 

85.4 
 

2 
 % 63.8 28.7 7.5 

 ٚلا تٓاهبالأٌْط١ ايتطٛع١ٝ قـٚؿ٠ 

 اٖتُاَات المتطٛعات

 44 151 192 ى
2.38 
 

0.68 
 

79.4 
 

8 
 % 49.6 39 11.4 

المؤهوات لا تٛفل أَانٔ لا٥ك١ 

  اتيًُتطٛع

 2.28 58 164 165 ى
 

0.71 
 

75.9 
 

10 
 

% 42.6 42.4 15 

عـّ ٚدٛؿ يٛا٥ض ٚأْظ١ُ ؼفظ 

 سكٛم المتطٛع١

 2.52 35 117 125 ى
 

0.66 
 

83.9 
 

5 
 % 60.7 30.2 9.0 
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 ؿكد١ المٛافك١                    

 ايعباك٠

 

عِ
ْ

َا 
ـ 
س
لى 
 

 

لا
ط 
ه
تٛ
الم

 

ف
لا
 
لا
ا

بي 
و
ايٓ
 ٕ
ٛم
اي

 

ب
ترتٝ
اي

 

 ٝاب اـطط ايت١ُٜٛٓ ايتي تلهِ 

 هٝاه١ ايعٌُ ايتطٛعٞ

 2.51 29 133 225 ى

 

0.63 

 

83.5 

 

6 

 
% 58.1 34.4 7.5 

يًعٌُ عـّ ٚدٛؿ تٓظِٝ ٚاضض 

 ايتطٛعٞ يًُلأ٠

 31 115 241 ى
2.54 0.64 84.8 4 

% 62.3 29.7 8.0 

  80.4 0.44 2.41 المتٛهط ايهًٞ

نٌفت ْتا٥ر اؾـٍٚ المعٛقات ايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ ايتي ؼـ َٔ ٌَعاكن١ المعلأ٠،   

( 3( ؿكدعع١ َععٔ أصععٌ ) 1.85( ٚ )2.66ٚقععـ تععلاٚغ َتٛهععط تكععـٜلٖٔ لهععا َععا بععين )   

َتٛهطات تٌُير  لى ػٝعاكٟ )ْععِ( ٚ) لى سعـ َعا(، عًع٢ أؿا٠ ايـكاهع١،       ؿكدات ٖٚٞ 

( ؿكدات ٖٚٛ َتٛهط ٌٜير  لى 3( ؿكد١ َٔ أصٌ )2.41ٚسٝح بًا المتٛهط ايهًٞ )

تلتٝعب الاهععتذابات ايعتي تطععُٓٗا    ٚتم%(، 80.4ػٝعاك )ْععِ(، ٚبًععا ايعٛمٕ ايٓوععبي )   

 ايبُعـ تٓاميٝاً ٚفل ؿكد١ َٛافكتٗٔ عًٝٗا نايتايٞ:

عـّ الإعلإ عٔ بلاَر ايعٌُ ايتطٛعٞ بصٛك٠ ناف١ٝ، ٚععـّ ٚدعٛؿ دٗعات    " 

ؿ بعلاَر تـكٜبٝع١ يتإٖٝعٌ المتطٛععات،     تكّٛ باهتكباٍ المتطٛعين ٚتٓظُِٝٗ، ٚعـّ ٚدٛ

ٚعـّ ٚدٛؿ تٓظِٝ ٚاضض يًعٌُ ايتطعٛعٞ يًُعلأ٠"، في الملاتعب َعٔ الملتبع١ الأٚلى  لى      

( 3( ؿكد١ َٔ أصعٌ ) 2.54-2.66ايلابع١، ٚتلاٚغ َتٛهط َٛافكتٗٔ عًٝٗا َا بين )

 ؿكدات ٖٚٞ َتٛهطات تٌُير  لى ػٝاك )ْععِ( عًع٢ أؿا٠ ايـكاهع١ ٚبًعا ايعٛمٕ ايٓوعبي      

 %( 84.8%(، ٚ)85.3%(، ٚ)85.4%(، ٚ)88.8لمٛافكتٗٔ )

" عـّ ٚدعٛؿ يعٛا٥ض ٚأْظُع١ ؼفعظ سكعٛم المتطٛعع١، ٚ ٝعاب اـطعط ايتُٜٓٛع١          

ايععتي تلهععِ هٝاهعع١ ايعُععٌ ايتطععٛعٞ، ٚقًعع١ المؤهوععات ايـاعُعع١ يًعُععٌ ايتطععٛعٞ،     
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ـٜل ٚالأٌْط١ ايتطٛع١ٝ قـٚؿ٠ ٚلا تتٓاهب َع اٖتُاَات ايلا بات بايتطٛع، ٚعـّ تكع 

المؤهوات يًذٗـ ايقٟ تبقي٘ المتطٛع١ "، في الملاتعب َعٔ الملتبع١ اـاَوع١  لى، ٚتعلاٚغ      

( ؿكدعات ٖٚعٞ   3( ؿكدع١ َعٔ أصعٌ )   2.36-2.52َتٛهط َٛافكتٗٔ عًٝٗا َا بعين ) 

َتٛهععطات تٌُععير  لى ػٝععاك )ْعععِ( عًعع٢ أؿا٠ ايـكاهعع١ ٚبًععا ايععٛمٕ ايٓوععبي لمععٛافكتٗٔ      

(83.9(ٚ ،)%83.5(ٚ ،)%82.4(ٚ ،)%79.4(ٚ ،)%78.7 )% 

" المؤهوات لا تٛفل أَانٔ لا٥ك١ يًُتطٛعين لمُاكه١ المٗاّ ايتطٛع١ٝ، ٚايعبراَر  

المطلٚس١ تكًٝـ١ٜ ٚ ير دقاب٘، ٚه٤ٛ تعاٌَ َٛظفات المؤهوعات َعع المتطٛععات"، في    

الملاتععب َععٔ الملتبعع١ ايعاًععل٠  لى الأػععير٠، ٚتععلاٚغ َتٛهععط َععٛافكتٗٔ عًٝٗععا َععا بععين      

( ؿكدعات ٖٚعٞ َتٛهعطات تٌُعير  لى ػٝعاك ) لى      ١3 َعٔ أصعٌ )  ( ؿكد2.28-1.85)

%(، 74.9%(، ٚ)75.9سععـ َععا( عًعع٢ أؿا٠ ايـكاهعع١ ٚبًععا ايععٛمٕ ايٓوععبي لمععٛافكتٗٔ )    

 ايتٛايٞ. ٢%( ع61.6ًٚ)

ٌٖ تٛدـ فلٚم فات ؿلاي١  سصا١ٝ٥ في ؿكد١ المعٛقات ايتي ؼـ َٔ ٌَاكن١ كابعاً: 

لمتغيرات )ايعُل، الموت٣ٛ ايتعًُٝٞ، اؿاي١  الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ في ايعٌُ ايتطٛعٞ تعن٣

 الادتُاع١ٝ، الم١ٓٗ(
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( ٜٛضض َـ٣ الاػتلاف بين ٚدٗات ْظل َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١  ٛ 11دـٍٚ كقِ )

 (One way ANOVAَعٛقات ايعٌُ ايتطٛعٞ تعن٣ لمتغير ايف١٦ ايعُل١ٜ 

عـ
ايبُ
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ٟ
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ا

 

المعٛقات 

 الاقتصاؿ١ٜ

 0.042 3 0.126 بين المجُٛعات

0.208 

 

0.891 

 
 0.201 383 77.008 ؿاػٌ المجُٛعات -

  386 77.134 المجُٛع

 المعٛقات

 الادتُاع١ٝ

 0.623 3 1.870 بين المجُٛعات

1.806 

 

0.146 

 
 0.345 383 132.206 ؿاػٌ المجُٛعات -

  386 134.076 المجُٛع

 المعٛقات

 ايقات١ٝ
 بين المجُٛعات

1.839 3 0.613 

2.840 

 

0.038 

 

 لى أقٌ َٔ  25

ه١ٓ عٓـ 30

 بمَٔكاكْتِٗ 

ه١ٓ  35أعُاكٖٔ 

 فإنجل

 ؿاػٌ المجُٛعات
82.698 383 0.216 

 المجُٛع
84.537 386  

 المعٛقات

ايتٓظ١ُٝٝ 

 ٚالإؿاك١ٜ

 0.122 3 0.367 بين المجُٛعات

.635 

 

0.593 

 
 0.193 383 73.839 ؿاػٌ المجُٛعات -

  386 74.206 المجُٛع

أبعاؿ المحٛك 

 فتُع١

 0.134 3 0.402 بين المجُٛعات

1.041 

 

0.374 

 
 0.129 383 49.278 ؿاػٌ المجُٛعات -

  386 49.680 المجُٛع

 ( فإق٣ٛ0.05ٌ )*ؿلاي١  سصا٥ٝا عٓـ َوت

هع١ٓ   30 لى أقعٌ َعٔ    25ايفلٚم يصالح ايٓوا٤ يلاتعٞ تعتراٚغ أعُعاكٖٔ َعٔ     *

 (2.11ه١ٓ فإنجل ) 35( عٓـ َكاكِْٗ بمٔ أعُاكٖٔ َٔ 2.01)
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 سصا١ٝ٥ بين َتٛهطات اهعتذابات   ؿلاي١ فات فلٚم عـّ ٚدٛؿ ايٓتا٥ر أظٗلت

 غير ايف٦ع١ ايعُلٜع١،  ف  َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١ سٍٛ َعٛقعات ايعُعٌ ايتطعٛعٞ تععن٣ لمعت     

( ٖٚعٞ قعِٝ  عير ؿايعع١    1.041-0.635-1.806-0.208ايفا٥ٝعع١ ) ايكُٝع١  بًغعت 

 سصعا١ٝ٥ بعين    ؿلايع١  (. ٚببُٓعا تٛدعـ فعلٚم فات   0.05 سصا٥ٝاً عٓـ َوعت٣ٛ أقعٌ َعٔ )   

 بًغعت  ايقاتٝع١،  ف  َتٛهعطات اهعتذابات َفعلؿات عٝٓع١ ايـكاهع١ سعٍٛ بُععـ المعٛقعات        

( ٚناْعت  0.05ق١ُٝ ؿاي١  سصا٥ٝاً عٓـ َوعت٣ٛ أقعٌ َعٔ )    ( 2.840ٖٞٚايفا١ٝ٥ ) ايك١ُٝ

( هع١ٓ عٓعـ َكعاكْتِٗ    30 لى أقعٌ َعٔ    25ايفلٚم يصالح ايلاتٞ أعُاكٖٔ تتراٚغ َعٔ ) 

ه١ٓ فإنجل(، أٟ إٔ الملأ٠ صغير٠ ايؤ المعٛقعات ايقاتٝع١ ؼعـ     35بايلاتٞ أعُاكٖٔ َٔ )

١ٓ فإنجل( المعٛقات ايقاتٝع١  ه 35ٌَاكنتٗا بـكد١ َتٛهط١ ٚبُٝٓا ايلاتٞ أعُاكٖٔ َٔ )

 ؼـ َٔ ٌَاكنتٗٔ بـكد١ نبيرٙ.  

( ٜٛضض َـ٣ الاػتلاف بين ٚدٗات ْظل َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١  ٛ 12دـٍٚ كقِ )

 (One way ANOVAَعٛقات ايعٌُ ايتطٛعٞ تعن٣ لمتغير الموت٣ٛ ايتعًُٝٞ 

عـ
ايبُ

 

 َصـك ايتبأٜ
فُٛع 

 الملبعات

ؿكدات 

 اؿل١ٜ

َتٛهط 

 الملبعات
 ق١ُٝ ف

َوت٣ٛ 

 ايـلاي١

َٛقع الاػتلاف 

 اؾٖٛلٟ

المعٛقات 

 الاقتصاؿ١ٜ

 0.149 3 0.447 بين المجُٛعات

 0.200 383 76.687 ؿاػٌ المجُٛعات - 0.526 0.745

 - 386 77.134 المجُٛع

 المعٛقات

 الادتُاع١ٝ
 بين المجُٛعات

2.669 3 0.890 

2.593 0.050 

أقٌ َٔ ثاْٟٛ عٓـ 

بمٔ َوت٣ٛ َكاكْتٗٔ 

 تعًُٝٗٔ فٛم اؾاَعٞ
 0.343 383 131.408 ؿاػٌ المجُٛعات

 - 386 134.076 المجُٛع

 المعٛقات

 ايقات١ٝ
 بين المجُٛعات

1.472 3 0.491 

2.262 0.081 - 
 0.217 383 83.065 ؿاػٌ المجُٛعات

 - 386 84.537 المجُٛع
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عـ
ايبُ

 

 َصـك ايتبأٜ
فُٛع 

 الملبعات

ؿكدات 

 اؿل١ٜ

َتٛهط 

 الملبعات
 ق١ُٝ ف

َوت٣ٛ 

 ايـلاي١

َٛقع الاػتلاف 

 اؾٖٛلٟ

 المعٛقات

ايتٓظ١ُٝٝ 

 ٚالإؿاك١ٜ

 0.355 3 1.064 ُٛعاتبين المج

1.857 0.136 - 
 0.191 383 73.142 ؿاػٌ المجُٛعات

 - 386 74.206 المجُٛع

أبعاؿ قٛك 

 المعٛقات فتُع١

 0.207 3 0.622 بين المجُٛعات

 0.128 383 49.057 ؿاػٌ المجُٛعات - 0.184 1.619

 - 386 49.680 المجُٛع 

( فإقععٌ*ايفلٚم يصععالح ايٓوععا٤ ايلاتععٞ   0.05)*ؿلايعع١  سصععا٥ٝا عٓععـ َوععت٣ٛ  

( عٓعـ َكعاكْتٗٔ بععايلاتٞ َوعت٣ٛ تعًععُٝٗٔ    2.364َوعت٣ٛ تعًعُٝٗٔ أقععٌ َعٔ ثععاْٟٛ )   

 (1.974فٛم اؾاَعٞ )

ٍ  ْتعا٥ر  نٌعفت   سصعا١ٝ٥ بعين َتٛهعطات     ؿلايع١  فات فعلٚم  ععـّ ٚدعٛؿ   اؾعـٚ

الموعت٣ٛ   اهتذابات َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١ سٍٛ َعٛقات ايعٌُ ايتطعٛعٞ تععن٣ لمعتغير   

ايتعًُٝععٞ، أٟ إٔ المععلأ٠ ايععتي تعًُٝٗععا أقععٌ َععٔ ثععاْٟٛ المعٛقععات الادتُاعٝعع١ ؼععـ َععٔ    

ٌَاكنتٗا بـكد١ نبيرٙ ٚبُٝٓا ايلاتٞ َوت٣ٛ تعًُٝٗٔ فٛم اؾاَعٞ ؼـ َٔ ٌَاكنتٗٔ 

 بـكد١ َتٛهط١.  
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( ٜٛضض َـ٣ الاػتلاف بين ٚدٗات ْظل َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١  ٛ 13دـٍٚ كقِ )

 (One way ANOVAايعٌُ ايتطٛعٞ تعن٣ لمتغير الم١ٓٗ  َعٛقات

 ايبُعـ
َصـك 

 ايتبأٜ

فُٛع 

 الملبعات

ؿكدات 

 اؿل١ٜ

َتٛهط 

 الملبعات
 ق١ُٝ ف

َوت٣ٛ 

 ايـلاي١

َٛقع الاػتلاف 

 اؾٖٛلٟ

المعٛقات 

 الاقتصاؿ١ٜ

بين 

 المجُٛعات
.5500 3 .1830 

ؿاػٌ  - 0  432. 9180.

 المجُٛعات
76.584 383 0.200 

  386 77.134 المجُٛع

 المعٛقات

الادتُاع

١ٜ 

بين 

 المجُٛعات
1.361 3 .4540 

ؿاػٌ  - 0 271. 1.309

 المجُٛعات
132.716 383 0.347 

  386 134.076 المجُٛع

 المعٛقات

 ايقات١ٝ

بين 

 المجُٛعات
.7770 3 .2590 

ؿاػٌ  - 0 315. 1.185

 المجُٛعات
83.760 383 0.219 

  386 84.537 ُٛعالمج

 المعٛقات

ايتٓظ١ُٝٝ 

 ٚالإؿاك١ٜ

بين 

 المجُٛعات
.7290 3 .2430 

ؿاػٌ  - 0  286. 1.266

 المجُٛعات
73.477 383 0.192 

  386 74.206 المجُٛع

أبعاؿ المحٛك 

 فتُع١

بين 

 المجُٛعات
.0740 3 .0250 

ؿاػٌ  - 0 903. 0 191.

 المجُٛعات
49.605 383 0.130 

  386 49.680 المجُٛع

 ( فإق0.05ٌ*ؿلاي١  سصا٥ٝا عٓـ َوت٣ٛ )
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 سصعا١ٝ٥ بعين َتٛهعطات     ؿلايع١  فات فعلٚم  اؾعـٍٚ ععـّ ٚدعٛؿ    ْتعا٥ر  نٌعفت 

 اهتذابات َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١ سٍٛ َعٛقات ايعٌُ ايتطٛعٞ تعن٣ لمتغير الم١ٓٗ،  ف

ٖٚعٞ قعِٝ    (0.191-1.266-1.185-1.309-0.918ايفا٥ٝع١ )  ايكُٝع١  بًغت

(، أٟ إٔ جمٝععع المبشٛثععات بمؼتًععف 0.05 ععير ؿايعع١  سصععا٥ٝاً عٓععـ َوععت٣ٛ أقععٌ َععٔ )

 َٗٓٗٔ ٜٛادٗٔ َعٛقات بـكدات َتهاف١٦ ؼـ َٔ ٌَاكنتٗٔ في ايعٌُ ايتطٛعٞ. 

( ٜٛضض َـ٣ الاػتلاف بين ٚدٗات ْظل َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١  ٛ 14دـٍٚ كقِ )

 (Independent Samples Test) اي١ الادتُاع١َٝعٛقات ايعٌُ ايتطٛعٞ تعن٣ لمتغير اؿ

عـ
ايبُ

 

١ٝ
اع
تُ
د
لا
١ ا
ؿاي
ا

 

ـؿ
يع
ا

 

ٞ
واب
ؿ
ط ا
ه
تٛ
الم

 

ٟ
اك
عٝ
 الم
ف
لا
 
لا
ا

 

١ٜ
ؿل
١ ا
د
ؿك

 

ت
 ١
ُٝ
ق

 ١ٝ
ُاي
ست
لا
١ ا
ُٝ
يك
ا

 

ي١
لا
يـ
٣ ا
تٛ
و
َ

 

 المعٛقات الاقتصاؿ١ٜ
 0.452 2.446 145 عنبا٤

  ير ؿاي١ 0.878 0.153 385
 0.445 2.453 242 َتنٚد١

 الادتُاع١ٝ المعٛقات
 0.568 2.131 145 عنبا٤

  ير ؿاي١ 0.220 1.228 385
 0.601 2.055 242 َتنٚد١

 ايقات١ٝ المعٛقات
 0.446 1.979 145 عنبا٤

  ير ؿاي١ 0.098 1.658 385
 0.479 2.061 242 َتنٚد١

ايتٓظ١ُٝٝ  المعٛقات

 ٚالإؿاك١ٜ

 0.406 2.429 145 عنبا٤
  ير ؿاي١ 0.542 0.611 385

 0.458 2.401 242 َتنٚد١

أبعاؿ قٛك َعٛقات 

ايعٌُ ايتطٛعٞ 

 فتُع١

 عنبا٤
145 2.282 0.332 

  ير ؿاي١ 0.951 0.062 385
 0.375 2.279 242 َتنٚد١

 ( فإق0.05ٌ*ؿلاي١  سصا٥ٝا عٓـ َوت٣ٛ )
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 سصعا١ٝ٥ بعين    ؿلايع١  فات فعلٚم  ( ععـّ ٚدعٛؿ  4/19ٜتطض َعٔ اؾعـٍٚ كقعِ )   

َتٛهععطات اهععتذابات َفععلؿات عٝٓعع١ ايـكاهعع١ سععٍٛ َعٛقععات ايعُععٌ ايتطععٛعٞ تعععن٣ 

-1.658-1.228-0.153ايتا٥ٝع١ )  ايكُٝع١  بًغعت  لمعتغير اؿايع١ الادتُاعٝع١،  ف   

(، أٟ إٔ 0.05( ٖٚٞ قِٝ  ير ؿاي١  سصا٥ٝاً عٓـ َوت٣ٛ أقعٌ َعٔ )  0.611-0.062

ات بعـكدات َتهاف٦ع١ ؼعـ    جمٝع المبشٛثات بمؼتًف سايتٗٔ الادتُاع١ٝ ٜٛادٗٔ َعٛق

 َٔ ٌَاكنتٗٔ في ايعٌُ ايتطٛعٞ.

 َٓاق١ٌ ْتا٥ر ايـكاه١ في ض٤ٛ تواؤلات ايبشح

 ٚاقع ٌَاكن١ الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ في ايعٌُ ايتطٛعٞ:

 المجالات ايتي تفطٌ الملأ٠ ايتطٛع فٝٗا: 

المجالات ايعتي ٜفطعًٔ عٝٓع١ ايـكاهع١ ايتطعٛع فٝٗعا بـكدع١ نعبير٠، سٝعح تعلاٚغ           

( ؿكدعات ٖٚعٞ   3( ؿكدع١ َعٔ أصعٌ )   2.45 لى  2.84افكتٗٔ عًٝٗا َا بين )َتٛهط َٛ

ٖعٞ عًع٢ ايترتٝعب ايتٓعاميٞ     َتٛهطات تٌُير  لى ػٝعاك ) لى سعـ َعا( عًع٢ أؿا٠ ايـكاهع١      

 ،ايتٛعٝعع١ ٚايتجكٝععف، كعاٜعع١ الأٜتععاّ، تكععـِٜ الموععاعـات يلأهععل المحتادعع١ ): تتُجععٌ في

تكعـِٜ  ، أعُعاٍ الإ اثع١ الإْوعا١ْٝ   ، كعاٜع١ الموعٓين  ، بلاَر يقٟٚ الاستٝادات اـاصع١ 

ٚبُٝٓعا بععض المجعالات ٜفطعًٔ     ( المحافظ١ ع٢ً ايب٦ٝع١ ، ػـَات يًُلض٢ في الموتٌفٝات

( 2.20 لى  2.34ايتطٛع فٝٗا بـكد١ َتٛهط١ ٚتلاٚغ َتٛهط َٛافكتٗٔ عًٝٗا َعا بعين )  

( ؿكدعات ٖٚعٞ َتٛهعطات تٌُعير  لى ػٝعاك ) لى سعـ َعا( عًع٢ أؿا٠         3ؿكد١ َٔ أصعٌ ) 

ٚتتفععل تًععو ( دٗععٛؿ َهافشعع١ المؼععـكات، كعاٜعع١ الأطفععاٍ) يـكاهعع١ ٖٚععٞ تتُجععٌ في:ا

ايٓتٝذعع١ َععع ْتععا٥ر ؿيٝععٌ المكابًعع١ سٝععح أًععاك المتؼصصععٕٛ أْعع٘ ٜهجععل ايتطععٛع في تكععـِٜ    

الموعععاعـات يلأهعععل المحتادععع١ بايـكدععع١ الأٚلى ػاصععع١ في كَطعععإ ٚعٌعععل فٟ اؿذععع١   
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ٜتععاّ ٚفٟٚ ًٝٗععا بايـكدعع١ ايجاْٝعع١ الأٜالموععًُين، لاكتباطٗععا بمٛاهععِ ؿٜٓٝعع١ عظُٝعع١ يععـ٣  

 الاستٝادات اـاص١ َٔ َٓطًل اهتٌعاك الموؤٚي١ٝ  ٛ تًو ايف٦تين.

ٜٚل٣ المتؼصصين ععـّ تفطعٌٝ المتطٛععات تكعـِٜ اـعـَات يًُلضع٢ بـكدع١        

نبير٠ ٖٚقا ٜتفل َع لكا٤ ع١ٓٝ ايبشح َٔ ايٓوعا٤، ٚقعـ ٜلدعع فيعو لإ تكعـِٜ اــَع١       

٢ أٚ في المٓنٍ يلأَعلاض المنَٓع١ ٖٚعقا قعـ ٌٜعهٌ َععٛم نعبير        يًُلض٢ قـ ٜتِ بالموتٌف

 يًُلأ٠.

 المعٛقات ايتي ؼـ َٔ ٌَاكن١ الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ في ايعٌُ ايتطٛعٞ:

 المعٛقات ايقات١ٝ: -أ

أًاكت ايٓتا٥ر  لى إٔ بعض ايٓوا٤ ايوعٛؿٜات ع١ٓٝ ايـكاهع١ ٜعٛادٗٔ َعٛقعات    

دعع١ نععبير٠، ٚقععـ تععلاٚغ َتٛهععط    فاتٝعع١ ؼععـ َععٔ ٌَععاكنتٗٔ في ايعُععٌ ايتطععٛعٞ بـك    

( ؿكدعات ٖٚعٞ َتٛهعطات    3( ؿكد١ َعٔ أصعٌ )  2.43( ٚ)2.45تكـٜلٖٔ لها َا بين )

 تٌُير  لى ػٝاك)ْعِ(، ع٢ً أؿا٠ ايـكاه١، ٖٚٞ تتُجٌ في: 

 تعاكض ٚقت ايتطٛع َع ٚقت ايعٌُ ٚايـكاه١ -

 الاٌْغاٍ بالمٗاّ الأهل١ٜ يحٍٛ ؿٕٚ ايتطٛع. -

إٔ أِٖ عٛاٌَ نجاغ ايعُعٌ ايتطعٛعٞ    ّ(2010)المايهٞ، ٚتتفل تًو ايٓتا٥ر َع ؿكاه١ 

انتوعاب ػعبرات َٚٗعاكات دـٜعـٙ، نُعا أًعاكت ؿكاهع١         –يًُلأ٠ تعٛفل ٚقعت ايفعلا     

Armstrong Deborah,2007)         ٌإٔ َععٔ ايعٛاَععٌ ايل٥ٝوعع١ٝ ايععتي تععؤثل في فععلص ايٓٗععٛض بايعُعع

٠ الموععؤٚيٝات ايتطععٛعٞ يًُععلأ٠ ْٛعٝعع١ اؿٝععا٠، ٚايصععلاع بععين ايعُععٌ ٚالأهععل٠ ٚ ؿاك       

 ايعا١ًٝ٥، ٚضغٛل ايعٌُ.

بُٝٓا ٖٓايو بعض المعٛقات ايقات١ٝ ؼعـ َعٔ ٌَعاكنت٘ المعلأ٠ ايوععٛؿ١ٜ في ايعُعٌ       

( 1.69( ٚ)1.94ايتطٛعٞ بـكد١ َتٛهط١ ٚقـ تعلاٚغ َتٛهعط تكعـٜلٖٔ لهعا َعا بعين )      
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( ؿكدات ٖٚٞ َتٛهعطات تٌُعير  لى ػٝعاك ) لى سعـ َعا(، عًع٢ أؿا٠       3ؿكد١ َٔ أصٌ )

 ٖٚٞ تتُجٌ في: ه١،ايـكا

  .ايلٖب١ َٔ ايعٌُ ايتطٛعٞ يغٝاب ايتـكٜب الموبل  -

   .ايتٗٝب َٔ عـّ ايكـك٠ ع٢ً انجام المٗاّ المطًٛب١ -

 .اـٛف َٔ الاْفتاغ ع٢ً الاػلٜٔ -

 .لا تمتًو الملأ٠ المٗاكات ٚايهفا٤ات المؤ١ًٖ يلأعُاٍ ايتطٛع١ٝ -

يتٗٝعب َعٔ ععـّ ايكعـك٠     ٕ  ٝاب ايتـكٜب ايقٟ ٜٓعتر عٓع٘ ا  أٚتٌير تًو ايٓتا٥ر 

ع٢ً انجام المٗاّ يمجٌ عا٥ل نبير أَعاّ ايتطعٛع، فعالمتطٛع عادع١ يًتعـكٜب الموعبل سٝعح        

ٚتهٜٛٔ علاقات ٚكٚابعط  ، ع٢ً أ١ُٖٝ ايتـكٜب الموتُل Maier ,Kerry Susan 2009)تؤنـ ؿكاه١ 

لالات، )الهع ادتُاع١ٝ با ٜؤؿٟ الى تعنٜعن ايجكع١ ٚايٌععٛك بعايتُهين، نُعا تتفعل َعع ؿكاهع١         

في إٔ أع٢ً المعٛقات ٖعٞ الملتبطع١ بعالمتطٛع ْفوع٘، ٚإٔ افتكعاك المتطعٛع يًتعـكٜب         ّ(2018

   ّ(2017)ايبهاك،ٚدًٗ٘ بإَانٔ ايتطٛع ٖٞ َٔ ابلم المعٛقات ايقات١ٝ

 الادتُاع١ٝ:المعٛقات -ب

أًععاكت ايٓتععا٥ر إٔ جمٝععع ايٓوععا٤ ايوعععٛؿٜات عٝٓعع١ ايـكاهعع١ ٜععلٜٔ إٔ ٖٓععاى        

ٚقعـ تعلاٚغ    ؼـ َٔ ٌَاكنتٗٔ في ايعٌُ ايتطٛعٞ بـكدع١ َتٛهعط١  َعٛقات ادتُاع١ٝ 

( ؿكدعات ٖٚععٞ  3( ؿكدعع١ َعٔ أصععٌ ) 1.79( ٚ )2.30َتٛهعط تكععـٜلٖٔ لهعا َععا بعين )   

 ) لى سـ َا(، ع٢ً أؿا٠ ايـكاه١، ٖٚٞ تتُجٌ في:  ػٝاك َتٛهطات تٌُير  لى 

 .ايب١٦ٝ المحٝط١ لا ؼفن ع٢ً ايعٌُ ايتطٛعٞ -

 .لأ٠ قٞ َٓض ايفلص١ يًتطٛعايتُٝٝن بين ايلدٌ ٚالم -

 .ايٓظل٠ ايوًب١ٝ َٔ المجتُع يًٓوا٤ المتطٛعات -
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إٔ ايعاؿات ٚايتكايٝـ تكعف عا٥كعاً    ّ(2016اينبٔ، )ٚتتفل ٖقٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر ؿكاه١ 

بعإٕ يلأهعل٠ ؿٚك نعبير في اؿعـ َعٔ       (2012ّايبرقعاٟٚ ، )أَاّ ٌَاكن١ الملأ٠ ايتطٛع١ٝ، ٚؿكاه١ 

ك بتٗعا فُٝعا يعٛ أكاؿت المٌعاكن١ في ايعُعٌ ايتطعٛعٞ، أَعا َعٔ          ْجع٢ أٚ قُعع  ٌَاكن١ الأ

ٕ ٖعقٙ ايٓتٝذع١ اػتًفعت تماَعاً     إْاس١ٝ ايتُٝٝن بين ايلدٌ ٚالملأ٠ في َٓض ايفلص١ يًتطٛع فع 

ٚتعل٣  ، عٔ ْتا٥ر ؿيٌٝ المكاب١ً يًُتؼصصين سٝح ٜلٕٚ عـّ ٚدٛؿ ٖقا المععٛم ْٗا٥ٝعاً  

إٔ ٖٓعاى توعاٟٚ يًفعلص بعٌ قعـ ٜهعٕٛ       ايباسجات إٔ تًو ايٓتٝذ١ ؽايف ايٛاقع سٝعح  

 المجاٍ أٚهع يًٓوا٤ َع تٛد٘ ايـٚي١ يتُهين الملأ٠ ٚؿعُٗا بهاف١ ايوبٌ ٚايكلاكات.

 المعٛقات الاقتصاؿ١ٜ: ز . 

تٌير ايـكاه١ إٔ الملأ٠ ايوعٛؿ١ٜ ع١ٓٝ ايـكاه١ تٛاد٘ بعض المعٛقات الاقتصعاؿ١ٜ  

ير٠، ٚقـ تلاٚغ َتٛهعط تكعـٜلٖٔ   ايتي ؼـ َٔ ٌَاكنتٗا في ايعٌُ ايتطٛعٞ بـكد١ نب

( ؿكدعات ٖٚعٞ َتٛهعطات تٌُعير  لى     3( ؿكد١ َٔ أصعٌ ) 2.39( ٚ )2.75لها َا بين )

 ػٝاك)ْعِ(، ع٢ً أؿا٠ ايـكاه١، ٖٚٞ تتُجٌ في: 

 .عـّ تٛافل َٛاصلات  لى َكل ايتطٛع -

 .ا فاض ايـػٌ ٚاؿاد١ يًعٌُ ٚايهوب ؼٍٛ ؿٕٚ ايتطٛع -

ط١ َٚوتًنَات ايتطٛع لم تهٔ عا٥كاً اقتصاؿٜاً يحعـ َعٔ   بُٝٓا ايتهًف١ الماي١ٝ لأٌْ 

إٔ الاٌْعغاٍ بايعُعٌ    ّ(2016)ايصعٜٛإ،  ٌَاكنتٗٔ، ٚتتفعل تًعو ايٓتٝذع١ َعع ْتعا٥ر ؿكاهع١       

 ٜكف سا٥لًا ؿٕٚ ايعٌُ ايتطٛعٞ.

 المعٛقات ايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ:  -ؿ

ؼعـ َعٔ    اتطض َٔ ْتا٥ر ايـكاه١ إٔ ٖٓعاى بععض المعٛقعات ايتٓظُٝٝع١ ٚالإؿاكٜع١     

ٌَاكن١ الملأ٠ في ايعٌُ ايتطٛعٞ بـكد١ نبير٠، ٚقـ تلاٚغ َتٛهط تكـٜلٖٔ لها َا بعين  
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( ؿكدععععات ٖٚععععٞ َتٛهععععطات تٌُععععير  لى   3( ؿكدعععع١ َععععٔ أصععععٌ ) 2.36( ٚ )2.66)

 ػٝاك)ْعِ(، ع٢ً أؿا٠ ايـكاه١، ٖٚٞ تتُجٌ في: 

 .عـّ الإعلإ عٔ بلاَر ايعٌُ ايتطٛعٞ بصٛك٠ ناف١ٝ -

 .ّ باهتكباٍ المتطٛعين ٚتٓظُِٝٗعـّ ٚدٛؿ دٗات تكٛ -

 .عـّ ٚدٛؿ بلاَر تـكٜب١ٝ يتإٌٖٝ المتطٛعات -

 .عـّ ٚدٛؿ تٓظِٝ ٚاضض يًعٌُ ايتطٛعٞ يًُلأ٠ -

 .عـّ ٚدٛؿ يٛا٥ض ٚأْظ١ُ ؼفظ سكٛم المتطٛع١ -

 . ٝاب اـطط ايت١ُٜٛٓ ايتي تلهِ هٝاه١ ايعٌُ ايتطٛعٞ -

 .ق١ً المؤهوات ايـاع١ُ يًعٌُ ايتطٛعٞ -

 بايتطٛع.ع١ٝ قـٚؿ٠ ٚلا تتٓاهب َع اٖتُاَات ايلا بات الأٌْط١ ايتطٛ -

 .عـّ تكـٜل المؤهوات يًذٗـ ايقٟ تبقي٘ المتطٛع١ -

ٚتتفععل تًععو ايٓتٝذعع١ َععع ْتععا٥ر ؿيٝععٌ المكابًعع١ َععع المتؼصصععين في عععـّ قععـك٠        

المؤهوات ع٢ً ادتقاب المتطٛعين ٚتصُِٝ بلاَر َتٓٛع١ ٚ ير تكًٝـٜع١ تٓاهعب َٝعٍٛ    

في ايعُععٌ َععع المؤهوعع١ فععإ     اتنععقيو عٓععـ ا ععلال المتطٛععع    ٚك بععات المتطععٛعين، 

المؤهوات يٝى يـٜٗا اؾاٖن١ٜ يلاهتفاؿ٠ َِٓٗ ٚتٛفير ايوبٌ ايهفًٝع١ بالاهعتفاؿ٠ َعِٓٗ    

في إٔ ٖٓعاى   ّ(2015)عوعهل ، ٚضُإ اهتُلاكٜتِٗ َعٗا، نُا تتفل تًو ايٓتا٥ر َعع ؿكاهع١   

طععععٛعٞ، نُععععا تٌععععير   عععععـّ ٚضععععٛغ في ايًععععٛا٥ض ٚالأْظُعععع١ اـاصعععع١ بايعُععععٌ ايت    

الى إٔ ايععـٚك المطًععٛب َععٔ المتطٛععع١ ٜتوععِ بعععـّ ايٛضععٛغ، نُععا إٔ  ّ(2013ايفععاٜن،)ؿكاهعع١

اـٝاكات قـٚؿ٠ أَاَٗا نُا أْ٘ لا ٜٛدعـ تٓوعٝل بعين المؤهوعات فٗٓعاى تهعلاك يًعبراَر        

 .ٚالأٌْط١
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نُا إٔ ٖٓاى بعض المعٛقات ايتٓظُٝٝع١ ٚالإؿاكٜع١ ؼعـ َعٔ ٌَعاكنتٗٔ في ايعُعٌ       

( 1.85( ٚ )2.28ٚقـ تلاٚغ َتٛهط تكـٜلٖٔ لها َا بعين )  عٞ بـكد١ َتٛهط١،ايتطٛ

) لى سعـ َعا(، عًع٢ أؿا٠    ػٝعاك  ( ؿكدات ٖٚٞ َتٛهعطات تٌُعير  لى   3ؿكد١ َٔ أصٌ )

  :تتُجٌ في ايـكاه١، ٖٚٞ

 .المؤهوات لا تٛفل أَانٔ لا٥ك١ يًُتطٛعين لمُاكه١ المٗاّ ايتطٛع١ٝ -

 دقاب٘. ايبراَر المطلٚس١ تكًٝـ١ٜ ٚ ير -

 .ه٤ٛ تعاٌَ َٛظفات المؤهوات َع المتطٛعات -

ٚتتفل تًو ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر ؿيٌٝ َكاب١ً المتؼصصعين قعٞ إٔ ايعبراَر ايتكًٝـٜع١      

ٚعـّ تًب١ٝ ك بات ٍَٚٝٛ المتطٛعات بٛدٛؿ بلاَر َتٓٛع١، ٚععـّ تعٛفل نعاؿك َؤٖعٌ     

 ٓظ١ُٝٝ.لاهتكباٍ المتطٛعات ٚتٓظُِٝٗ بالمؤهوات ٖٞ َٔ أبلم المعٛقات ايت

ٌٖ تٛدـ فلٚم فات ؿلاي١  سصا١ٝ٥ في ؿكد١ المعٛقات ايتي ؼـ َٔ ٌَاكن١ الملأ٠ 

ايوعٛؿ١ٜ في ايعٌُ ايتطٛعٞ تعن٣ لمتغيرات )الملس١ً ايعُل١ٜ، الموت٣ٛ ايتعًُٝٞ، 

 اؿاي١ الادتُاع١ٝ، الم١ٓٗ(؟

 سصعا١ٝ٥ بعين َتٛهعطات     ؿلايع١  فات فعلٚم  : ععـّ ٚدعٛؿ  الملسًع١ ايعُلٜع١  أ. 

ات َفععلؿات عٝٓعع١ ايـكاهعع١ سععٍٛ َعٛقععات ايعُععٌ ايتطععٛعٞ )الاقتصععاؿ١ٜ،       اهععتذاب

ٚالادتُاعٝعع١، ٚايتٓظُٝٝعع١ ٚالإؿاكٜعع١، ٚأبعععاؿ المحععٛك فتُععع١( تعععن٣ لمععتغير الملسًعع١         

( ٖٚعٞ قعِٝ   1.041-0.635-1.806-0.208ايفا١ٝ٥ ) ايك١ُٝ بًغت ايعُل١ٜ،  ف

 ؿلايعع١ دععـ فععلٚم فات(. ٚببُٓععا ت0.05ٛ ععير ؿايعع١  سصععا٥ٝاً عٓععـ َوععت٣ٛ أقععٌ َععٔ ) 

ايقاتٝع١،    سصا١ٝ٥ بين َتٛهطات اهتذابات َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١ سٍٛ بُععـ المعٛقعات  

( 0.05( ٖٚٞ ق١ُٝ ؿاي١  سصا٥ٝاً عٓـ َوت٣ٛ أقعٌ َعٔ )  2.840ايفا١ٝ٥ ) ايك١ُٝ بًغت  ف
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( هع١ٓ عٓعـ   30 لى أقعٌ َعٔ    25)ٚناْت ايفعلٚم يصعالح ايلاتعٞ أعُعاكٖٔ تعتراٚغ َعٔ       

 ه١ٓ فإنجل(. 35تٞ أعُاكٖٔ َٔ )َكاكْتِٗ بايلا

 سصا١ٝ٥ بين َتٛهطات  ؿلاي١ فات فلٚم عـّ ٚدٛؿ الموت٣ٛ ايتعًُٝٞ: -ب

اهععتذابات َفععلؿات عٝٓعع١ ايـكاهعع١ سععٍٛ َعٛقععات ايعُععٌ ايتطععٛعٞ )الاقتصععاؿ١ٜ،        

ٚايقات١ٝ، ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ، ٚأبعاؿ المحٛك فتُع١( تعن٣ لمعتغير الموعت٣ٛ ايتعًُٝعٞ،    

( ٖٚعٞ قعِٝ  عير ؿايع١     1.619-1.857-2.262-0.745ايفا١ٝ٥ ) يك١ُٝا بًغت  ف

 سصعا١ٝ٥ بعين    ؿلايع١  (. ٚببُٓعا تٛدعـ فعلٚم فات   0.05 سصا٥ٝاً عٓـ َوعت٣ٛ أقعٌ َعٔ )   

 بًغت َتٛهطات اهتذابات َفلؿات ع١ٓٝ ايـكاه١ سٍٛ بُعـ المعٛقات الادتُاع١ٝ،  ف

( ٚناْعت  0.05وعت٣ٛ أقعٌ َعٔ )   ( ٖٚٞ ق١ُٝ ؿاي١  سصا٥ٝاً عٓـ 2.953َايفا١ٝ٥ ) ايك١ُٝ

ايفلٚم يصالح ايٓوا٤ ايلاتٞ َوعت٣ٛ تعًعُٝٗٔ أقعٌ َعٔ ثعاْٟٛ عٓعـ َكعاكْتٗٔ بعايلاتٞ         

 َوت٣ٛ تعًُٝٗٔ فٛم اؾاَعٞ

 سصعا١ٝ٥ بعين َتٛهعطات اهعتذابات      ؿلاي١ فات فلٚم : عـّ ٚدٛؿالم١ٓٗ -ز

عٝعع١ َفععلؿات عٝٓعع١ ايـكاهعع١ سععٍٛ َعٛقععات ايعُععٌ ايتطععٛعٞ )الاقتصععاؿ١ٜ، ٚالادتُا  

 بًغعت  ٚايقات١ٝ، ٚايتٓظُٝٝع١ ٚالإؿاكٜع١، ٚأبععاؿ المحعٛك فتُعع١( تععن٣ لمعتغير المٗٓع١،  ف        

( ٖٚٞ قِٝ  ير ؿاي١ 0.191-1.266-1.185-1.309-0.918ايفا١ٝ٥ ) ايك١ُٝ

 (.0.05 سصا٥ٝاً عٓـ َوت٣ٛ أقٌ َٔ )

 سصعا١ٝ٥ بعين َتٛهعطات     ؿلايع١  فات فعلٚم  ععـّ ٚدعٛؿ   . اؿاي١ الادتُاع١ٝ:ؿ

ات َفععلؿات عٝٓعع١ ايـكاهعع١ سععٍٛ َعٛقععات ايعُععٌ ايتطععٛعٞ )الاقتصععاؿ١ٜ،       اهععتذاب

ٚالادتُاع١ٝ ٚايقات١ٝ، ٚايتٓظ١ُٝٝ ٚالإؿاك١ٜ، ٚأبعاؿ المحٛك فتُعع١( تععن٣ لمعتغير اؿايع١     

-0.611-1.658-1.228-0.153ايتا٥ٝعع١ ) ايكُٝعع١ بًغععت الادتُاعٝعع١،  ف

 (.0.05)( ٖٚٞ قِٝ  ير ؿاي١  سصا٥ٝاً عٓـ َوت٣ٛ أقٌ َٔ 0.062
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ٚلا تتفل تًو ايٓتا٥ر َع  دابات المتؼصصين سٝح ٜلٕٚ إٔ الملأ٠ بطبٝعتٗا تمٌٝ 

يتكـِٜ المواعـ٠ َٔ َٓطًل ًعٛكٖا بالموؤٚي١ٝ ْاس١ٝ ايف٦ات ايطعٝف١ ٚأْٗعا تٓعـفع  عٛ    

ايتطٛع بغض ايٓظل عٔ َلسًتٗا ايعُل١ٜ أٚ تعًُٝٗا أٚ سايتٗا الادتُاع١ٝ أٚ َٗٓتٗعا  فا  

ٗٝإ٠ يـٜٗا، ٚإٔ َا ٜعٛم الملأ٠ ٖٛ ايلٖبع١ َعٔ ععـّ ايكعـك٠ ْتٝذع١  ٝعاب       ناْت ايوبٌ َ

المعلف١ ٚالمٗاك٠، ٚاـٛف َٔ عـّ تكـٜل دٗٛؿٖا ٚعـّ تعاٌَ المؤهوات َعٗعا بٌعهٌ   

 ٌٜذعٗا ع٢ً الاهتُلاك.  

 الآيٝات المكترس١ لمٛاد١ٗ َعٛقات ايتطٛع يًُلأ٠ ايوعٛؿ١ٜ

 لي١ٝ ايتٌبٝو: ص1ط

ايتطٛعٞ تطِ )َؤهوات ايعٌُ اـيرٟ، بجًين َٔ  ًبه١ يًعٌُ ٚفيو بإٌْا٤

اؾاَعععات، بععجًين َععٔ ايكطععاع اـععاص( عٝععح تتععٛلى تًععو ايٌععبه١ ايتٓوععٝل يًعُععٌ       

الاًعلاف  ايتطٛعٞ بين المؤهوات الأعطا٤، ايتؼطعٝط يًعبراَر ٚالأٌْعط١ ايتطٛعٝع١،     

 ـ       ا ع٢ً عِ يبراَر ايتإًٖٝٝع١ يًُتطٛععات، دعقب اؾٗعات ايـاعُع١ يًعُعٌ ايتطعٛعٞ يع

 تًو ايبراَر، الإعلإ عٔ ايبراَر ايتطٛع١ٝ، ٚعكـ المًتكٝات(

 لي١ٝ ايتؼطٝط: ص2ط

َوعععتك١ً يًعُععٌ ايتطععٛعٞ ؼعععت هععكف ٚماك٠ ايعُععٌ ٚايتُٓٝععع١      ٌْععا٤ ٦ٖٝعع١    -

ٚفيععو يتٓظععِٝ ايعُععٌ ايتطععٛعٞ بملْٚعع١ بعٝععـاً عععٔ ايبيرٚقلاطٝعع١      الادتُاعٝعع١

 ٝل َويرت٘.الإؿاك١ٜ يتكًٌٝ ايكٝٛؿ المهب١ً يًعٌُ ايتطٛعٞ ٚايتي تع

ٚضعع ػطعع١ اهععتراتٝذ١ٝ َتهاًَعع١   ايعُععٌ ٚايتُٓٝعع١ الادتُاعٝعع١إٔ تتعٛلى ٚماك٠   -

 يًعٌُ ايتطٛعٞ تٓفق ع٢ً َلاسٌ م١َٝٓ قـؿ٠.

توٜٛل ايعٌُ ايتطٛعٞ َٔ ػلاٍ ايتؼطٝط اؾٝـ َٔ قبٌ المٓظُعات ايتطٛعٝع١    -

 يتوٜٛل ْفوٗا ٌْٚل ثكاف١ ايتطٛع بالمجتُع.
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ٝععع١ ػطععع١ ٚاضعععش١ يهٝفٝععع١ الاهعععتفاؿ٠ َعععٔ إٔ ٜهعععٕٛ يعععـ٣ المٓظُعععات ايتطٛع -

المتطٛعععات َٚععٔ ثععِ اهععتكطاب المتطٛعععات يتٓفٝععق ايععبراَر ايتطٛعٝعع١ ٚفععل َععا 

 ػطط ي٘.

 لي١ٝ ايتعًِٝ ٚايتـكٜب: ص3ط

إٔ ًٜشل بهٌ داَع١ ٚسـ٠ ػاص١ بايتطٛع تتٛلى سعح ايطايبعات ٚتٌعذٝعٗٔ     -

 ١.ٚاستٝاز المؤهو ع٢ً ايتطٛع ٚتٛدٝٗٗٔ يًُؤهوات في ض٤ٛ ٍَٝٛ ايطايب١

عكععـ ًععلان١ بععين اؾاَعععات ٚالمؤهوععات ايتطٛعٝعع١ يتٓفٝععق ايععبراَر ايتـكٜبٝعع١      -

 يًُتطٛعات 

ؿكاز َٛاضٝع ػاص١ بايعٌُ ايتطٛعٞ في َٓاٖر ايتعًعِٝ ايععاّ ٚفيعو يتعنٜعن       -

 ايكِٝ ايتطٛع١ٝ َٓق ايصغل.

 لي١ٝ ايبشٛخ ٚتك١ٝٓ المعًَٛات: ص4ط

ٌ ايتطععٛعٞ في تهجٝععف ايبشععٛخ ٚايـكاهععات ايععتي تتٓععاٍٚ نٝفٝعع١ تفعٝععٌ ايعُعع      -

 المؤهوات.

اٌْا٤ قاعـ٠ بٝاْات َتها١ًَ عٔ استٝادات المؤهوات ٚطبٝع١ المٗاّ المطًٛب١ َٔ  -

هوعع١ َععٔ قبععٌ    المتطٛععع١ عٝععح ٜععتِ ايتوععذٌٝ فٝٗععا ايهترْٚٝععاً ٚايتٛدعع٘ يًُؤ       

 المتطٛعات.

اٌْعععا٤ قٛاععععـ بٝاْعععات في اؾاَععععات بإ عععا٤ ٚعٓعععاٜٚٔ ايطايبعععات ٚاـلععععات    -

ٝععح ٜتععاغ يًُؤهوععات ايععـػٍٛ  يٝٗععا ٚاهععتكطاب فٚات    ايلا بععات بععايتطٛع ع 

 اـبر٠ يلاهتفاؿ٠ َٓٗٔ في ؿعِ ايبراَر ايتطٛع١ٝ.
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 ػلاص١ ايـكاه١:

ْصععف المجتُععع ٚبٝععـٖا تٌٓعع١٦ ايٓصععف الآػععل، نُععا أْٗععا كأي المععاٍ   ٖععٞ المععلأ٠ 

٘   ، الادتُاعٞ ايقٟ لا بـ َٔ اهعتجُاكٙ  ٜٚعتعبر ايعُعٌ   ، ٚتفعٝعٌ ؿٚكٙ في ػـَع١ فتُعع

عٞ َٔ أبلم فالات المٌاكن١ المجتُع١ٝ يًُلأ٠ ،ٚيهٔ ٚاقع ايعٌُ ايتطعٛعٞ ٌٜعير   ايتطٛ

إٔ ٖٓاى فُٛع١  لى أْٗا تٛاد٘ ايعـٜـ َٔ المعٛقات سٝح ػًصت ايـكاه١ المٝـا١ْٝ  لى 

َٔ المعٛقات ايقات١ٝ ٚالادتُاعٝع١ ٚالاقتصعاؿ١ٜ ٚايتٓظُٝٝع١ ٚالإؿاكٜع١ ؼعٍٛ ؿٕٚ تطعٛع       

ؿ ٖقٙ المعٛقات المتٓٛعع١ في ضع٤ٛ ايٓظلٜع١ ايبٓا٥ٝع١ ايٛظٝفٝع١ في      ٚيمهٔ تفوير ٚدٛ، الملأ٠

إٔ ايعٌُ ايتطٛعٞ نإسـ الأْظ١ُ الادتُاع١ٝ في المجتُع ٜٛدـ بع٘ بععض اـًعٌ المتُجعٌ     

في  ٝاب اهتراتٝذ١ٝ ٚاضش١ يًعٌُ ايتطٛعٞ َٔ ْاس١ٝ ايتؼطٝط ي٘ في ض٤ٛ استٝادات 

، ٓاهععب١ عععٔ طلٜععل المؤهوععات   ٚطععلغ ايععبراَر الم ، المجتُععع ٚاستٝادععات المؤهوععات  

ٗ  اتٚالاعلإ اؾٝـ يًفلص ايتطٛع١ٝ، ٚت١٦ٝٗ المؤهوعات لاهعتكباٍ المتطٛعع     ٔٚتعـكٜب

ٗ    ٔ ٚتمهٝٓٗ ٗ   َٔٔ ايكٝعاّ بإعُعاٍ َٓاهعب٘ يكعـكات في ْفعى ايٛقعت،    ٔ،ٌَٚعبع١ يعـٚافع

هععلٟ هععاِٖ في ٚدععٛؿ اـًععٌ في ايٓظععاّ ايتطععٛعٞ بعععـّ  ععلي قععِٝ  نُععا إٔ ايٓظععاّ الأ

ٚ ٝععاب ايكععـ٠ٚ اؾٝععـ٠   ، ػععلٜٔ في ْفععٛي ايعع٤ٍٓ  لآتُعٝعع١ َٚوععاعـ٠ ا الموععؤٚي١ٝ المج

ٚعـّ تٛفير ايب١٦ٝ ايـاعُع١ يًعُعٌ ايتطعٛعٞ، نُعا إٔ ايٓظعاّ الادتُعاعٞ لم       ، بالأهل٠

 ٜوتطع تغٝير ايكِٝ ايوًب١ٝ يـ٣ ايبعض في ايٓظل٠ يًُتطٛعات.

 تٛصٝات ايـكاه١:

 الات ايتطٛع١ٝ.اٌْا٤ َلانن يتـكٜب المتطٛعين ٚتإًِٖٝٗ يًعٌُ بالمج ص1ط

الاهتفاؿ٠ َٔ ٚها٥ٌ ايتٛاصٌ اؿـٜج١ في بعح بعلاَر تٛعٜٛع١ قصعير٠ سعٍٛ ؿٚك       ص2ط

 ايعٌُ ايتطٛعٞ في ت١ُٝٓ المجتُع.

 إٔ لمجصص بهٌ َؤهو١ طاقِ َؤٌٖ يًتعاٌَ َع المتطٛعات. ص3ط
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ٕ ٜتِ تكِٝٝ المتطٛع١ يًُؤهو١ بعـ اْتٗا٤ فعتر٠ ايتطعٛع يلاهعتفاؿ٠ َٓٗعا نتغقٜع١      أ ص4ط

 كادع١ يًُؤهو١.

إٔ ٜتِ بالمؤهوات عكـ ًَتكٝات ْٗا١ٜ نٌ عاّ ٜتِ فٝٗا ابلام الأعُعاٍ ايتطٛعٝع١    ص5ط

 ٚتهلِٜ المتطٛعات.

بععلام ايكععـٚات ايتطٛعٝعع١ ايٓوععا١ٝ٥ َععٔ ػععلاٍ ٚهععا٥ٌ الاعععلاّ المؼتًفعع١ هععٛا٤     ا ص6ط

 ايتكًٝـ١ٜ أٚ اؿـٜج١.

 ؿكاهات َكترس١:

 يتطٛعٞ.ؿكاه١ المتطًبات المعلف١ٝ ٚالمٗاك١ٜ ايلام١َ لمُاكه١ ايعٌُ ا ص7ط

تصععُِٝ بلْععاَر تععـكٜبي َتهاَععٌ يت٦ٝٗعع١ المتطٛعععات ٚقٝععاي فعايٝتعع٘ عععٔ طلٜععل   ص8ط

 تـػٌ َٗني ٚفل الأهى ايع١ًُٝ.  

 :الملادع

 ؿاك صاؿك، بيرٚت. يوإ ايعلب"ّ( "1956ابٔ َٓظٛك، قُـ ) ص9ط

َعٛقععات ايعُععٌ ايتطععٛعٞ يععـ٣ ايٌععباب     ّ( "2017ايبهععاك، عاصععِ قُععـ )   ص10ط

ايعًعّٛ الإْوعا١ْٝ ٚالادتُاعٝع١،    -ًع١ ؿكاهعات  "ف الأكؿْٝع١  اؾاَعٞ في اؾاَع١

 115-97ص ص ، 44َر 

َـ٣  ؿكاى طايبات ايـكاهعات  ّ("2010المايهٞ،  ل بٓت قُـ بٔ  لّ ا  ) ص11ط

، ايعًٝا ظاَع١ أّ ايكل٣ لمجعالات ايعُعٌ ايتطعٛعٞ يًُعلأ٠ في المجتُعع ايوععٛؿٟ"      

   كهاي١ َادوتير  ير ٌَٓٛكٙ، داَع١ أّ ايكل٣، َه١ المهل١َ.  

ايعُعٌ ايتطعٛعٞ ايٓوعا٥ٞ ٚتعـعِٝ قعِٝ      ّ( "2017اؾُاٍ، أَعٌ عبعـ الملضعٞ )    ص12ط

َصعل  ، 6، ز57" ٌَٓعٛك بمذًع١ اــَع١ الادتُاعٝع١، ع     كأي الماٍ الادتُاعٞ

   28-1،ص ص 
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ثكافع١ ايعُعٌ ايتطعٛعٞ يعـ٣ ايٌعباب في      ّ( "2015اؿ٠ًٛ، طلف١ بٓت  بلاِٖٝ ) ص13ط

 ٟ لمتؼصصععع١، المجٛعععع١ ايـٚيٝععع١  ": المجًععع١ ايتربٜٛععع١ ايـٚيٝععع١ ا المجتُعععع ايوععععٛؿ

 257-235، ص ص 9، ع 4يلاهتٌاكات ٚايـكٜب، الأكؿٕ، َر 

"، ايكععاٖل٠، ايٌععلن١ ايعُععٌ ايتطععٛعٞ اؾُععاعٞ(:"2013اـطٝععب، عبععـ ا  ) ص14ط

  ايعل١ٜ المتشـ٠. 

ليٝععات تٓظععِٝ ايعُععٌ ايتطععٛعٞ عًعع٢   ّ( "2007ايلًععٛؿ، عبععـ ا  بععٔ هعععـ )   ص15ط

عًُععععٞ ايععععـٚيٞ ايعٌععععلٕٚ يًؼـَعععع١ " ٌَٓععععٛك، بععععالمؤتمل ايالموععععت٣ٛ ايععععٛطني

-3321، ص ص الادتُاعٝععع١، المجًعععـ ايوعععاؿي، داَعععع١ سًعععٛإ، َصعععل

3371  

ليٝات ايتؼطٝط يت١ُٝٓ المعٛاكؿ ايبٌعل١ٜ   ّ( "2012ايلًٝـٟ، عبـ ايْٛٝى قُـ ) ص16ط

فًعع١ ؿكاهععات في اــَعع١ الادتُاعٝعع١  في ظعٌ كأي المععاٍ الادتُععاعٞ ايوععًبي": 

 2300-2197، ص ص ، َصل6، ز 33ٚايعًّٛ الإْوا١ْٝ 

اػاٖات الملأ٠  ٛ ايعُعٌ ايتطعٛعٞ في قافظع١    ّ( "2016اينبٔ،  ـٜل عطٛب) ص17ط

، ص ص 2، ز 167، فًع١ نًٝع١ ايتربٝع١، داَعع١ الامٖعل، ع      "ايهلى بالأكؿٕ

217-242 

ايٓععـ٠ٚ " ايعُععٌ ايتطععٛعٞ عطععا٤ ٚتُٓٝعع١ّ(" 2010ايٌععاعٞ، حمٝععـ بععٔ ػًٝععٌ) ص18ط

يًكععا٤ ايوععٟٓٛ ايلابععع يًذٗععات اـيرٜعع١   ايعالمٝعع١ يًٌععباب الإهععلاَٞ نععإ ٛفز" ا  

 276-239، ص ص بالمٓطك١ ايٌلق١ٝ

 عٛ اهعتراتٝذ١ٝ ٚطٓٝع١ يتفعٝعٌ     ّ( "2013ايًٌٗٛب، ٖٝفا٤ ٚاـٌُعٞ، هعاكٙ )   ص19ط

  ، ع30" ٌَٓٛك ًعؤٕٚ ادتُاعٝع١، َعر   ايعٌُ ايتطٛعٞ يـ٣ ايٌباب ايوعٛؿٟ

  184 -137، ص ص ، ايٌاكق118١
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ُعٝعات اـيرٜع١ في اهعتكطاب المعلأ٠     ؿٚك اؾّ(" 2013ايٌُلٟ، َٛضٞ َطعني )  ص20ط

": ف١ً ؿكاهات في اــ١َ الادتُاع١ٝ ٚايعًّٛ الإْوعا١ْٝ، ع  في ايعٌُ ايتطٛعٞ

 156-1، ص ص ، َصل1، ز 34

": داَعع١   ايعٌُ ايتطٛعٞ ٚعلاقت٘ بإَٔ المجتُعّ( "2006ايٌٗلاْٞ، َعًٟٛ ) ص21ط

  ْاٜف يًعًّٛ الأ١َٝٓ، ايلٜاض.

: "َٛهععٛع١ اــَعع١ الادتُاعٝعع١ المعاصععل٠  ( " 2010ايصععكٛك، صععالح ػًٝععٌ )  ص22ط

 الأكؿٕ، ؿاك مٖلإ.

المعٛقععات الادتُاعٝعع١ يًعُععٌ ايتطععٛعٞ يًُععلأ٠     ّ( " 2016ايصععٜٛإ، ْععٛكٙ )  ص23ط

، ص 9ف١ً ايعًّٛ الاْوا١ْٝ ٚالإؿاك١ٜ، داَع١ المجُع١، ايوعٛؿ١ٜ ع. "ايوعٛؿ١ٜ

 83-58ص 

َ   ّ( "2013ايعبٝـ،  بلاِٖٝ عبـا  ) ص24ط عٛقاتع٘ ٚأهعايٝب   ٚاقعع ايعُعٌ ايتطعٛعٞ ٚ

فًع١ ايعًعّٛ ايعلبٝع١ ٚالإْوعا١ْٝ،      تُٓٝت٘ ٚاػاٖات ايطلاب  ٛٙ ظاَع١ ايكصِٝ"

 987-1076،ص ص  2ع ، 6داَع١ ايكصِٝ، َر 

َعٛقعات ايعُعٌ ايتطعٛعٞ يعـ٣ ايطايبع١      ّ( " 2012ايفاٜن، َٝوٕٛ بٓعت عًعٞ )   ص25ط

-143، ص ص ، ايٌععاكق116١، ع 29" ًععؤٕٚ ادتُاعٝعع١، َععر  اؾاَعٝعع١

192  

ايعٛاٌَ المؤثل٠ عًع٢ كؤ٣ ايكعا٥ُين بعبراَر    ّ( "2013كصاص، َٗـٟ قُـ )اي ص26ط

" سٛيٝععات الآؿاب ٚايعًععّٛ ايتطععٛع ٚاٌْععطت٘ ٚالموععتفٝـٜٔ َٓٗععا في قلٜعع١ َصععل١ٜ 

  .33الادتُاع١ٝ، ايهٜٛت، اؿٛي١ٝ

أثعععل المٌعععاكن١ ايتطٛعٝععع١ يًُعععلأ٠ في ّ( "2015ايكطعععٝبي، الهٓعععٛف عبعععـايعنٜن) ص27ط

  َادوتير، داَع١ ايكصِٝ، ايوعٛؿ١ٜ" كهاي١ اؾُعٝات اـير١ٜ
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اػاٖات طًب١ داَع١ ايبترا٤  ٛ ايعُعٌ ايتطعٛعٞ   ّ( " 2014ايهبٝوٞ، اينٜٛؿ ) ص28ط

ص ص ، 3، ع 7َععععر ، المجًعععع١ الأكؿْٝعععع١ يًعًععععّٛ الادتُاعٝعععع١  : "في الأكؿٕ

438-456  

٘  (:"2011الملٚاْٞ، ْاٜف قُـ ) ص29ط "، المـٜٓع١  ايعٌُ ايتطٛعٞ  ًعهالات٘ ٚتطبٝكاتع

  هتب١ المًو فٗـ ايٛط١ٝٓ. المٓٛك٠، َ

ؿٚك ايٌباب اؾعاَعٞ في ايعُعٌ ايتطعٛعٞ ٚالمٌعاكن١     ّ(" 2010ايٓابًوٞ، ٖٓا٤) ص30ط

  "، عُإ، ؿاك فـلاٟٚ.ايوٝاه١ٝ

 َعٛقععات ايعُععٌ ايتطععٛعٞ في الأكؿٕ":ّ( "2018الهععلالات، ػًٝععٌ  بععلاِٖٝ ) ص31ط

 21-1،ص ص 1، ع 11المج١ً الأكؿ١ْٝ يًعًّٛ الادتُاع١ٝ، َر

 /١َhttps://www.stats.gov.sa يجسصا٤، المًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ، اله١٦ٝ ايعا ص32ط

ٚاقععع ايعُععٌ ّ( "2013ايٛصععٝفٞ، ػتععاّ ٜٛهععف ٚ ايٓبععاٖين، َٝوععٕٛ قُععـ )   ص33ط

أعُعاٍ المعؤتمل   ايتطٛعٞ ايٌبابٞ اـاص في ظعٌ ايتعـاعٝات المجتُعٝع١ المعاصعل٠ "     

ٍ طًبع١ اؾاَعع١ ايٛاقعع ٚالآ    –ايـٍٚ الأٍٚ يعُاؿ٠ ًؤٕٚ ايطًب١  اؾاَعع١   -َعا

  207-174، ص ص الإهلا١َٝ، عن٠

"، عُععإ، ؿاك ايعُععٌ الادتُععاعٞ ايتطععٛعٞ(:"2015أحمععـ  بععلاِٖٝ حمععن٠ ) ص34ط

  الموير٠.  

َعٔ ٚدٗع١   َعٛقات ٌَاكن١ الملأ٠ في ايعٌُ ايتطٛعٞ ّ( " 2014أقطِ، سؤ ) ص35ط

ْظل المتطٛعين ٚايعاًَين في َؤهوات المجتُع المعـْٞ في قافظع١ ْعابًى": كهعاي١     

  نتٛكاٙ، ن١ًٝ ايـكاهات ايعًٝا، داَع١ ايٓذاغ ايٛط١ٝٓ.ؿ

ٍ ّ( "2010بلقععاٟٚ، ٖٓععا٤ قُععـ )   ص36ط ":  ايٌععباب اؾععاَعٞ ٚالمٌععاكن١ في الأعُععا

 ن١ًٝ الآؿاب قوِ عًِ الادتُاع بـٌَل.   
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اػاٖععات ايفتععا٠ اؾاَعٝعع١  ععٛ ايعُععٌ  ّ( "2011سذععامٟ، ْاؿٜعع١ ٚايمععإ قُععـ ) ص37ط

فًععع١  ك اــَععع١ الادتُاعٝععع١ في تُٓٝتٗعععا"،ايتطعععٛعٞ في المجتُعععع ايوععععٛؿٟ ٚؿٚ

ص ص ، 9، ز 30ؿكاهعععات في اــَععع١ الادتُاعٝععع١ ٚايعًعععّٛ الاْوعععا١ْٝ، ع  

4109-4192 

، فًعع١ "ايبٓا٥ٝعع١ ايٛظٝفٝعع١ ٚؿكاهعع١ ايٛاقععع ٚالمهاْعع١ "ّ( 2010)ْبٝععٌ ، حمٝـًعع٘ ص38ط

  5ع ، ايبشٛخ ٚايـكاهات الإْوا١ْٝ، داَع١ ههٝهـ٠ اؾنا٥ل

المُاكهع١ المٗٓٝع١ يًؼـَع١ الادتُاعٝع١ في     ّ( " 2010كًاؿ، أحمعـ عبعـايًطٝف)   ص39ط

 ؿاك ايٛفا٤، الإههٓـك١ٜ. َٓظُات تٓظِٝ المجتُع"

َعٛقععات ٌَععاكن١ المععلأ٠ ايبشلٜٓٝعع١ في دٗععٛؿ ايعُععٌ   ّ( " 2009هععٓـ، مٖععلا٤ ) ص40ط

  " َادوتير، داَع١ ايبشلٜٔ، المٓا١َ.ايتطٛعٞ

اٍ اؾُعٝعععات الاًٖٝعععع١ نإسعععـ َصععععاؿك كأي المعععع  ّ( " 2016صعععٛفي،  ععععل )  ص41ط

-1465ص ص ف١ً ايعًّٛ ايعلب١ٝ الإْوا١ْٝ، داَع١ ايكصِٝ،  الادتُاعٞ"

1393  

المٌاكن١ المـ١ْٝ نُعتغير يتُٓٝع١ كأي المعاٍ    ّ( " 2013عبـ اؾًٌٝ، عصاّ أحمـ) ص42ط

" المععؤتمل ايعًُععٞ ايععـٚيٞ ايوععاؿي ٚايعٌععلٕٚ    الادتُععاعٞ بالمٓععاطل ايعٌععٛا١ٝ٥  

، ص ص ، داَع١ سًٛإ، َصليًؼـ١َ الادتُاع١ٝ، ن١ًٝ اــ١َ الادتُاع١ٝ

5345-5454  

، ايكعاٖل٠. َٓظُع١ المعلأ٠    "ؿيٌٝ ايعٌُ ايتطٛعٞ(" 2008عبـ ايفتاغ، َعتن با  ) ص43ط

 ايعلب١ٝ.

ايعلاقعع١ بععين تطععٛع المععلأ٠ في اؾُعٝععات الأًٖٝعع١    ّ( "2010عبععـايٓبي، أحمععـ )  ص44ط

ٌَٚععاكنتٗا ايوٝاهعع١ٝ  ععٛ ؿٚك اــَعع١ الادتُاعٝعع١ في ؿعععِ المٌععاكن١ ايوٝاهعع١ٝ  
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" ٌَٓٛك بمذ١ً ؿكاهات في اــ١َ الادتُاع١ٝ ٚايعًّٛ الاْوا١ْٝ، َصعل،  يًُلأ٠

  2302-2337، ص ص 5، ز 29ع 

ايعٛا٥ععل ايععتي تٛادعع٘ ايعععاًَين في ّ( "2015عوععهل، َٓصععٛك بععٔ عبععـايلحمٔ ) ص45ط

: فًععع١ نًٝععع١ الآؿاب، داَعععع١ فعععاٍ ايعُعععٌ ايتطعععٛعٞ في المجتُعععع ايوععععٛؿٟ" 

 390-365،ص ص  72اينقامٜل، َصل، ع  

ٞ ّ("2008عفٝفٞ، هعاؿ ) ص46ط ": كهعاي١ ؿنتعٛكاٙ،   ايعٌُ ايتطٛعٞ في المجتُع المعـْ

 ن١ًٝ الآؿاب ٚايعًّٛ الإْوا١ْٝ، داَع١ المًو عبـايعنٜن، دـ٠.

الاهتبعاؿ الادتُاعٞ يًُلأ٠ ايعاًَع١ في قطعاع ايعُعٌ    ّ( "2015 ناٍ، آٜاي ) ص47ط

ص ، ، َصل55سٛيٝات أؿب عين شمى ع  ير ايل ٞ في المجتُع المصلٟ": 

 44-13ص 

": كؤٜعع١ َوععتكب١ًٝ يتفعٝععٌ ؿٚك المععلأ٠ ايتُٓععّٟٛ( "2010قٓععاٟٚ، ٖععـ٣ قُععـ ) ص48ط

 25-1،ص ص  ، َصل7، ع 4ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بٛك هعٝـ، َر 

ايعُععٌ ايتطععٛعٞ بععين ايٓظلٜعع١  ("2011ٖععـ٣ حمععـ ايوععلسإ ْٚبًٝعع١ اؾلاٜععـ٠ )  ص49ط

 "، ايلٜاض، ايلًـ. ٚايتطبٝل

، ايلٜعاض،  "ق٠ٛ ايتطٛع تطبٝكات٘ ايوععٛؿ١ٜ "( 2014ٜٛهف بٔ عجُإ اؿنِٜ ) ص50ط

  َهتب١ المًو فٗـ ايٛط١ٝٓ، ايطبع١ اـاَو١. 
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Abstract : Volunteerism supports the government’s development efforts and 

gives an honest indication of community members’ sense of citizenship, loyalty, and 

social responsibility, Given the importance of voluntary or charitable work, 

volunteer culture needs a fertile environment to grow and gain the participation of 

all community members, especially women, as they represent half of the community 

and strongly influence the other half. This study sought to identify the obstacles 

facing women that limit their participation in volunteering and to find solutions to 

address those constraints and enable women to participate effectively, A cross-

sectional survey for Saudi women was applied and an interview guide for social 

work experts in Riyadh city. The study was conducted on 387 Saudi female 

volunteers and 25 social worker experts. Results of this study identified several 

obstacles facing volunteers from personal, social, administrative and organizational 

aspects. Which impeded their participation. The study recommended the 

establishment of an integrated network to plan and support women’s volunteer work, 

the creation of an electronic database of information on available volunteer 

opportunities, the inclusion of feedback opportunities for volunteers to evaluate the 

institution at the end of the volunteer period, and the establishment of partnerships 

with universities to train volunteers. 

Keywords: 

Women’s Volunteering, Vision 2030, Women’s Empowerment, Saudi Society, 

Voluntary Institutions, Social Capital. 

 


