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 ايغزان١ المجحُع١ٝ ٚفاعًٝحٗا في ايحعًِٝ ايعايٞ

 َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

 )دراص١ َٝدا١ْٝ بجاَع١ المًو فٝصٌ بالأظضا٤( 
 

 ْٛرٙ طايت صعٝد عزِٜ المزٟ . يًةاظر١

 ايضعٛد١ٜ  –ن١ًٝ الآداث  -شاَع١ المًو فٝصٌ بالأظضا٤

 

جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ نٝف١ٝ ٢ً ايحعزف ع٢ً عٖذٙ ايدراص١  ٖدفخ ًَفص ايةعز:

َٚعزف١ المحفشاد ايتي جضِٗ في  ايحدرٜط،في ايحعًِٝ ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ 

ع٢ً ايحعزف ٜٛشْٗٛٗا، ٚالمعٛقاد ايتي  عزف١جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يدِٜٗ َٚ

إضاف١ً إلى َعزف١ الإضافاد ايتي جطٝفٗا  ٜفطًْٛٗا،ايغزان١ المجحُع١ٝ ايتي  مجالاد

  ايغزان١ المجحُع١ٝ يًُصحُع.

ناْخ ع١ًُٝ جمع ايةٝاْاد ، ٚصحفدَخ ايةاظر١ َٓٗض المضػ الاشحُاعٞ بايع١ٓٝٚقد ا  

ٝط١ َؾؾٔ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١  ٚطُةكؾؾخ ايدراصؾؾ١ عًؾؾ٢ عٝٓؾؾ١ عغؾؾٛا١ٝ٥ بضؾؾ   ا١ْ،َؾؾٔ ـؾؾسٍ اصؾؾحة 

( ٚنؾذيو  ١الآداث، ن١ًٝ ايتربٝ)ن١ًٝ  لأدب١ٝاع٢ً بعض ايهًٝاد ايحدرٜط َٔ الجٓضٝين 

 الأعُاٍ(.  ن١ًٝ إدار٠  ايشراع١ٝ،ايهًٝاد ايع١ًُٝ )ن١ًٝ ايعًّٛ 

( 05ؽ0قؾؾد جٛتؾؾًخ ايدراصؾؾ١ إلى ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ إظصؾؾا١ٝ٥ عٓؾؾد َضؾؾح٣ٛ ) ٚ  

جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًؾِٝ   نٝف١ٝيدراص١ ظٍٛ )فأقٌ في اتجاٖاد َفزداد ع١ٓٝ ا

ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظؾز أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط( بؾاـحسف َؾحس  الجؾٓط يصؾا. ايؾذنٛر.          

( فأقٌ بؾين َفؾزداد عٝٓؾ١    01ؽ0ٚاجطػ ٚشٛد فزٚم حاد دلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ )
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ةِٗ ايعًُٝؾ١ )ااضؾز،   ٚأفؾزاد ايدراصؾ١ ايؾذٜٔ رجؾ     ،جؾةِٗ ايعًُٝؾ١ َعٝؾد   ايدراص١ ايذٜٔ رُ

أصحاح( ظٍٛ )المعٛقاد ايؾتي ٜٛاشٗٗؾا أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١     ٚأصحاح َغارى، ٚأصحاح َضاعد، ٚ

مجؾالاد ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١( يصؾا. أفؾزاد ايدراصؾ١        فيايحةادٍ الاشحُاعٞ أذٓا٤  ايحدرٜط

ٚجؾةين أٜطؾاً    أصؾحاح(. ٚأصحاح َغارى، ٚأصحاح َضاعد، ٚايذٜٔ رجةِٗ ايع١ًُٝ )ااضز، 

( فأقؾٌ في اتجاٖؾاد عٝٓؾؾ١   05ؽ0ٚشؾٛد فؾزٚم حاد دلايؾ١ إظصؾؾا١ٝ٥ عٓؾد َضؾح٣ٛ )     عؾدّ  

جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعؾايٞ َؾٔ ٚشٗؾ١ ْظؾز أعطؾا٤       نٝف١ٝايدراص١ ظٍٛ )

المحفؾشاد ايؾتي جضؾِٗ في جؾدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يؾد٣ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١          ١٦ٖٝٚ ايحدرٜط، 

ٞ  أعطا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط أذٓؾا٤     المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗاٚايحدرٜط،  في  ايحةؾادٍ الاشحُؾاع

فكؾد جؾةين إٔ أبؾزس    إضؾاف١ إلى حيؾو    مجالاد ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١( بؾاـحسف َؾحس  ايهًٝؾ١.     

جحُرؾؾٌ في  في مجؾؾاٍ جٓفٝؾؾذ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ لأعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط  المجؾؾالاد المفطؾؾ١ً 

 المجالاد ايحع١ًُٝٝ.
 

 حُع/ ايحعًِٝ ايعايٞ/ شاَع١ المًو فٝصٌ/ الأظضا٤.ايغزان١/ المج ايهًُاد المفحاظ١ٝ:
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 ٗٝدتم

ٜعؾؾدا ايحعًؾؾِٝ ايعؾؾايٞ عُؾؾاد ايحُٓٝؾؾ١ ايةغؾؾز١ٜ عًؾؾ٢ تؾؾعٝد ايعؾؾا  نًؾؾ٘، ٚجغؾؾهٌ    

الجاَعاد الجش٤ ايز٥ٝط َٔ مجٌُ ْظِ ايحعًِٝ ايعايٞ، فكد َزد الجاَعاد عبر جارنرٗؾا  

ٚايحعؾدٌٜ عؾبر جًؾو ايحعؾٛلاد     ايطٌٜٛ بحعؾٛلاد َحعؾدد٠، ٚجعزضؾخ ٚفا٥فٗؾا يًٓكؾد      

الاشحُاعٝؾؾ١ ٚالاقحصؾؾاد١ٜ ايؾؾتي تؾؾاظةخ جطٛرٖؾؾا، ٚإحا ناْؾؾخ شاَعؾؾاد الأَؾؾط قؾؾد      

اتخذد َٔ ايفهز ٚايحأٌَ ٚايركاف١ ٚايةعز َٝؾداْاً ٚاؾٛراً كزنحٗؾا فؾإ شاَعؾاد ايٝؾّٛ       

يؾؾحسَط َغؾؾهسد مجحُعٗؾؾا، فأتؾؾةعخ َٝؾؾداْاً لإعؾؾداد الأفؾؾزاد يًعُؾؾٌ،    قؾؾد لٛيؾؾخ

، ٚإشؾؾزا٤ ايدراصؾؾاد; يحصؾؾةػ شاَعؾؾ١ المجحُؾؾع بهؾؾٌ ف٦اجؾؾ٘ ٚاٖحُاَاجؾؾ٘    ٚيحكؾؾدِٜ ا ؾؾ 

 (.7: ّ 2005َٚغهسج٘ )ايضًطإ ، 

ٚمما لا عو فٝ٘ فؾإ ايحعًؾِٝ ٖؾٛ رافؾع ايٓٗطؾ١ ٚايحكؾدّ في أٟ مجحُؾع، ٚأتؾةػ         

َُعحؾبر في عصؾز َؾا بعؾد ايصؾٓاع١ أٚ عصؾز ايحهٓٛيٛشٝؾا المحكدَؾ١           عزطاً لاسَاً لأٟ جكؾدّ 

، َٚزدٚد حيو إٔ َٛاطٔ المجحُؾع ايعصؾزٟ ندؾت إٔ ٜحؾشٚد بالمعؾارف      ظايٝاً ْعٝغ٘ايذٟ 

ٚالمٗاراد ٚالاتجاٖاد ايطزٚر١ٜ ايتي تمهٔ َٔ ايعٝػ في مجحُع٘ َٛاطٓاً فؾاعسً َٚٓحُٝؾاً   

َٚٓحصاً، ٚلهذا ايضةت الآْف ايذنز جٓةٗؾخ جمٝؾع ايؾدٍٚ إلى أُٖٝؾ١ ايحعًؾِٝ ٚدٚرٙ في      

ٌ عؾاّ أتؾةػ ٖاَؾاً ٚظٜٝٛؾاً يدفؾزاد ٚالمجحُعؾاد       بٓا٤ المجحُعاد، ٚإحا نإ ايحعًِٝ بغؾه 

فإ ايحعًِٝ ايعايٞ بايذاد أتةػ ضزٚر٠ لا يمهٔ تجاًٖٗا في ع١ًُٝ ايةٓؾا٤ صؾايف١ ايؾذنز    

 (.15: 2017ّ)بطاؿ ، 

ايعطؾؾٟٛ بؾؾين الجاَعؾؾ١  الارجةؾؾا ٚتجؾؾدر الإعؾؾار٠ إلى أْؾؾ٘ في ايعكؾؾٛد الأـؾؾ ٠ بؾؾدأ  

ٔ َؾٛارد َعزفٝؾ١ ٚجهٓٛيٛشٝؾ١ بغؾز١ٜ جكؾع عًٝٗؾا       ٚايح١ُٝٓ المجحُع١ٝ، فالجاَع١ بما تمًو َؾ 

َضؾؾلٚي١ٝ جطؾؾٜٛز ايعًؾؾِ ٚجكؾؾدِٜ ايحكٓٝؾؾ١ لأيؾؾزالا ايحُٓٝؾؾ١ المس٥ُؾؾ١ يظؾؾزٚف المجحُؾؾع،       

فالجاَعؾؾ١ جحعاَؾؾٌ َؾؾع المعزفؾؾ١ جدرٜضؾؾٝاً، فحٓغؾؾزٖا بؾؾين ايطؾؾسث، ٚجعًُٗؾؾِ المفؾؾاِٖٝ         



 1466 نوره طالب سعيد شريم المري

المٓاصؾؾة١ ٚايٓظزٜؾؾاد ٚايكؾؾِٝ ايعًُٝؾؾ١، ٚجحعاَؾؾٌ َؾؾع ايةعؾؾز ٚايحعًؾؾِٝ لإندؾؾاد اكًؾؾٍٛ      

ايضؾًطإ ،  )يًُغهسد ايتي جعٛم ظزن١ ايح١ُٝٓ، ٚجؾٛفز َعؾدلاجٗا، ٚجكًؾٌ َٛاردٖؾا     

، ٚبؾؾذيو فؾؾإ يًصاَعؾؾاد دٚررا َؾؾلذزرا في إظؾؾداس ايحُٓٝؾؾ١ المجحُعٝؾؾؾ١،       ( 8: ّ 2005

ٚجطؾؾٜٛز َضؾؾارٖا، ٚحيؾؾو ٜغؾؾ  إلى َفٗؾؾّٛ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ ٚدٚرٖؾؾا بؾؾين الملصضؾؾاد   

ٖٚؾٞ َؾٔ المفؾاِٖٝ اكدٜرؾ١ ايؾتي بؾدأد جظٗؾز عًؾ٢ المضؾح٣ٛ          ايحع١ًُٝٝ ٚالمجحُع المحًؾٞ،  

ايؾؾدٚيٞ ٚايعزبؾؾٞ الإٓ، إح جُعؾؾدا المغؾؾارن١ ٚايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يًُلصضؾؾ١ ايحعًُٝٝؾؾ١ َٝؾؾش٠  

جٓافض١ٝ جضحطٝع إٔ جٓؾافط بٗؾا الملصضؾاد ايحعًُٝٝؾ١ الأـؾز٣; لإٔ المغؾارن١ ٚايغؾزان١        

اد ٚأٖؾداف الملصضؾ١ ايحعًُٝٝؾ١    المجحُع١ٝ ٖٞ ضُٔ الآيٝاد ايتي جضؾحطٝع ربؾا اظحٝاشؾ   

باظحٝاشاد ٚأٖداف المجحُع المحًٞ، نُا إٔ الملصض١ ايحع١ًُٝٝ لا جضحطٝع لكٝؾل ريٜحٗؾا   

(، فايغؾزان١  7: 2017ّشؾاد ،  )ٚرصايحٗا إلا َٔ ـسٍ المغؾارن١ ٚايغؾزان١ المجحُعٝؾ١    

بؾ٘،   ٚالارجكؾا٤ المجحُع١ٝ جعد إظد٣ الأدٚاد ايؾتي يمهؾٔ َؾٔ ـسلهؾا ايٓٗؾٛلا بؾالمجحُع       

ٚايعٌُ بحعضين َضح٣ٛ ظٝا٠ المٛاطٓين اشحُاعٝاً ٚاقحصادٜاً، ٚحيؾو َؾٔ ـؾسٍ إصؾٗاّ     

، ٚظز الآـؾزٜٔ عًؾ٢ المغؾارن١    ٌأٚ بايعُأبٓا٤ المجحُع في شٗٛد ايح١ُٝٓ، صٛا٤ بايزأٟ 

 ٚعدّ ٚضع ايعزاقٌٝ أَاّ الجٗٛد المةذٚي١ َٔ شاْت ايكٝاداد.  

 المغه١ً ايةعر١ٝ ٚأُٖٝحٗا:

ْفضٗا بكؾ٠ٛ في ايضؾٓٛاد الأـؾ ٠    فزضخ دا ايغزان١ المجحُع١ٝ َٔ المفاِٖٝ ايتي جع

فايحؾدرٜط ٚايحؾدرٜت ٚايحأٖٝؾٌ ٚربؾا      ايحعًؾِٝ، في ايعدٜد َٔ المجالاد، ٚـات١ مجؾاٍ  

مخزشؾؾؾاد ايحعًؾؾؾِٝ ااشؾؾؾاد المجحُؾؾؾع جغؾؾؾهٌ أبعؾؾؾاداً َُٗؾؾؾ١ في عًُٝؾؾؾ١ جطؾؾؾٜٛز ٚجفعٝؾؾؾٌ   

 حُع ٚبزامج٘.ٚجٛشٝ٘ ايةعز ايعًُٞ كاشاد المج ،َ٘لصضاج

ٚمما لا عو فٝ٘ فإ الجاَعاد ٖٞ ايزا٥د٠ ٚايكا٥د٠ يًحكدّ الاشحُؾاعٞ، ٜٚحُرؾٌ   

ُٚف فؾؾخ         حيؾو فُٝؾا جكؾؾّٛ بؾ٘ َؾؾٔ عؾزاناد مجحُعٝؾ١ َؾؾع َلصضؾاد المجحُؾؾع المفحًفؾ١، إح 
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َؾؾٛارد الجاَعؾؾ١ ٚإَهاْاجٗؾؾا; يحُٓٝؾؾ١ المجحُؾؾع ٚجكؾؾدِٜ ا ؾؾدَاد الاشحُاعٝؾؾ١ ٚايركافٝؾؾ١       

، ٚالاصؾحُزار حيؾو ايحةؾادٍ    َٛاشٗؾ١ المغؾهسد في جًؾو المجحُعؾاد    ٚالاقحصاد١ٜ بٗدف 

   ٗ لابؾد إٔ ٜهؾٕٛ ٖٓؾاى مؾ١ َٛاسْؾ١ بؾين الأـؾذ         ِالاشحُاعٞ ٚجعُٝل ايعسقؾاد فُٝؾا بٝؾٓ

 ٚايعطؾؾا٤، ٜٚؾؾبرٖٔ عًؾؾ٢ حيؾؾو َؾؾا شؾؾا٤ في المكؾؾٛلاد ايٓظزٜؾؾ١ لجؾؾٛرط ٖؾؾَٛٓش إٔ َؾؾٓػ      

ٕ  ايذٜٔ يدفزاد المهافآد ٔ  أٚ الاشحُاعٝؾ١  ايعسقؾاد  ٜهْٛؾٛ ٕ  ايؾذٜ  ايٓغؾا   بؾأدا٤  ٜكَٛؾٛ

ٟ  ايعسقؾاد  ٚجكٜٛؾ١  ايعسقؾاد  ٖذٙ ٜكٟٛ إٔ بد لا الاشحُاعٞ  أيؾزالا  ـدَؾ١  إلى جؾلد

 .(189: 2005ّ،اكضٔ. ) المجحُع أٚ الملصض١

ٚعًٝ٘ فإ المغارن١ المجحُع١ٝ ٚجٛفٝفٗؾا في الملصضؾاد ايحعًُٝٝؾ١ ٚالمجحُؾع أتؾةػ      

ٖدفاً جضع٢ ي٘ جمٝع الملصضاد ايحع١ًُٝٝ في المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ، ٚجعدا الجاَعؾاد  

َٔ الملصضاد ايترب١ٜٛ ٚالملذز٠ في إعداد ايغةاث ٚفي ايزقٞ بالمجحُعاد ٚجكؾدَٗا، ٚأندؾد   

ّ( ايتي جٛتؾًخ إلى إٔ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ شؾش٤ لا ٜحصؾشأ      2000)حيو دراص١ ايضًطإ 

ّ( ايؾتي أنؾدد دٚر   2010َٔ ب١ٝٓ الجاَع١ اكدٜر١ ْٚظاَٗا الأصاصٞ، ٚدراص١ ظضٔ )

الجاَعؾؾ١ ايفاعؾؾٌ في الجاْؾؾت الاشحُؾؾاعٞ، ٚإٔ جهؾؾٕٛ عسقحٗؾؾا بؾؾالمجحُع المحًؾؾٞ عسقؾؾ١      

ي١ٝ الايحشاّ بالمغارن١ ٚالإصؾٗاّ  جفاع١ًٝ ع١ًُٝ، ٚبٝٓخ ايدراص١ إٔ الجاَع١ عًٝٗا َضلٚ

ايدا٥ِ في جمٝع أْغط١ المجحُع ٚفعايٝاج٘; إدرانؾاً يؾدٚرٖا ايكٝؾادٟ في ايحُٓٝؾ١ يًُصحُؾع      

ّ( إٔ لكٝؾل الجاَعؾ١ المٓحصؾ١    2014ٚالارجكا٤ ب٘. ٚنؾذيو فكؾد أنؾدد دراصؾ١ ا ًٝفؾ١ )     

المجحُؾؾع يؾؾٔ  ٚايحُٝؾؾش في ايحعًؾؾِٝ ٚايؾؾحعًِ ٚايحُٝؾؾش في ـدَؾؾ١  ايعًُؾؾٞ،يًحُٝؾؾش في ايةعؾؾز 

 ٜحعكل إلا بايغزان١ المجحُع١ٝ المحُٝش٠ يًصاَع١.

ٚالجدٜز بايذنز أْ٘ ع٢ً ايزيِ َٔ ايدٚر ايفعاٍ يًغزان١ المجحُع١ٝ في الجاَعؾ١ إلا  

أْٗا جٛاش٘ ايعدٜد َٔ المعٛقاد ايتي جعٛم دٚرٖا في ج١ُٝٓ المجحُؾع، ٚأنؾد حيؾو ايعدٜؾد     

ّ( ايؾتي ٜؾز٣    2010اٍ: دراصؾ١ عؾاٖين )  َٔ ايدراصاد ايع١ًُٝ َٚٓٗؾا عًؾ٢ صؾةٌٝ المرؾ    
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فٝٗا أْ٘ َٔ جًو المعٛقاد ايتي جكف أَاّ ايغزان١ المجحُع١ٝ عدّ ٚشٛد صٝاصؾ١ ٚاضؾع١   

ٚادد٠ يًصاَع١ فُٝا نرص ـد١َ المجحُع ٚايغزان١ المجحُعٝؾ١، ٚنؾذيو ضؾعف اٖحُؾاّ     

لى اْعداّ الجاَعاد بالجاْت ايحضٜٛكٞ ٚايحٛع١ٝ الاشحُاع١ٝ يدْغط١ ٚا دَاد إضاف١ إ

ّ( 2005)قٓٛاد الاجصاٍ ٚايحٓضٝل بين الجاَعاد ٚقطاعاد المجحُع، ٚقد حنز  ْاتؾز  

إ َؾؾٔ الأصؾؾةاث ايؾؾتي أدد إلى ضؾؾعف ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ افحكؾؾار الجاَعؾؾ١        في دراصؾؾح٘ أ

يحفطؾؾٝا بؾؾزاَض ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١، ٚعؾؾؾدّ ٚضؾؾٛؿ أٖؾؾداف ايغؾؾزان١ بؾؾين الجاَعؾؾؾ١         

 َٚلصضاد ايكطاع ا اص.

يزيِ َٔ جعدد جًو المعٛقاد إلا إٔ ايغزان١ المجحُع١ٝ ايٓاشع١ ٖؾٞ ايؾتي   ٚع٢ً ا

جٓطٟٛ ع٢ً َعالج١ َغهسد المجحُع المحٝا َحسًة١ ع٢ً نٌ المعٛقاد ٚايصعٛباد ايتي 

 لٍٛ دٕٚ لكٝل ٖدفٗا.

ٚاْطسقاً َٔ أُٖٝؾ١ ايؾدٚر ايهؾة  ايؾذٟ جكؾّٛ بؾ٘ الجاَعؾاد يًُصحُؾع َؾٔ شٗؾ١           

ع١ٝ َٔ شٗؾ١ أـؾز٣ ٜؾأجٞ ٖؾذا ايةعؾز; يحهًُؾ١ َضؾ ٠ ايةعؾٛس         ٚأ١ُٖٝ ايغزان١ المجحُ

ٚحيؾو في َعزفؾ١ نٝفٝؾ١ جفعٝؾٌ دٚر ايغؾزان١       ،ايضابك١، ٜٚةدأ َٔ ظٝز اْح٢ٗ الآـزٕٚ

المجحُع١ٝ في شاَع١ المًو فٝصٌ بالأظضا٤ َطةكا ع٢ً بعض ايهًٝاد ايعًُٝؾ١ ٚالأدبٝؾ١،   

الأنؾبر عًؾِٝٗ في جٓفٝؾذ َرؾٌ     ٚحيو َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط، إح ٜكع ايدٚر 

 ٖذٙ ايغزاناد، ِٖٚ الأدر٣ بالمعٛقاد ٚالمحفشاد داـٌ الجاَعاد.

إضاف١ إلى حيو فإ  ْحا٥ض ٖذٙ ايدراصؾ١ صؾحلدٟ إلى جكٜٛؾ١ ايعسقؾ١ المحةاديؾ١ بؾين       

نٌٍّ َٔ الجاَع١ َٚلصضاد المجحُع المحٝا بٗا َٔ ـسٍ جعزفٗا ع٢ً المحفشاد ايتي جشٜؾد  

َؾؾٔ جًؾؾو  ايشٜؾؾاد٦ٖٝ٠ؾؾ١ ايحؾؾدرٜط في جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ ٚايعُؾؾٌ عًؾؾ٢ َؾٔ اؾؾاظ أعطؾؾا٤  

المحفؾؾشاد، ٚجعُؾؾٌ عًؾؾ٢ جؾؾذيٌٝ ايصؾؾعٛباد ٚالمعٛقؾؾاد ايؾؾتي جعزقؾؾٌ تمؾؾاّ ايغؾؾزان١ بؾؾين   

المفحًف١  في المجحُع المحًٞ، أٜطاً يمهؾٔ الاصؾحفاد٠ َؾٔ ْحؾا٥ض      المجحُعالجاَع١ َٚلصضاد 
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عؾ١ يًغؾزان١ المجحُعٝؾ١ ممؾا ٜؾٓعهط إندابٝؾا       ايدراص١ في جٛفٝفٗا في ا طا المضحكة١ًٝ يًصاَ

ع٢ً الجاَع١ بحعكٝل أٖدافٗا المٓغٛد٠، نُؾا أْؾ٘ يمهؾٔ إٔ ٜهؾٕٛ ايةعؾز ْفطؾ١ اْطؾسم        

يًةاظرين; يًحٛصع في َرٌ ٖذا المٛضٛع ٚدراصح٘ بغهٌ ٜضؾِٗ في إذؾزا٤ المعزفؾ١ ايعًُٝؾ١     

 عًِٝ ايعايٞ. ٚالمهحة١ ايعزب١ٝ بدراصاد جٗحِ بحك١ٜٛ ايعسقاد بين المجحُع ٚايح

                                          أٖداف ايةعز:

ايحعؾؾزف عًؾؾ٢ نٝفٝؾؾ١ جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ في ايحعًؾؾِٝ ايعؾؾايٞ َؾؾٔ ٚشٗؾؾ١ ْظؾؾز    غ1ؼ

 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط.

ٚلكل ايحةؾادٍ   ايغزان١ المجحُع١ٝ ايتي ٜفطًٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط مجالادَعزف١  غ2ؼ

 .  الاشحُاعٞ بِٝٓٗ

 .٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜطَعزف١ المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد غ3ؼ

 ايحةؾادٍ الاشحُؾاعٞ في  المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط أذٓؾا٤      َعزف١ غ4ؼ

 مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ. 

 ١ ايتي جطٝفٗا ايغزان١ المجحُع١ٝ يًُصحُع.فَعزف١ الإضا غ5ؼ

 ايحضايلاد:

َا نٝف١ٝ جفعٝؾٌ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ في ايحعًؾِٝ ايعؾايٞ َؾٔ ٚشٗؾ١ ْظؾز أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١            غ1ؼ

 ايحدرٜط؟ 

ٚلكل ايحةؾادٍ   ايغزان١ المجحُع١ٝ ايتي ٜفطًٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط الادَا ٖٞ مج غ2ؼ

                                    ؟الاشحُاعٞ بِٝٓٗ

٣ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١  حُعٝؾؾ١ يؾؾد َؾؾا ٖؾؾٞ المحفؾؾشاد ايؾؾتي جضؾؾِٗ في جؾؾدعِٝ ايغؾؾزان١ المج      غ3ؼ

 ؟ايحدرٜط
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في ايحةؾادٍ الاشحُؾاعٞ   َا ٖٞ المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط أذٓؾا٤      غ4ؼ

                                          مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ؟

 ١ ايتي جطٝفٗا ايغزان١ المجحُع١ٝ يًُصحُع؟فَا الإضا غ5ؼ

 َفّٗٛ ايغزان١ المجحُع١ٝ ٚأُٖٝحٗا:

جعؾؾددد ٚجٓٛعؾؾخ َفؾؾاِٖٝ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ بحٓؾؾٛع ايحفصصؾؾاد ٚالمُارصؾؾاد    

المفحًف١، فٝٛشد َٔ ٜز٣ بأْٗؾا )الارجةؾا  ايهاَؾٌ يًُصحُؾع المؾدْٞ بجُٝؾع َٓظُاجؾ٘ في        

 المغؾترى، ٚايحفطؾٝا   ايكؾزار، ٜٚحطُٔ ايحفاٚلا ٚالمغارن١ المضلٚي١ في تؾٓع   ايحعًِٝ،

 ( 225 ّ: 2007،  )ظضينِ( ٚالمضا٤ي١ عٔ الأدا٤ ٚايحكٜٛ ٚايحٓفٝذ،

نُؾؾا جعؾؾش ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ )المضؾؾلٚي١ٝ المحةاديؾؾ١ ٚالايحؾؾشاّ الجؾؾاد بؾؾين الأطؾؾزاف  

يذيو فٗٞ عسقؾ١ بؾين فزٜؾل َؾٔ ايغؾزنا٤       الأٖداف،المع١ٝٓ يصٝاي١ ٚجٓفٝذ مجُٛع١ َٔ 

جحضؾؾِ بالإظضؾؾاظ المغؾؾترى بٛظؾؾد٠ الهؾؾدف ٚالاظؾؾتراّ المحةؾؾادٍ ٚايزيةؾؾ١ في ايحفؾؾاٚلا      

 2003يحعٌُ المضلٚيٝاد َؾٔ ـؾسٍ جٛسٜؾع دقٝؾل يًُٗؾاّ( )عةؾد المًؾو ،        دادٚالاصحع

:ّ 95) 

ٚنذيو جعزف بأْٗا )نٌ َا جكدّ الجاَعاد َٔ ْغؾاطاد ٚـؾدَاد جحٛشؾ٘ بٗؾا      

أتسً إلى ي  َٓضٛبٝٗا َٔ طسث أٚ أعطا٤ ١٦ٖٝ جدرٜط َؾٔ أفؾزاد المجحُؾع ٚجماعاجؾ٘     

درٜةٝؾ١ أٚ اصحغؾاراد ٚاؾٛس عًُٝؾ١     َٚلصضاج٘، ٚنٌ َا جكدّ الجاَعاد َٔ دٚراد ج

 (10 ّ:1993ٚبزاَض جركٝف١ٝ  د١َ أبٓا٤ المجحُع( )ايضٓةٌ ٚآـزٕٚ ، 

ٖٚٓاى جعزٜف آـز بأْٗا ايحعإٚ ٚايحهاٌَ َع الملصضاد الاقحصاد١ٜ ٚـصٛتؾا  

ٚيمهٔ ايٓظز إيٝٗا بهْٛٗا جٗدف إلى لكٝل ايؾزبا ٚايحعؾإٚ    ٚالإْحاط،َلصضاد ايعٌُ 

 ( 9 ّ: 2005اَع١ٝ ٚظاشاد المجحُع َٚلصضاج٘ )ايضًطإ، بين ايبراَض الج
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ٚبذيو فإ جًو ايغزان١ فُٝا بين الجاَع١ ٚالمجحُع المحؾٝا بٗؾا جحُرؾٌ أُٖٝحٗؾا في     

اصحرُار نٌ ايطاقاد ايةغز١ٜ ٚايفهزٜؾ١ ٚجةؾادٍ الاصحغؾاراد ٚا ؾبراد ٚالمٓفعؾ١ ٚربؾا       

صؾِ الأدٚار ٚلُؾٌ المضؾلٚيٝاد    َعارف ٚإَهاْاد الجاَع١ بالمجحُع المحًٞ َٔ ـسٍ جكا

في صؾؾٝام ايغؾؾزان١ ٚايحةؾؾادٍ; بٗؾؾدف دعؾؾِ ايعًُٝؾؾ١ ايحعًُٝٝؾؾ١ بالجاَعؾؾ١ ٚجُٓٝؾؾ١ ٚجكؾؾدّ     

 المجحُع.

: عةؾار٠ عؾٔ ايحعؾإٚ المحةؾادٍ بؾين شاَعؾ١       ايحعزٜف الإشزا٥ٞ يًغزان١ المجحُعٝؾ١ 

شحُاعٝؾ١  المًو فٝصٌ ٚالمجحُع المحٝا بٗا في َد١ٜٓ الأظضا٤; بٗؾدف َعالجؾ١ ايكطؾاٜا الا   

 ايتي لها جأذ ٖا ع٢ً نٌٍّ َٔ أفزاد المجحُع َٚلصضاج٘ بما ٜطُٔ جكدّ المجحُع ٚجُٓٝح٘.

 المعاٜ  ايعالم١ٝ يًغزان١ المجحُع١ٝ بملصضاد ايحعًِٝ ايعايٞ:

( Carnegie Foundationٚضؾؾعخ َلصضؾؾ١ نؾؾارٜٓصٞ يحطؾؾٜٛز ايحعًؾؾِٝ الجؾؾاَعٞ )  

ٚيمهؾٔ جٛضؾٝػ ٖؾذٙ المعؾاٜ       بالجاَعؾاد، مجُٛع١ َٔ المعاٜ  ايعالم١ٝ يًغؾزان١ المجحُعٝؾ١   

 فُٝا ًٜٞ:  

ٚجعؾش إٔ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ شؾش٤ َؾٔ ريٜؾ١       ١ٜٖٛ الجاَع١ في ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١:    غ1ؼ

 ٚرصاي١ الجاَع١.

ٚجعش اية١ٝٓ ايحعحٝؾ١ ٚآيٝؾاد ايحٓضؾٝل ٚجؾٛف       ايحشاّ الجاَع١ بايغزان١ المجحُع١ٝ: غ2ؼ

 المٛارد الماد١ٜ ٚايةغز١ٜ يًغزان١ المجحُع١ٝ.

ٜٚكصؾؾؾد بٗؾؾؾا َةؾؾؾادر٠ الجاَعؾؾؾ١ بحكؾؾؾدِٜ  اٖحُؾؾؾاّ الجاَعؾؾؾ١ بايغؾؾؾزان١ المجحُعٝؾؾؾ١:  غ3ؼ

 المحًؾؾؾٞ،المغؾؾؾزٚعاد ايةعرٝؾؾؾ١ ٚالمغؾؾؾزٚعاد الاشحُاعٝؾؾؾ١ ايحطٛعٝؾؾؾ١ يًُصحُؾؾؾع 

 ٚشعًٗا أظد َعاٜ  جكِٜٛ ايطسث. جطةٝك١ٝ،ٚلٌٜٛ َكزراجٗا إلى َكزراد 
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ٚجعؾش إْغؾا٤ ْظؾاّ َٓٗصؾٞ يًغؾزان١      ْظاّ جٛذٝكٞ يًغزان١ المجحُع١ٝ بالجاَعؾ١:   غ4ؼ

المجحُع١ٝ يًصاَع١ تجاٙ المجحُع المحٝا بٗا ٜضِٗ ٖذا ايٓظؾاّ في قٝؾاظ أذؾز ايغؾزان١     

 المجحُع١ٝ ع٢ً المجحُع المحًٞ.

اٍ ايؾدا٥ِ يًصاَعؾ١ بؾالمجحُع    ٜٚحطُٔ الاجصؾ جٛاتٌ الجاَع١ َع المجحُع المحًٞ:  غ5ؼ

المحًؾؾٞ بهْٛؾؾ٘ المجحُؾؾع اككٝكؾؾٞ يًصاَعؾؾ١، إح جٛفؾؾف الجاَعؾؾ١ إَهاْاجٗؾؾا;  دَؾؾ١ 

 المجحُع المحٝا.

ٖٚذا المعٝار ٜحطُٔ إصٗاَاد أعطا٤ ايغزان١ المجحُع١ٝ لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط:  غ6ؼ

 ١٦ٖٝ ايحدرٜط في ايغزان١ المجحُع١ٝ.

المعٝؾؾار َغؾؾارن١ ايطؾؾسث في أْغؾؾط١    ٜٚعؾؾش ٖؾؾذا ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يًطؾؾسث:  

 ايغزان١ المجحُع١ٝ تجاٙ المجحُع المحًٞ.

ٜٚحطؾؾُٔ ٖؾؾذا المعٝؾؾار دَؾؾض ايغؾؾزان١  ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ في المٓؾؾاٖض ايدراصؾؾ١ٝ:   غ7ؼ

 المجحُع١ٝ في المكزراد ايدراص١ٝ بالجاَع١.

ٜٚكصد بٗذا المعٝؾار َةؾادر٠ الجاَعؾ١ في عكؾد عؾزاناد      بٓا٤ ايغزاناد المجحُع١ٝ:  غ8ؼ

 اجفاقٝاد َع المجحُع المحًٞ لكٝكا يحكاصِ الأدٚار ٚلٌُ المضلٚيٝاد المغترن١.ٚ

 pp1 -21)، 2010: Carnegie) 

 ايٓظزٟ يًدراص١: ايحٛش٘

 ْظز١ٜ ايحةادٍ الاشحُاعٞ:

جحصضد ْظزٜؾ١ ايحةؾادٍ الاشحُؾاعٞ بطؾزٚر٠ لكٝؾل المٛاسْؾ١ بؾين َؾا ٜعطٝؾ٘ ايفؾزد           

ًُؾؾا بؾؾإٔ المٛاسْؾؾ١ بؾؾين الأـؾؾذ ٚايعطؾؾا٤ جكؾؾٛد إلى ع يًفؾؾزد،يًُصحُؾؾع َٚؾؾا ٜعطٝؾؾ٘ المجحُؾؾع 

ٚاصؾححةاث ايعدايؾ١ ٚاْحغؾارٖا إيؾا ٜكؾٛدإ إلى       ايحصؾعٝع١ٝ، ايعدايؾ١ ايحٛسٜعٝؾ١ ٚايعدايؾ١    
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جعُٝؾؾل ايعسقؾؾاد الاشحُاعٝؾؾ١ بؾؾين ايةغؾؾز ٚاصؾؾحُزارٖا ٚعؾؾدّ جعهؾؾ  ياحشٗؾؾا ٚتؾؾٝسٗا   

Floud,Karl ,1993;p204). 

ٚمما ندذر ايٓظز١ٜ ٜٚعشس قٛجٗا ٜٚزفع عأْٗا بؾين ايٓظزٜؾاد الاشحُاعٝؾ١ الأـؾز٣     

إٔ َادجٗؾؾا أٚ أطزافٗؾؾا يؾؾٝط الأفؾؾزاد فعضؾؾت، بؾؾٌ الجُاعؾؾاد ٚالملصضؾؾاد ٚالمجحُعؾؾاد  

فايٓظزٜؾ١ لهؾا ايكؾدر٠ عًؾ٢ جفضؾ  ايعسقؾاد ايحفاعًٝؾ١         أٜطؾا، المح١ًٝ ٚالمجحُعاد ايهة ٠ 

    ُ  Floud, Karl .)اعؾاد ٚبؾين المجحُعؾاد المحًٝؾ١ أٚ ايهؾبر٣      ايحةاديٝؾ١ بؾين ايةغؾز ٚبؾين الج

,1993; p206) 

 ٚجهُٔ المةادئ الأصاص١ٝ ايتي جضحٓد عًٝٗا ْظز١ٜ ايحةادٍ الاشحُاعٞ فُٝا ًٜٞ: 

اكٝا٠ الاشحُاع١ٝ ايتي ْعٝغٗا ٖٞ ع١ًُٝ أـذ ٚعطا٤ أٟ جةادٍ بين عفصؾين أٚ   غ1ؼ

 ف٦حين أٚ جماعحين أٚ مجحُعين.

دَؾؾ٘ ايفؾؾزد أٚ الجُاعؾؾ١ يًفؾؾزد الآـؾؾز أٚ الجُاعؾؾ١ الأـؾؾز٣ ٖؾؾٛ   ايعطؾؾا٤ ايؾؾذٟ ٜك  غ2ؼ

بُٝٓؾا الأـؾذ ايؾذٟ نذصؾٌ عًٝؾ١ ايفؾزد َؾٔ ايفؾزد          عاجكؾ٘، ايٛاشةاد المًكا٠ عًؾ٢  

 الآـز ٖٛ اككٛم ايتي ٜحُحع بٗا بعد أدا٥٘ يًٛاشةاد.

جحعُل ايعسقاد ٚجضحُز ٚجشدٖز إحا نإ ٖٓاى م١ َٛاس١ْ بؾين الأـؾذ ٚايعطؾا٤:      غ3ؼ

 ككٛم ٚايٛاشةاد المٓاط١ بايفزد أٚ الجُاع١.أٟ بين ا

المٛاسْؾؾ١ بؾؾين ايٛاشةؾؾاد ٚاككؾؾٛم لا جحعؾؾدد بالمجؾؾالاد المادٜؾؾ١، بؾؾٌ جحعؾؾدد أٜطؾؾا   غ4ؼ

بالمجالاد ايك١ُٝٝ ٚالمع١ٜٛٓ ٚايزٚظ١ٝ ٚالاعحةار١ٜ; يذا لا يمهٔ عدا ْظز١ٜ ايحةؾادٍ  

ٖا ْظزٜؾ١  بؾٌ يمهؾٔ عؾدا    بعطؾِٗ، الاشحُاعٞ ْظز١ٜ َاد١ٜ ْفع١ٝ اح١ نُا ٜحصٛر 

 ق١ُٝٝ ٚأـسق١ٝ َٚع١ٜٛٓ ٚرٚظ١ٝ.
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لا جٓطةل قٛاْين ايحةادٍ الاشحُاعٞ ع٢ً ايحفاعٌ ايذٟ نذدس بين الأفزاد فكؾا،   غ5ؼ

بؾؾؾٌ جٓطةؾؾؾل أٜطؾؾؾا عًؾؾؾ٢ ايحفاعؾؾؾٌ ايؾؾؾذٟ نذؾؾؾدس بؾؾؾين الجُاعؾؾؾاد ٚالملصضؾؾؾاد   

                                     .(187-186ّ 2005ٚالمجحُعاد المح١ًٝ ٚالمجحُعاد ايهة ٠.)اكضٔ،
  َٚٔ الإضافاد ايتي قدَٗا )شٛرط َٖٛٓش( يٓظز١ٜ ايحةادٍ الاشحُاعٞ َا ًٜٞ:

أْ٘ إحا نإ ايٓغا  أٚ ايفعايٝؾ١ ايؾتي ٜكؾّٛ بٗؾا ايفؾزد في الجُاعؾ١ َصؾعٛب١ بمهافؾأ٠          غ1ؼ

ايفعايٝؾ١ ريةؾ١    ٖذَٙاد١ٜ أٚ َع١ٜٛٓ، فإ ايفزد تاظت ايفعاي١ٝ أٚ ايٓغا  صٝهزر 

 .(Mannheim,1976;p240في اكصٍٛ ع٢ً المشٜد َٔ المهافآد الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ )

إٕ َٓػ المهافآد يدفزاد ايذٜٔ ٜهْٕٛٛ ايعسقاد الاشحُاع١ٝ أٚ ايؾذٜٔ ٜكَٛؾٕٛ    غ2ؼ

بأدا٤ ايٓغا  الاشحُاعٞ لا بد إٔ ٜكٟٛ ٖذٙ ايعسقؾاد ٚجكٜٛؾ١ ايعسقؾاد جؾلدٟ     

 (189ّ :2005ٚ المجحُع . )اكضٔ،إلى ـد١َ أيزالا الملصض١ أ

ٜٚحُرٌ حيو في ايدراصؾ١ اكايٝؾ١ في جًؾو ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ المحةاديؾ١ بؾين الجاَعؾ١         

ٚالمجحُؾؾع المحًؾؾٞ، إح إٕ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يًصاَعؾؾ١ جحُرؾؾٌ في المٓؾؾافع ايؾؾتي جعؾؾٛد عًٝٗؾؾا   

ا بمعؾشٍ عؾٔ   ٚجحطُٔ لكٝل ري١ٜ ٚرصاي١ الجاَع١، إح لا جضحطٝع الجاَعؾ١ لكٝؾل ريٜحٗؾ   

المجحُع، فالجاَع١ لاٍٚ لكٝل أٖدافٗا المزجةط١ بايغزان١ المجحُع١ٝ نحٛ المجحُع، ٚالمجحُع 

المحًؾؾٞ نذؾؾاٍٚ لكٝؾؾل َهاصؾؾت َؾؾٔ الجاَعؾؾ١ بهْٛٗؾؾا َلصضؾؾ١ يؾؾدٜٗا المعزفؾؾ١ ٚالمؾؾٛارد          

ٚالإَهاْاد ايتي نذحاط إيٝٗؾا، ٚالمجحُؾع المحًؾٞ ٜضؾحفٝد َؾٔ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يًصاَعؾ١         

ادا عًؾ٢ ْظزٜؾ١ ايحةؾادٍ الاشحُؾاعٞ في َعالجؾ١ ايكطؾاٜا ٚالمغؾهسد ايؾتي ٜعاْٝٗؾا،          اعحُ

ٚا ؾدَاد ايؾتي    ٚالاصحغؾاراد ٚج١ُٝٓ قدراد الأفزاد ٚالمٓظُؾاد َؾٔ ـؾسٍ ايحؾدرٜت     

ُٚشؾدد افؾشاد صؾٛا٤ َؾٔ قةؾٌ            جكدَٗا الجاَع١ يًُصحُؾع. إضؾاف١ إلى حيؾو فاْؾ٘ نًُؾا 

فذ أٚ عارى في أٟ عزان١ مجحُع١ٝ فإ حيؾو  الجاَع١ أٚ َٔ أٟ َلصض١ أـز٣ يهٌ َٔ ْ

 ٜشٜد َٔ إقةالهِ أنرز إلى ايكٝاّ بالمشٜد َٔ ايغزاناد المجحُع١ٝ.
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 ايدراصاد ايضابك١:

( بعٓٛإ "جصٛر اصتراجٝصٞ يًغزان١ المجحُع١ٝ بؾين الجاَعؾ١   2007دراص١ )ظٓإ: غ1ؼ

شحُؾاعٞ  " ٚاجةعؾخ َؾٓٗض المضؾػ الا   َٚلصضاد المجحُع المدْٞ لمعالج١ قطاٜا اية١٦ٝ

بايع١ٓٝ، ٚجٛتًخ ايدراصؾ١ إلى مجُٛعؾ١ َؾٔ آيٝؾاد جفعٝؾٌ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ بؾين         

ٚٚضؾعخ ايدراصؾ١    اية٦ٝٝؾ١، الجاَع١ َٚٓظُاد المجحُع المؾدْٞ لمٛاشٗؾ١ المغؾهسد    

ٚجٛتؾؾًخ  المحؾؾٝا،أُٖٝؾؾ١ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يًصاَعؾؾ١ لمعالجؾؾ١ َغؾؾهسد المجحُؾؾع   

بؾؾين الجاَعؾؾ١ َٚلصضؾؾاد المجحُؾؾع المؾؾدْٞ  يًغؾؾزان١  اصؾؾتراجٝصٞايدراصؾؾ١ إلى جصؾؾٛر 

 (2007 رضٛإ:لمعالج١ ايكطاٜا اية١ٝ٦ٝ )

بعٓؾٛإ "يؾٛحط الجاَعؾ١ حاد ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ في       (Al Ejandar :2014)دراص١   غ2ؼ

ٚنؾؾإ اؾؾٛر ٖؾؾذٙ ايدراصؾؾ١ يؾؾٛحط ايغؾؾزان١ لجاَعؾؾ١ نٛيَٛةٝؾؾا، ٖٚؾؾٞ . "نٛيَٛةٝؾؾا

ضاد ايحعًِٝ ايعؾايٞ، ٚإبؾزاس اٖحُؾاّ    دراص١ ْظز١ٜ ل١ًًٝٝ يًغزان١ المجحُع١ٝ لملص

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ٚتٓاع ايضٝاصاد الجاَعٝؾ١، َٚؾدٜزٟ َلصضؾاد ايحعًؾِٝ     

إلى إبؾزاس أُٖٝؾ١ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١      ايدراصؾ١ ايعايٞ بايغزان١ المجحُع١ٝ، ٖٚؾدفخ  

بؾؾين الجاَعؾؾ١ ٚالمجحُؾؾع، ٚأُٖٝؾؾ١ جعؾؾإٚ الجاَعؾؾاد ايفعايؾؾ١ َؾؾع المجحُعؾؾاد المحًٝؾؾ١  

بٗا، ٚدٚافؾع ايحعؾإٚ ٚالمحفؾشاد ايؾتي تجعؾٌ الجاَعؾ١ ظًٝفؾ١ لمجحُعاجٗؾا،         ٝط١ المح

ٚجٛتًخ ايدراص١ إلى إٔ الجاَع١ في نٛيَٛةٝا تجاٚسد المضؾلٚي١ٝ الاشحُاعٝؾ١ في   

ايحعًؾؾِٝ ٚايةعؾؾز ايعًُؾؾٞ يًعؾؾت دٚر ْغؾؾا في َعالجؾؾ١ ايكطؾؾاٜا المحٓٛعؾؾ١ المحًٝؾؾ١     

إ ايعسقؾؾ١ بؾؾين الجاَعؾؾاد  ٚالإقًُٝٝؾؾ١ ٚايٛطٓٝؾؾ١ ٚايعالمٝؾؾ١، ٚإضؾؾاف١ إلى حيؾؾو فؾؾ  

ٚالمجحُؾؾع المحًؾؾٞ ٖؾؾٞ لؾؾد قؾؾٟٛ َٚحصؾؾاعد، ٜٚحٛقؾؾف حيؾؾو عًؾؾ٢ اكايؾؾ١ ايركفٝؾؾ١  

ٚالم١ٝٓٗ، َٚع حيو فإ َداـٌ ايغزان١ المجحُعٝؾ١ بؾين الجاَعؾ١ ٚالمجحُؾع دعُؾخ      

الايحشاّ ٚبٓا٤ ايرك١ ٚاكؾٛار ٚايحفؾاٚلا ٚاظؾتراّ ايحٓؾٛع الاشحُؾاعٞ ٚالأنؾاديمٞ       
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قحصادٟ، ٚظككخ ايحةادي١ٝ بين إْحاط المعزف١ ٚجطةٝل المعزف١ ٚايركافي ٚالمٗش ٚالا

 (.Al Ejandar.:2014) (ايٓظز١ٜ ٚايحطةٝل)

عاّ َٓذ ق١ُ ايغزان١  ( بعٓٛإ "َاحا جعًُٓا؟Aumann and others: 2014دراص١ ) غ3ؼ

المجحُعٝؾ١ الأٚلى بالمًُهؾؾ١ المحعؾؾد٠، ايدٚرٜؾؾ١ ايعالمٝؾؾ١، اؾؾٛس المجحُؾؾع ٚالمغؾؾارن١"  

ٖٚؾؾٞ دراصؾؾ١ لًًٝٝؾؾ١ ٚتؾؾف١ٝ لمٓاقغؾؾ١ نٝؾؾف يمهؾؾٔ دعؾؾِ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ بؾؾين     

ٚالمجحُع المحًٞ ٚجطٜٛزٖا بطزم فعاي١، ٚظاٚيخ ايدراص١ جأنٝد قؾدر٠   اَعادالج

ًصاَع١ ع٢ً لكٝل ايحسٝ  الاشحُؾاعٞ الإندؾابٞ، ٚأنؾدد إٔ    ايغزان١ المجحُع١ٝ ي

ايغزان١ المجحُع١ٝ يًصاَعؾ١ ٖؾٞ ايطزٜكؾ١ ايٛظٝؾد٠ يسقؾتراث َؾٔ المجحُؾع المحًؾٞ،         

( 10(َٓظُؾ١، ٚ) 20ٚظاٚيخ ايدراص١ جمع أنبر قدر َؾٔ المٓظُؾاد المجحُعٝؾ١ )   

فعايؾؾ١ َؾؾٔ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط َؾؾٔ أنحؾؾا٤ المًُهؾؾ١ المحعؾؾد٠ يًؾؾحفه  في طؾؾزم     

َٚةحهز٠ يةٓا٤ ايغزان١ المجحُع١ٝ بين الجاَع١ ٚالمجحُع المحًؾٞ، ٚـًصؾخ ايدراصؾ١    

إلى ضزٚر٠ جةش ذسس ٚشٗاد ْظز يحعكٝل ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ ايفعايؾ١ يًصاَعؾ١     

: ٖٞٚ 

إْغؾؾا٤ عؾؾةه١ يًغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ عًؾؾ٢ َضؾؾح٣ٛ شاَعؾؾاد المًُهؾؾ١ المحعؾؾد٠ لجُؾؾع       -

 .الجاَعاد ٚمجحُعاجٗا المح١ًٝ َعاً

ج١ُٝٓ المجحُعاد ايغؾزٜه١ يحٛشٝؾ٘ المجحُؾع يًعُؾٌ َؾع الجاَعؾاد َؾٔ ـؾسٍ إْغؾا٤           -

 عزاناد فاع١ً يًحعإٚ َع بعطِٗ ايةعض.

ضزٚر٠ انحغاف فزص يًُغارن١ في المٓاقغاد ٚالأْغط١ ايتي يمهؾٔ إٔ جؾلدٟ إلى    -

جسٝ  ايضٝاصاد ٚاكصٍٛ ع٢ً أفطؾٌ دعؾِ مجحُعؾٞ يحهؾٜٛٔ عؾزاناد َضؾحكة١ًٝ       

 Aumann and)جزنش ع٢ً الأٖداف المغترن١ بؾين الجاَعؾ١ ٚالمجحُؾع المحًؾٞ     إنداب١ٝ، 

others:2014.)      
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بعٓٛإ "جطٜٛز الجاَع١ ٚايغؾزان١   ((McDonald and A.Domingues:2015دراص١   غ4ؼ

ٖٚٞ دراص١ ْظز١ٜ لاٍٚ جٛضٝػ أ١ُٖٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يًصاَع١ في . "المجحُع١ٝ

ٞ، ٚأعارد ايدراص١ إلى أ١ُٖٝ ايغزان١ بين ايعًؾّٛ  لكٝل ٚجفعٌٝ ايحعًِٝ ا دَ

ٚاية١٦ٝ في َغزٚع ايحعًِٝ ا دَٞ، إح إٕ َغزٚعاد ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يًصاَعؾ١    

جضاعد ايطسث ع٢ً إشزا٤ اجصالاد أنبر بالمجحُعاد المحٝطؾ١ بٗؾِ، ٚجؾٛفز ٖؾذٙ     

ايغؾؾزان١ فلا٥ؾؾد عدٜؾؾد٠ يًطؾؾسث، ٚأعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط ٚالمجحُعؾؾاد; يؾؾزبا  

ٖؾؾداف ايحعًؾؾِٝ بأٖؾؾداف المجحُؾؾع ٚاظحٝاشاجؾؾ٘، ٚجغؾؾ  ايدراصؾؾ١ إلى إٔ ايغؾؾزان١   أ

المجحُع١ٝ يًصاَع١ ٖٞ المفحاؿ ايز٥ٝط ٚاككٝكٞ لمغارٜع ايحعًِٝ ا دَٞ ايٓاشػ، 

ٚأندد إٔ ايغزان١ المجحُع١ٝ يًصاَع١ جهضت ايطؾسث ايحعًؾِٝ بؾا براد ـؾارط     

ٜؾ١ إٔ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يًصاَعؾ١     ظدٚد اكزّ الجاَعٞ، ٚجلند ايدراص١ في ايٓٗا

تخدّ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ٚايطسث ٚالمجحُع ٚالجاَع١ عَُٛؾا، ٖٚؾٞ ايطؾُإ    

اككٝكٞ يٓصؾاؿ َغؾزٚعاد ايحعًؾِٝ ا ؾدَٞ المٛشؾ٘ يحُٓٝؾ١ ايطؾسث َؾٔ شاْؾت          

   (.McDonald and A.Domingues,:2015)المجحُع المحٝا ٚجُٓٝح٘ َٔ شاْت آـز.

د ايضابك١  جأنٝؾد ايةؾاظرين لأُٖٝؾ١ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١      ٜحطػ َٔ عزلا ايدراصا 

نٌ َؾٔ دراصؾ١        ( Al Ejandar  ،, Aumann  , McDonaldظٓؾإ،  )يًصاَعؾ١، إح اجفكؾخ نؾ

ُعٝؾؾ١ يًصاَعؾؾ١ لمعالجؾؾ١  حعًؾؾ٢ حيؾؾو، فكؾؾد أٚضؾؾعخ )ظٓؾؾإ( عًؾؾ٢ أُٖٝؾؾ١ ايغؾؾزان١ المج  

الجاَعؾؾاد َؾؾع ( أُٖٝؾؾ١ جعؾؾإٚ Al Ejandarَغؾؾهسد المجحُؾؾع المحؾؾٝا، ٚأنؾؾدد دراصؾؾ١ )

لهؾا دٚر نؾة  في َعالجؾ١ ايكطؾاٜا المحٓٛعؾ١      اَعؾاد  المجحُعاد المحًٝؾ١ ٚجٛتؾًخ إلى إٔ الج  

( إٔ Aumannالمح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايٛط١ٝٓ ٚايعالم١ٝ، إضاف١ً إلى حيؾو فكؾد أنؾدد دراصؾ١ )    

د ايغزان١ المجحُع١ٝ يًصاَع١ يدٜٗا ايكدر٠ ع٢ً لكٝل ايحسٝ  الإندؾابٞ في المجحُؾع ٚأعؾار   

إلى دٚر نٌٍّ َٔ َٓظُاد المجحُع ٚأعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط يةٓا٤ جًو ايغزان١ بؾين الجاَعؾ١   
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( ايؾؾتي أنؾؾد فٝٗؾؾا إٔ  McDonaldٚالمجحُؾؾع المحًؾؾٞ، ٚنؾؾذيو تجؾؾدر الإعؾؾار٠ إلى دراصؾؾ١ )   

ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ جؾؾٛفز فٛا٥ؾؾد عدٜؾؾد٠ يًطؾؾسث ٚأعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط ٚالمجحُعؾؾاد،   

يٓصاؿ َغزٚعاد ايحعًِٝ ا دَٞ المٛش٘ إلى ج١ُٝٓ ايطؾسث  ٜٚز٣ أْٗا ايطُإ اككٝكٞ 

َٔ شاْت ٚج١ُٝٓ المجحُع المحؾٝا َؾٔ شاْؾتخ آـؾز، ٚجحغؾاب٘ ايدراصؾ١ اكايٝؾ١ َؾع دراصؾ١          

)ظٓؾؾإ( في اصؾؾحفداَٗا لمؾؾٓٗض المضؾؾػ الاشحُؾؾاعٞ بايعٝٓؾؾ١، ٚجحفؾؾل أٜطؾؾا َؾؾع ايدراصؾؾاد 

، ٚيهٓٗا صحهٕٛ َؾٔ ٚشٗؾ١ ْظؾز    ايضابك١ في أ١ُٖٝ جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في الجاَعاد

 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط َٔ مخحًف الأقضاّ الأدب١ٝ ٚايع١ًُٝ.

 الإشزا٤اد المٓٗص١ٝ يًدراص١:

ٚناْؾخ عًُٝؾ١ جمؾع     بايعٝٓؾ١، اعحُدد ايدراص١ ع٢ً َٓٗض المضؾػ الاشحُؾاعٞ   

اْاد َٔ ـسٍ الاصحةا١ْ ٚحيو بعد عزضٗا ع٢ً عدد َٔ المحهُين َٔ أعطا٤ ٦ٖٝؾ١  ٝاية

 لأشًؾ٘، ايحدرٜط، ٚأبدٚا آرا٤ِٖ ظٍٛ َد٣ ٚضٛؿ ايعةاراد َٚس٤َحٗؾا لمؾا ٚضؾعخ    

ٚبعؾد الاطؾسع عًؾ٢ المًعٛفؾاد أشزٜؾخ       ايةعؾز، َٚد٣ َطابك١ الأص١ً٦ َؾع أٖؾداف   

َٚٔ ذِ إـزاط الاصحةا١ْ بصٛرجٗا  هُين،المحايحعدٜسد ايسس١َ ايتي اجفل عًٝٗا ياية١ٝ 

 (.1ايٓٗا١ٝ٥ )نُا في المًعل رقِ 

أَا بايٓضة١ يًُصاٍ ايةغزٟ فكد نإ عةار٠ عٔ بعض أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحؾدرٜط َؾٔ   

الجٓضين في شاَع١ المًو فٝصٌ بالأظضا٤، ٚطُةكخ ع٢ً بعؾض ايهًٝؾاد الأدبٝؾ١ )نًٝؾ١     

نًٝؾؾ١ إدار٠  ايشراعٝؾؾ١،١ )نًٝؾؾ١ ايعًؾؾّٛ نًٝؾؾ١ ايتربٝؾؾ١( ٚنؾؾذيو ايهًٝؾؾاد ايعًُٝؾؾ  الآداث،

 َفؾزد٠، ( 100بايطزٜك١ ايعغٛا١ٝ٥ ايةضٝط١، ٚنؾإ قٛاَٗؾا )   فضُعةخ ايع١ٓٝ الأعُاٍ(،

اصؾحُار٠، ذؾِ اصؾحُةعدد     80ٚيهٓ٘ بعد جٛسٜع الاصحةاْاد نإ المزدٚد َٔ ايعدد ايهًٞ 

 فُزيؾخ  أربع اصحُاراد   جحفؾٛم فٝٗؾا الاصؾحصاباد، فهؾإ مجُؾٛع الاصؾحُاراد ايؾتي       

  اصحُار٠. 76ٚظًًُخ 
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            ايحعًٌٝ ايضٛصٝٛيٛشٞ يًُاد٠ المٝدا١ْٝ:

 –ظُدد عدد َٔ المؾحس اد ايز٥ٝضؾ١ يٛتؾف أفؾزاد ايدراصؾ١، ٚجغؾٌُ: )الجؾٓط        

 عدد المغؾارناد -ايه١ًٝ ايتي جٓحضت إيٝٗا-صٓٛاد ا د١َ – ايزجة١ ايع١ًُٝ –ايضٔ 

(، ايتي لها َلعزاد دلايٝؾ١ عًؾ٢ ْحؾا٥ض    المجحُع١ٝ)ايفعايٝاد( ايتي قُخ بٗا في ايغزان١ 

ايدراص١، إضاف١ إلى أْٗا جعهط ا ًف١ٝ ايع١ًُٝ لأفزاد ايدراصؾ١، ٚجضؾاعد عًؾ٢ إرصؾا٤     

ايدعا٥ِ ايتي جُةٓؾ٢ عًٝٗؾا ايحعًؾٝسد المفحًفؾ١ المحعًكؾ١ بايدراصؾ١، ٚجفصؾٌٝ حيؾو فُٝؾا          

:ًٜٞ 

 أٚلا: ايةٝاْاد الأٚي١ٝ:

 الجٓط: -1

 الجٓطٚفل َحس   أفزاد ايدراص١سٜع جٛ( 1شدٍٚ رقِ )

 النسبة التكرار النوع
 4334 33 ذكر
 5636 43 أنثي

 %011 76 المجموع

( َٔ َفزداد ع١ٓٝ ايدراص١ يمرًٕٛ َا ْضؾةح٘  43( إٔ )1ٜحطػ َٔ الجدٍٚ رقِ )

% َؾٔ إجمؾايٞ َفؾزداد عٝٓؾ١     43.4( َؾِٓٗ يمرًؾٕٛ َؾا ْضؾةح٘     33% إْاس، بُٝٓؾا ) 56.6

 ايدراص١ حنٛر.
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 ايضٔ: -2

 ايضٔ ٚفل َحس  أفزاد ايدراص١جٛسٜع ( 2شدٍٚ رقِ )

 ايٓضة١ ايحهزار ايضٔ

 11.8 9 ص١ٓ 30أقٌ َٔ 

 34.2 26 ص١ٓ 40إلى أقٌ َٔ  30َٔ

 39.5 30 ص١ٓ 50إلى أقٌ َٔ  40َٔ 

 14.5 11 فأنرزص١ٓ  50َٔ 

 %100 76 المجُٛع

% َؾؾٔ إجمؾؾايٞ َفؾؾزداد عٝٓؾؾ١ ايدراصؾؾ١  39.5( إٔ 2ٜحطؾؾػ َؾؾٔ الجؾؾدٍٚ رقؾؾِ ) 

% َؾٔ إجمؾايٞ َفؾزداد ايدراصؾ١     34.2صؾ١ٓ، بُٝٓؾا    50إلى أقؾٌ َؾٔ    40َٔ أعُارِٖ 

% َؾؾٔ إجمؾؾايٞ َفؾؾزداد ايدراصؾؾ١    14.5صؾؾ١ٓ، ٚ 40إلى أقؾؾٌ َؾؾٔ   30َؾؾٔ أعُؾؾارِٖ 

% َٔ إجمايٞ َفزداد 11.8( َِٓٗ يمرًٕٛ َا ْضةح٘ 9ص١ٓ فأنرز، ٚ ) 50َٔ أعُارِٖ 

إلى أقؾٌ   40ص١ٓ. ٜٚحةين ارجفاع ْضة١ ايذٜٔ أعُارِٖ َٔ  30أقٌ َٔ ايدراص١ أعُارِٖ 

ٚبؾؾذيو فؾؾإ لهؾؾِ باعؾؾا طؾؾٜٛس في ايعًُٝؾؾ١ ايحعًُٝٝؾؾ١   40إلى أقؾؾٌ َؾؾٔ  30َٚؾؾٔ  50َؾؾٔ 

 حُع١ٝ.ٚصٝهٕٛ لهِ درا١ٜ أنرز ٚأع٢ً في ايغزان١ المج

 ايزجة١ ايع١ًُٝ: -3

 ايزجة١ ايع١ًُٝٚفل َحس   أفزاد ايدراص١جٛسٜع ( 3شدٍٚ رقِ )

 ايٓضة١ ايحهزار ايزجة١ ايع١ًُٝ

 6.6 5 َعٝد 

 30.3 23 ااضز

 35.4 27 أصحاح َضاعد

 22.4 17 أصحاح َغارى

 5.3 4 أصحاح

 %100 76 المجُٛع
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َفؾؾزداد عٝٓؾؾ١ ايدراصؾؾ١   % َؾؾٔ إجمؾؾاي35.4ٞ( إٔ 3ٜحطؾؾػ َؾؾٔ الجؾؾدٍٚ رقؾؾِ ) 

% َٔ إجمايٞ َفزداد ايدراص١ رجةِٗ ايع١ًُٝ 30.3رجةِٗ ايع١ًُٝ أصحاح َضاعد، بُٝٓا 

( 5% َٔ إجمايٞ َفؾزداد ايدراصؾ١ رجؾةِٗ ايعًُٝؾ١ أصؾحاح َغؾارى، ٚ)      22.4ااضز، ٚ

( 4% َٔ إجمايٞ َفؾزداد ايدراصؾ١ رجؾةِٗ ايعًُٝؾ١ َعٝؾد، ٚ)     6.6َِٓٗ يمرًٕٛ َا ْضةح٘ 

% َٔ إجمايٞ َفزداد ايدراص١ رجةِٗ ايع١ًُٝ أصؾحاح، ٜٚحؾةين   5.3ٕ َا ْضةح٘ َِٓٗ يمرًٛ

ِٖ المحاضزٕٚ، بُٝٓا  40إلى أقٌ َٔ  30يٓا َٔ الجدٍٚ ايضابل إٔ ايذٜٔ أعُارِٖ َٔ 

                 أصحاحا َضاعدا. 50إلى أقٌ َٔ  40ايذٜٔ َٔ 

 ا د١َ:عدد صٓٛاد  -4

 ا د١َٚفل َحس  عدد صٓٛاد  ايدراص١أفزاد جٛسٜع ( 4شدٍٚ رقِ )  

 ايٓضة١ ايحهزار ا د١َعدد صٓٛاد 

 17.1 13 صٓٛاد 4َٔ ص١ٓ إلى أقٌ َٔ 

 22.4 17 صٓٛاد 7إلى أقٌ َٔ  4َٔ 

 28.9 22 ص١ٓ 15إلى أقٌ َٔ  7َٔ 

 31.6 24 فأنرزص١ٓ  15َٔ 

 %100 76 المجُٛع

عؾدد  % َٔ إجمايٞ َفزداد ع١ٓٝ ايدراصؾ١  31.6( إٔ 4ٜحطػ َٔ الجدٍٚ رقِ )

% 28.9فأنرز، ٚيمرًٕٛ الأصحاح المغارى ٚالأصؾحاح، بُٝٓؾا    ص١ٓ 15َٔ  ـدَحِٗصٓٛاد 

ص١ٓ ٚيمرًؾٕٛ   15إلى أقٌ َٔ  7َٔ  ـدَحِٗعدد صٓٛاد َٔ إجمايٞ َفزداد ايدراص١ 

% َٔ إجمؾايٞ َفؾزداد   22.4ًٕٛ َا ْضةح٘ ( َِٓٗ يمر17الأصحاح المضاعد ٚالمحاضز، ٚ )

( َؾِٓٗ يمرًؾٕٛ   13صٓٛاد، ٚ) 7إلى أقٌ َٔ  4َٔ  ـدَحِٗعدد صٓٛاد ع١ٓٝ ايدراص١ 

َؾٔ صؾ١ٓ إلى أقؾٌ    ـؾدَحِٗ  عدد صٓٛاد % َٔ إجمايٞ َفزداد ايدراص١ 17.1َا ْضةح٘ 

  ِٖٚ يمرًٕٛ المعٝدٜٔ ٚبعض المحاضزٜٔ. صٓٛاد 4َٔ 
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 :ايه١ًٝ ايتي جٓحضت إيٝٗا -5

 ٚفل َحس  ايه١ًٝ ايتي جٓحضت إيٝٗا أفزاد ايدراص١جٛسٜع ( 5شدٍٚ رقِ )

 ايٓضة١ ايحهزار ايه١ًٝ ايتي جٓحضت إيٝٗا

 19.7 15 ن١ًٝ ايترب١ٝ

 51.3 39 ن١ًٝ الآداث

 13.2 10 ن١ًٝ إدار٠ الأعُاٍ

 15.8 12 ن١ًٝ ايعًّٛ ايشراع١ٝ

 %100 76 المجُٛع

% َٔ إجمايٞ َفؾزداد عٝٓؾ١ ايدراصؾ١ َؾٔ     51.3( إٔ 5ٜحطػ َٔ الجدٍٚ رقِ )

( 12ايتربٝؾ١، ٚ) نًٝؾ١   % َٔ إجمايٞ َفزداد ايع١ٓٝ 19.7َٔ( 15الآداث، بُٝٓا )ن١ًٝ 

ٔ     15.8َِٓٗ يمرًٕٛ َؾا ْضؾةح٘    ، نًٝؾ١ ايعًؾّٛ ايشراعٝؾ١    % َؾٔ إجمؾايٞ أفؾزاد ايدراصؾ١ َؾ

ٔ   % َؾؾٔ 13.2( َؾؾِٓٗ يمرًؾؾٕٛ َؾؾا ْضؾؾةح٘    10ٚ) نًٝؾؾ١ إدار٠  إجمؾؾايٞ أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ َؾؾ

 .الأعُاٍ

إٔ َعظُِٗ َٔ ن١ًٝ الآداث، ًٜٚٝٗا ن١ًٝ ايترب١ٝ، ربما  لٜٚحةين َٔ ـسٍ َا صة

ايعؾؾدد الأنؾؾبر يدعطؾؾا٤ في نًٝؾؾ١ الآداث ْظؾؾزاً يعؾؾدد ايطؾؾسث ًٜٝؾؾ٘ ايتربٝؾؾ١، ٚيمًٝؾؾٕٛ في    

                     الآداث إلى ايغزان١ المجحُع١ٝ أنرز َٔ ي ِٖ، ٚتخصصاجِٗ جٛفز لهِ حيو.

 :خ بٗا في ايغزان١ المجحُع١ٝ)ايفعايٝاد( ايتي قُ عدد المغارناد -6

)ايفعايٝاد( ايتي قُخ بٗا  ٚفل َحس  عدد المغارناد أفزاد ايدراص١جٛسٜع ( 6) شدٍٚ رقِ

 في ايغزان١ المجحُع١ٝ

 ايٓضة١ ايحهزار عدد المغارناد )ايفعايٝاد( ايتي قُخ بٗا في ايغزان١ المجحُع١ٝ

 31.6 24   أعارى في أٟ عزان١ مجحُع١ٝ 

 15.8 12 ٠َغارن١ ٚاظد 

 9.2 7 َغارنحإ مجحُعٝحإ 

 43.4 33 نرزأذسس ف

 %100 76 المجُٛع
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% َؾؾؾٔ إجمؾؾؾايٞ َفؾؾؾزداد عٝٓؾؾؾ١ 43.5( 33( إٔ )6ٜحطؾؾػ َؾؾؾٔ الجؾؾؾدٍٚ رقؾؾؾِ ) 

، نرزأذؾسس فؾ   بٗا في ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١   قاَٛا)ايفعايٝاد( ايتي  عدد المغارنادايدراص١ 

، في أٟ عؾزان١ مجحُعٝؾ١   عٝٓؾ١ ايدراصؾ١   ٜغؾارنٛا    % َؾٔ إجمؾايٞ َفؾزداد   31.6بُٝٓا 

بٗا  قاَٛا)ايفعايٝاد( ايتي  عدد المغارناد% َٔ إجمايٞ َفزداد ع١ٓٝ ايدراص١ 15.8ٚ

% َؾٔ إجمؾايٞ   9.2( َؾِٓٗ يمرًؾٕٛ َؾا ْضؾةح٘     ٠7، ٚ)في ايغزان١ المجحُع١ٝ َغارن١ ٚاظؾد 

بٗا في ايغزان١ المجحُع١ٝ َغارنحإ  قاَٛا)ايفعايٝاد( ايتي  عدد المغارنادع١ٓٝ ايدراص١ 

 حإ. مجحُعٝ

 :)ايفعايٝاد( ايتي قُخ بٗا في ايغزان١ المجحُع١ٝ المغارناد* 

ايفؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ اظصؾؾا١ٝ٥ بؾؾين اصؾؾحصاباد أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ جعؾؾش٣ لمؾؾحس اد       

ايهًٝؾؾ١ ايؾتي جٓحضؾؾت  -صؾٓٛاد ا دَؾ١   – ايزجةؾ١ ايعًُٝؾؾ١  –ايضؾؾٔ  –ايدراصؾ١ )الجؾٓط   

( ظؾٍٛ اؾاٚر   )ايفعايٝاد( ايتي قُؾخ بٗؾا في ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١     غارنادعدد الم-إيٝٗا

 ؟ايدراص١

 : الجٓطايفزٚم باـحسف َحس   غ1ؼ

يًحعزف ع٢ً َا إحا ناْخ ٖٓايو فزٚم حاد دلاي١ إظصا١ٝ٥ في اصؾحصاباد أفؾزاد   

 Independentايدراص١ طةكاً إلى اـحسف َحس  الجٓط اصؾحفدَخ ايةاظرؾ١ اـحةؾار " د:    

Sample T-test        يحٛضٝػ دلاي١ ايفزٚم بؾين اصؾحصاباد أفؾزاد ايدراصؾ١ ٚشؾا٤د ايٓحؾا٥ض "

 نُا ٜٛضعٗا الجدٍٚ ايحايٞ:
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" يًفزٚم بين اصحصاباد  Independent Sample T-testاـحةار " د: ْحا٥ض  (7الجدٍٚ رقِ )

 أفزاد ايدراص١ طةكاً إلى اـحسف َحس  الجٓط

 المحٛصا ايعدد الجٓط المحٛر
 الانحزاف

 المعٝارٟ
 ايحعًٝل ايدلاي١ ق١ُٝ د

نٝف١ٝ جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في 

ايحعًِٝ ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ 

 ١٦ٖٝ ايحدرٜط

 داي١ *0.014 2.531 0.64 3.28 33 حنز

 0.42 2.95 43 أْر٢

المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ 

ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 ايحدرٜط

 0.777 0.61 4.19 33 حنز

 

0.440 

 

ي  

 0.56 4.08 43 أْر٢ داي١

المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ 

ايحدرٜط أذٓا٤ َغارنحِٗ في مجالاد 

 ايغزان١ المجحُع١ٝ

- 0.77 3.56 33 حنز

1.263 

ي   0.212

 0.52 3.75 43 أْر٢ داي١

       فأقٌ 05ؽ0داي١ عٓد َضح٣ٛ  *

( عدّ ٚشٛد فؾزٚم حاد دلايؾ١   7ايٓحا٥ض المٛضع١ في الجدٍٚ )ٜحطػ َٔ ـسٍ 

المحفؾشاد ايؾتي   ( فأقؾٌ في اتجاٖؾاد أفؾزاد ايدراصؾ١ ظؾٍٛ )     05ؽ0إظصا١ٝ٥ عٓد َضؾح٣ٛ ) 

المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗؾا  ، ٚجضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

( بؾاـحسف َؾحس    ن١ المجحُعٝؾ١ أعطا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط أذٓؾا٤ َغؾارنحِٗ في مجؾالاد ايغؾزا      

 الجٓط. 

( ٚشٛد فؾزٚم حاد دلايؾ١   7بُٝٓا ٜحطػ َٔ ـسٍ ايٓحا٥ض المٛضع١ في الجدٍٚ )

جفعٝؾؾٌ  ( فأقؾؾٌ في اتجاٖؾؾاد أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ ظؾؾٍٛ )نٝفٝؾؾ05١ؽ0إظصؾؾا١ٝ٥ عٓؾؾد َضؾؾح٣ٛ )

( بؾاـحسف  ايغزان١ المجحُعٝؾ١ في ايحعًؾِٝ ايعؾايٞ َؾٔ ٚشٗؾ١ ْظؾز أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط         

   الجٓط يصا. ايذنٛر.  َحس
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 : ايضٔايفزٚم باـحسف َحس   غ2ؼ

يًحعؾؾزف عًؾؾ٢ َؾؾا إحا ناْؾؾخ ٖٓايؾؾو فؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ إظصؾؾا١ٝ٥ في اصؾؾحصاباد     

َفزداد ع١ٓٝ ايدراص١ طةكاً إلى اـحسف َحس  ايضٔ اصؾحفدَخ ايةاظرؾ١ "لًٝؾٌ ايحةؾأٜ     

فؾزاد ايدراصؾ١   ; يحٛضٝػ دلاي١ ايفؾزٚم في اصؾحصاباد أ  (One Way ANOVA)الأظادٟ" 

 طةكاً إلى اـحسف َحس  ايضٔ، ٚشا٤د ايٓحا٥ض نُا ٜٛضعٗا الجدٍٚ ايحايٞ:

( يًفزٚم في One Way ANOVAْحا٥ض " لًٌٝ ايحةأٜ الأظادٟ " ) (8الجدٍٚ رقِ )

 ايضٔطةكاً إلى اـحسف َحس  أفزاد ايدراص١  اصحصاباد

 َصدر ايحةأٜ المحٛر
مجُٛع 

 َزبعاد

درشاد 

 اكز١ٜ

َحٛصا 

 المزبعاد

ق١ُٝ 

 ف

ايدلاي١ 

 الإظصا١ٝ٥
 يحعًٝلا

جفعٌٝ ايغزان١  نٝف١ٝ

المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ 

َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ 

 ١٦ٖٝ ايحدرٜط

 0.468 3 1.405 بين المجُٛعاد

1.582 

 

0.201 

 

ي  

 داي١

داـٌ 

 المجُٛعاد
21.325 72 0.296 

 - 75 22.730 المجُٛع

جضِٗ في المحفشاد ايتي 

جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ 

يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 ايحدرٜط

 0.486 3 1.457 بين المجُٛعاد

1.456 

 

0.234 

 

ي  

 داي١

داـٌ 

 المجُٛعاد
24.025 72 0.334 

 - 75 25.483 المجُٛع

المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا 

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط 

أذٓا٤ َغارنحِٗ في 

 مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ

 0.285 3 856. المجُٛعادبين 

0.686 0.564 
ي  

 داي١

داـٌ 

 المجُٛعاد
29.968 72 0.416 

 - 75 30.824 المجُٛع

( عدّ ٚشٛد فؾزٚم حاد دلايؾ١   8ٜحطػ َٔ ـسٍ ايٓحا٥ض المٛضع١ في الجدٍٚ )

( فأقٌ في اتجاٖاد أفؾزاد ايدراصؾ١ بؾين المجُٛعؾاد أٟ بؾين      05ؽ0إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ )

جفعٝؾٌ  ايهًٝاد الأربع، ٚنؾذيو داـؾٌ المجُٛعؾاد إٟ داـؾٌ نؾٌ نًٝؾ١ ظؾٍٛ )نٝفٝؾ١         

المحفؾشاد  ، ْٚظؾز أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط     ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعؾايٞ َؾٔ ٚشٗؾ١   
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المعٛقؾاد ايؾتي   ، ٚايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يؾد٣ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط      

( بؾاـحسف  ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ َغارنحِٗ في مجالاد ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١  

 َحس  ايضٔ.

 : ايزجة١ ايع١ًُٝايفزٚم باـحسف َحس   غ3ؼ

ا ناْخ ٖٓايو فزٚم حاد دلاي١ إظصا١ٝ٥ في اصؾحصاباد أفؾزاد   يًحعزف ع٢ً َا إح

ايدراصؾؾ١ طةكؾؾاً إلى اـؾؾحسف َؾؾحس  ايزجةؾؾ١ ايعًُٝؾؾ١ اصؾؾحفدَخ ايةاظرؾؾ١ "لًٝؾؾٌ ايحةؾؾأٜ       

; يحٛضٝػ دلاي١ ايفؾزٚم في اصؾحصاباد أفؾزاد ايدراصؾ١     (One Way ANOVA)الأظادٟ" 

 نُا ٜٛضعٗا الجدٍٚ ايحايٞ:طةكاً إلى اـحسف َحس  ايزجة١ ايع١ًُٝ، ٚشا٤د ايٓحا٥ض 

( يًفزٚم في One Way ANOVAْحا٥ض " لًٌٝ ايحةأٜ الأظادٟ " ) (9الجدٍٚ رقِ )

 ايزجة١ ايع١ًُٝ:طةكاً إلى اـحسف َحس  أفزاد ايدراص١ صحصاباد ا

 َصدر ايحةأٜ المحٛر
مجُٛع 

 َزبعاد

درشاد 

 اكز١ٜ

َحٛصا 

 المزبعاد
 ق١ُٝ ف

ايدلاي١ 

 الإظصا١ٝ٥
 يحعًٝلا

جفعٌٝ ايغزان١  نٝف١ٝ

المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ 

ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز 

 .أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

 0.508 4 2.032 بين المجُٛعاد

1.743 

 

0.150 

 
 ي  داي١

داـٌ 

 المجُٛعاد
20.698 71 0.292 

 - 75 22.730 المجُٛع

المحفشاد ايتي جضِٗ في 

جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ 

يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 .ايحدرٜط

 0.352 4 1.406 بين المجُٛعاد

1.037 

 

0.394 

 
 ي  داي١

داـٌ 

 المجُٛعاد
24.076 71 0.339 

 - 75 25.483 المجُٛع

المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا 

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط 

أذٓا٤ َغارنحِٗ في 

مجالاد ايغزان١ 

 .المجحُع١ٝ

 1.376 4 5.505 بين المجُٛعاد

 داي١ **0.007 3.859

داـٌ 

 المجُٛعاد
25.320 71 0.357 

 - 75 30.824 المجُٛع

     فأقٌ 01ؽ0داي١ عٓد َضح٣ٛ  **
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( عدّ ٚشٛد فؾزٚم حاد دلايؾ١   9ٜحطػ َٔ ـسٍ ايٓحا٥ض المٛضع١ في الجدٍٚ )

( فأقٌ في اتجاٖاد أفؾزاد ايدراصؾ١ بؾين المجُٛعؾاد أٟ بؾين      05ؽ0إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ )

١ جفعٝؾؾٌ داـؾؾٌ المجُٛعؾؾاد إٟ داـؾؾٌ نؾؾٌ نًٝؾؾ١ ظؾؾٍٛ )نٝفٝؾؾ ايهًٝؾؾاد الأربؾؾع ٚنؾؾذيو 

المحفؾشاد  ، ٚايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعؾايٞ َؾٔ ٚشٗؾ١ ْظؾز أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط       

( بؾاـحسف َؾحس    ايتي جضؾِٗ في جؾدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يؾد٣ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط        

 ايزجة١ ايع١ًُٝ.

( ٚشٛد فؾزٚم حاد دلايؾ١   9لجدٍٚ )بُٝٓا ٜحطػ َٔ ـسٍ ايٓحا٥ض المٛضع١ في ا

( فأقٌ في اتجاٖاد أفزاد ايدراص١ بؾين المجُٛعؾاد ٚنؾذيو    01ؽ0إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ )

ايحةؾادٍ  المعٛقؾاد ايؾتي ٜٛاشٗٗؾا أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط أذٓؾا٤        ظؾٍٛ )  دداـٌ المجُٛعؾا 

 ( بؾؾاـحسف َؾؾحس  ايزجةؾؾ١ ايعًُٝؾؾ١، ٚيحعدٜؾؾد في مجؾؾالاد ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ الاشحُؾؾاعٞ

تا. ايفزٚم بين ف٦اد ايزجة١ ايع١ًُٝ تم اصحفداّ اـحةار عٝفٝ٘، ٚايذٟ شؾا٤د ْحا٥صؾ٘   

 نايحايٞ:

 ايزجة١ ايع١ًُٜٝٛضػ ْحا٥ض اـحةار عٝفٝ٘ يًحعكل َٔ ايفزٚم بين ف٦اد  (10شدٍٚ رقِ )

 ايعدد ايزجة١ ايع١ًُٝ المحٛر
المحٛصا 

 اكضابٞ
 ااضز َعٝد 

أصحاح 

 َضاعد

أصحاح 

 َغارى
 أصحاح

المعٛقؾؾؾاد ايؾؾؾتي ٜٛاشٗٗؾؾؾا 

أعطؾؾؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾؾؾ١ ايحؾؾؾؾدرٜط 

أذٓؾؾؾؾؾؾؾؾا٤ َغؾؾؾؾؾؾؾؾارنحِٗ في  

 مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ

 ** ** ** ** - 2.88 5 َعٝد 

    -  3.90 23 ااضز

   -   3.74 27 أصحاح َضاعد

  -    3.44 17 أصحاح َغارى

 -     3.82 4 أصحاح

 .فأقٌ 01ؽ0داي١ عٓد َضح٣ٛ  **

( ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ 10ٜحطؾؾػ َؾؾٔ ـؾؾسٍ ايٓحؾؾا٥ض المٛضؾؾع١ في الجؾؾدٍٚ )

( فأقؾٌ بؾين َفؾزداد عٝٓؾ١ ايدراصؾ١ ايؾذٜٔ رجؾةِٗ ايعًُٝؾ١         01ؽ0إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ )

َعٝد ٚأفزاد ايدراص١ ايذٜٔ رجةِٗ ايع١ًُٝ )ااضز، ٚأصحاح َضؾاعد، ٚأصؾحاح َغؾارى،    
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ٞ  ١٦ٝ ايحؾدرٜط أذٓؾا٤   المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ٖٚأصحاح( ظٍٛ )  ايحةؾادٍ الاشحُؾاع

(، يصؾا. أفؾزاد ايدراصؾ١ ايؾذٜٔ رجؾةِٗ ايعًُٝؾ١ )ااضؾز،        في مجالاد ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١  

 ٚأصحاح َضاعد، ٚأصحاح َغارى، ٚأصحاح(.

 : صٓٛاد ا د١َايفزٚم باـحسف َحس   غ4ؼ

يًحعزف ع٢ً َا إحا ناْخ ٖٓايو فزٚم حاد دلاي١ إظصا١ٝ٥ في اصؾحصاباد أفؾزاد   

ايدراصؾؾ١ طةكؾؾاً إلى اـؾؾحسف َؾؾحس  صؾؾٓٛاد ا دَؾؾ١ اصؾؾحفدَخ ايةاظرؾؾ١ "لًٝؾؾٌ ايحةؾؾأٜ    

; يحٛضٝػ دلاي١ ايفؾزٚم في اصؾحصاباد أفؾزاد ايدراصؾ١     (One Way ANOVA)الأظادٟ" 

 ا٤د ايٓحا٥ض نُا ٜٛضعٗا الجدٍٚ ايحايٞ:طةكاً إلى اـحسف َحس  صٓٛاد ا د١َ، ٚش

( يًفزٚم في One Way ANOVAْحا٥ض " لًٌٝ ايحةأٜ الأظادٟ " ) (11الجدٍٚ رقِ )

 صٓٛاد ا د١َطةكاً إلى اـحسف َحس  أفزاد ايدراص١  اصحصاباد

 َصدر ايحةأٜ المحٛر
مجُٛع 

 َزبعاد
 درشاد اكز١ٜ

َحٛصا 

 المزبعاد
 ق١ُٝ ف

ايدلاي١ 

 الإظصا١ٝ٥
 يحعًٝلا

جفعٌٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١    نٝف١ٝ

في ايحعًؾؾِٝ ايعؾؾايٞ َؾؾٔ ٚشٗؾؾ١    

 .ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

 0.379 0.118 3 0.353 بين المجُٛعاد

 

0.769 

 

ي  

داـٌ  داي١

 المجُٛعاد
22.377 

7

2 
0.311 

 22.730 المجُٛع
7

5 
- 

المحفشاد ايتي جضؾِٗ في جؾدعِٝ   

أعطؾا٤  ايغزان١ المجحُع١ٝ يؾد٣  

 .١٦ٖٝ ايحدرٜط

 2.402 0.773 3 2.318 بين المجُٛعاد

 

0.075 

 

ي  

داـٌ  داي١

 المجُٛعاد
23.164 

7

2 
0.322 

 25.483 المجُٛع
7

5 
- 

المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطؾا٤  

١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ َغؾارنحِٗ  

 في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ

ي   0.474 0.845 0.349 3 1.048 بين المجُٛعاد

داـٌ  داي١

 المجُٛعاد
29.776 72 0.414 

 - 75 30.824 المجُٛع
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( عؾؾدّ ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد 11ٜحطؾؾػ َؾؾٔ ـؾؾسٍ ايٓحؾؾا٥ض المٛضؾؾع١ في الجؾؾدٍٚ ) 

( فأقٌ في اتجاٖاد أفزاد ايدراص١ بين المجُٛعؾاد أٟ  05ؽ0دلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ )

جفعٝؾٌ   داـٌ نؾٌ نًٝؾ١ ظؾٍٛ )نٝفٝؾ١    بين ايهًٝاد الأربع ٚنذيو داـٌ المجُٛعاد إٟ 

المحفؾشاد  ، ٚايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعؾايٞ َؾٔ ٚشٗؾ١ ْظؾز أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط       

المعٛقؾاد ايؾتي   ، ٚايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يؾد٣ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط      

ٞ  ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓؾا٤   ( حُعٝؾ١ في مجؾالاد ايغؾزان١ المج   ايحةؾادٍ الاشحُؾاع

 باـحسف َحس  صٓٛاد ا د١َ.

 : ايه١ًٝايفزٚم باـحسف َحس   غ5ؼ

يًحعزف ع٢ً َا إحا ناْخ ٖٓايو فزٚم حاد دلاي١ إظصا١ٝ٥ في اصؾحصاباد أفؾزاد   

ايدراص١ طةكؾاً إلى اـؾحسف َؾحس  ايهًٝؾ١ اصؾحفدَخ ايةاظرؾ١ "لًٝؾٌ ايحةؾأٜ الأظؾادٟ"          

(One Way ANOVA)    حصاباد أفؾزاد ايدراصؾ١ طةكؾاً إلى    ; يحٛضؾٝػ دلايؾ١ ايفؾزٚم في اصؾ

 اـحسف َحس  ايه١ًٝ، ٚشا٤د ايٓحا٥ض نُا ٜٛضعٗا الجدٍٚ ايحايٞ:

( يًفزٚم في One Way ANOVAْحا٥ض " لًٌٝ ايحةأٜ الأظادٟ " ) (12الجدٍٚ رقِ )

 ايه١ًٝطةكاً إلى اـحسف َحس  أفزاد ايدراص١ صحصاباد ا

 َصدر ايحةأٜ المحٛر
مجُٛع 

 َزبعاد

درشاد 

 اكز١ٜ
 ق١ُٝ ف َحٛصا المزبعاد

ايدلاي١ 

 الإظصا١ٝ٥
 ايحعًٝل

جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في  نٝف١ٝ

ايحعًِٝ ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز 

 .أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

 0.081 3 0.244 بين المجُٛعاد
0.260 

 

0.854 

 

ي  

 داي١
 0.312 72 22.486 داـٌ المجُٛعاد

 - 75 22.730 المجُٛع

المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ 

ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ 

 .١٦ٖٝ ايحدرٜط

 0.350 3 1.049 بين المجُٛعاد
1.031 

 

0.384 

 

ي  

 داي١
 0.339 72 24.433 داـٌ المجُٛعاد

 - 75 25.483 المجُٛع

أعطا٤  المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا

١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ َغارنحِٗ في 

 .مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ

 0.156 3 467. بين المجُٛعاد

0.370 0.775 
ي  

 داي١

 02 72 30.357 داـٌ المجُٛعاد

 - 75 30.824 المجُٛع
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( عؾؾدّ ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد 12ٜحطؾؾػ َؾؾٔ ـؾؾسٍ ايٓحؾؾا٥ض المٛضؾؾع١ في الجؾؾدٍٚ ) 

( فأقٌ في اتجاٖؾاد أفؾزاد ايدراصؾ١ بؾين المجُٛعؾاد:      05ؽ0) دلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ

 أٟ بين ايهًٝاد الأربع، ٚنذيو داـؾٌ المجُٛعؾاد إٟ داـؾٌ نؾٌ نًٝؾ١ ظؾٍٛ )نٝفٝؾ١       

، جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ في ايحعًؾؾِٝ ايعؾؾايٞ َؾؾٔ ٚشٗؾؾ١ ْظؾؾز أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط    

ٚ       ٖ ، ٦ٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط المحفؾؾشاد ايؾؾتي جضؾؾِٗ في جؾؾدعِٝ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يؾؾد٣ أعطؾؾا٤ 

في مجؾؾالاد ايحةؾؾادٍ الاشحُؾؾاعٞ المعٛقؾؾاد ايؾؾتي ٜٛاشٗٗؾؾا أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط أذٓؾؾا٤  ٚ

 ( باـحسف َحس  ايه١ًٝ.ايغزان١ المجحُع١ٝ

)ايفعايٝاد( ايؾتي قُؾخ بٗؾا في ايغؾزان١      ايفزٚم باـحسف َحس  عدد المغارناد غ1ؼ

 المجحُع١ٝ: 

يًحعؾؾزف عًؾؾ٢ َؾؾا إحا ناْؾؾخ ٖٓؾؾاى فؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ إظصؾؾا١ٝ٥ في اصؾؾحصاباد       

)ايفعايٝؾاد( ايؾتي قُؾخ     عدد المغؾارناد َفزداد ع١ٓٝ ايدراص١ طةكاً إلى اـحسف َحس  

 One Way)( اصؾؾحفدَخ ايةاظرؾؾ١ "لًٝؾؾٌ ايحةؾؾأٜ الأظؾؾادٟ"  بٗؾؾا في ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١

ANOVA) أفزاد ايدراص١ طةكاً إلى اـحسف َؾحس   ; يحٛضٝػ دلاي١ ايفزٚم في اصحصاباد

(، ٚشا٤د ايٓحؾا٥ض نُؾا   )ايفعايٝاد( ايتي قُخ بٗا في ايغزان١ المجحُع١ٝ عدد المغارناد

 ٜٛضعٗا الجدٍٚ ايحايٞ:
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( يًفزٚم في One Way ANOVAْحا٥ض " لًٌٝ ايحةأٜ الأظادٟ " ) (13الجدٍٚ رقِ )

)ايفعايٝاد( ايتي قُخ بٗا  حس  عدد المغارنادطةكاً إلى اـحسف َأفزاد ايدراص١ صحصاباد ا

 (في ايغزان١ المجحُع١ٝ

 َصدر ايحةأٜ المحٛر
مجُٛع 

 َزبعاد

درشاد 

 اكز١ٜ

َحٛصا 

 المزبعاد

ق١ُٝ 

 ف

ايدلاي١ 

 الإظصا١ٝ٥
 ايحعًٝل

جفعٌٝ ايغزان١  نٝف١ٝ

المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ 

َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 .ايحدرٜط

 0.673 3 2.018 بين المجُٛعاد

2.338 

 

0.081 

 

ي  

 داي١

 0.288 72 20.712 داـٌ المجُٛعاد

 - 75 22.730 المجُٛع

المحفشاد ايتي جضِٗ في 

جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ 

 .يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

 1.179 3 3.536 بين المجُٛعاد
3.867 

 

0.013* 

 
 0.305 72 21.947 داـٌ المجُٛعاد داي١

 - 75 25.483 المجُٛع

المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا 

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ 

َغارنحِٗ في مجالاد 

 .ايغزان١ المجحُع١ٝ

 0.380 3 1.141 بين المجُٛعاد

0.370 0.434 
ي  

 داي١

 0.412 72 29.683 داـٌ المجُٛعاد

 - 75 30.824 المجُٛع

 فأقٌ 0.05* داي١ إظصا٥ٝاً عٓد َضح٣ٛ 

( عؾؾدّ ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد 13ٜحطؾؾػ َؾؾٔ ـؾؾسٍ ايٓحؾؾا٥ض المٛضؾؾع١ في الجؾؾدٍٚ ) 

( فأقٌ في اتجاٖاد أفزاد ايدراص١ بين المجُٛعؾاد أٟ  05ؽ0دلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ )

جفعٝؾٌ   بين ايهًٝاد الأربع، ٚنذيو داـٌ المجُٛعاد أٟ داـٌ نٌ ن١ًٝ ظٍٛ )نٝفٝؾ١ 

المعٛقؾاد  ، ١ٚ ْظؾز أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط    ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ َؾٔ ٚشٗؾ  

في مجؾؾالاد ايغؾؾزان١  ايحةؾؾادٍ الاشحُؾؾاعٞ  ايؾؾتي ٜٛاشٗٗؾؾا أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط أذٓؾؾا٤    

)ايفعايٝؾؾاد( ايؾؾتي قُؾؾخ بٗؾؾا في ايغؾؾزان١    عؾؾدد المغؾؾارناد ( بؾؾاـحسف َؾؾحس  المجحُعٝؾؾ١

 (.المجحُع١ٝ
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حاد  ( ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم13بُٝٓؾؾا ٜحطؾؾػ َؾؾٔ ـؾؾسٍ ايٓحؾؾا٥ض المٛضؾؾع١ في الجؾؾدٍٚ ) 

( فأقٌ في اتجاٖاد أفزاد ايدراص١ بين المجُٛعؾاد أٟ  05ؽ0دلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ )

المحفؾشاد ايؾتي   بين ايهًٝاد الأربع ٚنذيو داـٌ المجُٛعاد إٟ داـٌ نٌ ن١ًٝ ظٍٛ )

عؾدد  ( بؾاـحسف َؾحس    جضِٗ في جدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يؾد٣ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط      

 (.تي قُخ بٗا في ايغزان١ المجحُع١ٝ)ايفعايٝاد( اي المغارناد

)ايفعايٝاد( ايتي قُؾخ بٗؾا في    عدد المغارنادٚيحعدٜد تا. ايفزٚم بين ف٦اد 

 ( اصحُفدّ اـحةار عٝفٝ٘ ايذٟ شا٤د ْحا٥ص٘ نايحايٞ:ايغزان١ المجحُع١ٝ

 ٜٛضػ ْحا٥ض اـحةار عٝفٝ٘ يًحعكل َٔ ايفزٚم بين ف٦اد عدد المغارناد (14شدٍٚ رقِ )

 :)ايفعايٝاد( ايتي قُخ بٗا في ايغزان١ المجحُع١ٝ

 المحٛر
 ايعدد ايزجة١ ايع١ًُٝ

المحٛصا 

 اكضابٞ
 ااضز َعٝد 

أصحاح 

 َضاعد

أصحاح 

 َغارى
 أصحاح

المحفؾؾؾؾؾشاد ايؾؾؾؾؾتي  

جضؾؾؾِٗ في جؾؾؾدعِٝ  

ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١  

يد٣ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١   

 ايحدرٜط

  أعارى في أٟ 

 عزان١ مجحُع١ٝ
24 3.96 -  ** ** ** 

 ** ** ** -  3.81 12 ٠َغارن١ ٚاظد

   -   4.20 7 َغارنحإ مجحُعٝحإ

  -    4.35 33 نرزأذسس ف

            فأقٌ 01ؽ0داي١ عٓد َضح٣ٛ  **

( ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ 14ٜحطؾؾػ َؾؾٔ ـؾؾسٍ ايٓحؾؾا٥ض المٛضؾؾع١ في الجؾؾدٍٚ )

( فأقؾٌ بؾين أفؾزاد ايدراصؾ١ ايؾذٜٔ يؾدِٜٗ َغؾارن١ ٚاظؾد٠         01ؽ0إظصا١ٝ٥ عٓد َضؾح٣ٛ ) 

ٕ  ع٢ً الأنرز ٚأفزاد ايدراصؾ١ ايؾذٜٔ يؾدِٜٗ     المحفؾشاد  فؾأنرز ظؾٍٛ )   َغؾارنحإ مجحُعٝحؾا

(، يصؾؾا. أفؾؾزاد عطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜطايؾؾتي جضؾؾِٗ في جؾؾدعِٝ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يؾؾد٣ أ 

 فأنرز. َغارنحإ مجحُعٝحإايدراص١ ايذٜٔ يدِٜٗ 
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 ذاْٝاً: ااٚر الاصحةا١ْ:

 ( ااٚر الاصحةا١ْ ٚعةاراجٗا15شدٍٚ )

 عدد ايعةاراد المحٛر

 21 جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط نٝف١ٝ

 8 جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط المحفشاد ايتي

 10 المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ َغارنحِٗ في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ

 عةار٠ 39 ذسذ١ ااٚر

ا ُاصٞ; يًعصٍٛ عًؾ٢ اصؾحصاباد أفؾزاد ايدراصؾ١،      اصحُفدّ َكٝاظ يٝهزد

يؾ  َٛافؾل    –َٛافل إلى ظد َا  –َٛافل  –ٚفل درشاد المٛافك١ ايحاي١ٝ: )َٛافل بغد٠ 

ي  َٛافل بغد٠(، َٚٔ ذِ ايحعؾة  عؾٔ ٖؾذا المكٝؾاظ نُٝؾاً، باعطؾا٤ نؾٌ عةؾار٠ َؾٔ           –

( 4َٚٛافؾؾل ) ( درشؾؾاد،5ايعةؾؾاراد ايضؾؾابك١ درشؾؾ١، ٚفكؾؾاً يًحؾؾايٞ: َٛافؾؾل بغؾؾد٠ )     

( درشحؾإ، ٚيؾ  َٛافؾل    2( درشؾاد، ٚيؾ  َٛافؾل )   3درشاد، َٚٛافل إلى ظد َؾا ) 

 ( درش١ ٚاظد1.٠بغد٠ )

ٚيحعدٜؾؾد طؾؾٍٛ ف٦ؾؾاد َكٝؾؾاظ يٝهؾؾزد ا ُاصؾؾٞ، ظض ؾؾت المؾؾد٣ بطؾؾزؿ اكؾؾد      

=  5 ÷ 4(، ذِ قُضِّؾِ عًؾ٢ أنؾبر قُٝؾ١ في المكٝؾاظ )     4=  1 –5الأع٢ً َٔ اكد الأد٢ْ )

(; يحعدٜؾد اكؾد   1(، ٚبعد حيو أضٝفخ ٖؾذٙ ايكُٝؾ١ إلى أقؾٌ قُٝؾ١ في المكٝؾاظ )     0.80

 الأع٢ً لهذٙ ايف١٦، ٖٚهذا أتةػ طٍٛ ايف٦اد نُا ٖٛ َٛضػ في الجدٍٚ ايحايٞ: 
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 ( جكضِٝ ف٦اد َكٝاظ يٝهزد ا ُاصٞ )ظدٚد َحٛصطاد الاصحصاباد(:16شدٍٚ )

 ايف١٦ ّ
 ظدٚد ايف١٦

 إلى َٔ

 5.00 4.21 َٛافل بغد٠. 1

 4.20 3.41 َٛافل. 2

 3.40 2.61 َٛافل إلى ظد َا. 3

 2.60 1.81 ي  َٛافل. 4

 1.80 1.00 ي  َٛافل بغد٠. 5

ٚاصؾؾحُفدّ طؾؾٍٛ المؾؾد٣ في اكصؾؾٍٛ عًؾؾ٢ ظهؾؾِ َٛضؾؾٛعٞ عًؾؾ٢ َحٛصؾؾطاد      

 اصحصاباد أفزاد ايدراص١ بعد َعالجحٗا إظصا٥ٝاً.  

ٚيًحعكل َٔ تدم الاجضام ايداـًٞ يسصحةا١ْ، ظُضت َعاٌَ ارجةا  ب صؾٕٛ  

(Pearson's Correlation Coefficient)     ٔيًحعؾؾزف عًؾؾ٢ درشؾؾ١ ارجةؾؾا  نؾؾٌ عةؾؾار٠ َؾؾ ;

عةاراد الاصحةا١ْ بايدرش١ ايه١ًٝ يًُعٛر ايذٟ جٓحُٞ إيٝؾ٘ ايعةؾار٠، ٚجٛضؾػ الجؾداٍٚ     

 اٚر بما فٝٗا َٔ عةاراد.ايحاي١ٝ َعاَسد الارجةا  يهٌ اٛر َٔ المح

 يًُعٛرايدرش١ ايه١ًٝ َع َعاَسد ارجةا  ب صٕٛ يعةاراد المحٛر الأٍٚ  (17الجدٍٚ رقِ )
 المحٛر الأٍٚ

 :جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط( نٝف١ٝ)

 َعاٌَ الارجةا  بالمحٛر رقِ ايعةار٠ َعاٌَ الارجةا  بالمحٛر رقِ ايعةار٠

1 0.525** 12 0.772** 

2 0.764** 13 0.807** 

3 0.702** 14 0.760** 

4 0.743** 15 0.566** 

5 0.773** 16 0.577** 

6 0.745** 17 0.734** 

7 0.539** 18 0.680** 

8 0.624** 19 0.589** 

9 0.574** 20 0.538** 

10 0.744** 21 0.687** 

11 0.789** - - 

 فأقٌ  0.01** داٍ عٓد َضح٣ٛ ايدلاي١ 
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( إٔ قؾؾِٝ َعاَؾؾٌ ارجةؾؾا  نؾؾٌ عةؾؾار٠ َؾؾٔ ايعةؾؾاراد َؾؾع  17ٜحطؾؾػ َؾؾٔ الجؾؾدٍٚ )

( فأقؾٌ; ممؾا ٜغؾ  إلى تؾدم     0.01بُعدٖا َٛشة١، ٚداي١ إظصا٥ٝاً عٓد َضح٣ٛ ايدلاي١ )

  الاجضام ايداـًٞ بين عةاراد المحٛر الأٍٚ، َٚٓاصةحٗا يكٝاظ َا أُعدد يكٝاص٘. 

 :ايدرش١ ايه١ًٝ يًُعٛرَع َعاَسد ارجةا  ب صٕٛ يعةاراد المحٛر ايراْٞ  (18رقِ )الجدٍٚ 

 ايراْٞالمحٛر 

 :)المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط(

 َعاٌَ الارجةا  بالمحٛر رقِ ايعةار٠ َعاٌَ الارجةا  بالمحٛر رقِ ايعةار٠

22 0.642** 26 0.773** 

23 0.804** 27 0.795** 

24 0.750** 28 0.783** 

25 0.652** 29 0.638** 

 فأقٌ  0.01** داٍ عٓد َضح٣ٛ ايدلاي١ 

( إٔ جمٝع َعاَسد الارجةا  داي١ إظصا٥ٝاً عٓد َضح٣ٛ 18ٜحطػ َٔ الجدٍٚ )

( فأقٌ، مما ٜغ  إلى تدم الاجضام ايداـًٞ بين عةاراد المحؾٛر ايرؾاْٞ،   0.01ايدلاي١ )

  ٚايدرش١ ايه١ًٝ يًُعٛر، َٚٓاصةحٗا يكٝاظ َا أُعدد َٔ أشً٘. 

 :ايدرش١ ايه١ًٝ يًُعٛرَع  ايرايزَعاَسد ارجةا  ب صٕٛ يعةاراد المحٛر  (19رقِ ) الجدٍٚ

 ايرايزالمحٛر 

 )المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ َغارنحِٗ في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ(

 َعاٌَ الارجةا  بالمحٛر رقِ ايعةار٠ َعاٌَ الارجةا  بالمحٛر رقِ ايعةار٠

30 0.623** 35 0.681** 

31 0.724** 36 0.611** 

32 0.596** 37 0.571** 

33 0.699** 38 0.527** 

34 0.664** 39 0.678** 

 فأقٌ  0.01** داٍ عٓد َضح٣ٛ ايدلاي١ 
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( إٔ جمٝع َعاَسد الارجةا  داي١ إظصا٥ٝاً عٓد َضح٣ٛ 19ٜحطػ َٔ الجدٍٚ )

( فأقٌ، مما ٜغ  إلى تدم الاجضام ايداـًٞ بين عةاراد المحٛر ايرايز، 0.01ايدلاي١ )

  ٚايدرش١ ايه١ًٝ يًُعٛر، َٚٓاصةحٗا يكٝاظ َا أُعدد َٔ أشً٘. 

اصؾؾ١ َؾؾٔ ـؾؾسٍ اصؾؾحفداّ فكؾؾد تم ايحأنؾؾد َؾؾٔ ذةؾؾاد أدا٠ ايدر لإضؾؾاف١ إلى َؾؾا صؾؾة

ٜٚٛضؾػ   ،Cronbach's Alpha (α))( أيفؾا نزْٚةؾام  َعاَؾٌ ايرةؾاد أيفانزْٚةؾام )َعاديؾ١     

 ( قِٝ َعاَسد ايرةاد أيفانزْٚةام يهٌ اٛر َٔ ااٚر الاصحةا20.١ْالجدٍٚ رقِ )

 :َعاٌَ أيفا نزْٚةام يكٝاظ ذةاد أدا٠ ايدراص١ (20شدٍٚ رقِ )

 ذةاد المحٛر ايعةارادعدد  ااٚر الاصحةا١ْ

 0.8630 21 .جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط نٝف١ٝ

 0.8254 8 .المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ َغارنحِٗ في مجالاد ايغزان١  المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا

 .المجحُع١ٝ

10 0.8354 

 0.7969 39 .ايرةاد ايعاّ

ٍ  ظٝؾؾؾز بًؾؾؾ    20ٜحطؾؾؾػ َؾؾؾٔ الجؾؾؾدٍٚ رقؾؾؾِ )  ( إٔ َعاَؾؾؾٌ ايرةؾؾؾاد ايعؾؾؾاّ عؾؾؾا

(، ٖٚذا ٜدٍ ع٢ً إٔ الاصؾحةا١ْ جحُحؾع بدرشؾ١ ذةؾاد َزجفعؾ١ يمهؾٔ الاعحُؾاد        0.7969)

المٝداْٞ يًدراص١، ُٜٚعد َلعزاً َُٗاً عًؾ٢ إٔ ايعةؾاراد المهْٛؾ١ لمحؾاٚر     عًٝٗا في ايحطةٝل 

الاصحةا١ْ جعطؾٞ ْحؾا٥ض َضؾحكز٠ ٚذابحؾ١ في ظؾاٍ إعؾاد٠ جطةٝكٗؾا عًؾ٢ أفؾزاد ايدراصؾ١ َؾز٠            

 أـز٣; يذا جٛشد طُأ١ْٓٝ تجاٙ لًٌٝ بٝاْاد الاصحةا١ْ.

ُِّعخ، فكد ا صؾحُفد ّ ايعدٜؾد   ٚيحعكٝل أٖداف ايدراص١، ٚلًٌٝ ايةٝاْاد ايتي شُ

(. ٚبعؾؾد حيؾؾو ظُضؾؾةخ المكؾؾاٜٝط  SPSSَؾؾٔ الأصؾؾايٝت الإظصؾؾا١ٝ٥ المٓاصؾؾة١ باصؾؾحفداّ )  

 الإظصا١ٝ٥ ايحاي١ٝ:

ايحهزاراد، ٚايٓضت الم١ٜٛ٦; يًحعزف عًؾ٢ ـصؾا٥ص أفؾزاد ايدراصؾ١، ٚلدٜؾد       غ1ؼ

 اصحصاباجِٗ تجاٙ عةاراد المحاٚر ايز٥ٝض١ ايتي جحطُٓٗا أدا٠ ايدراص١.
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"; ٚحيؾو يًحعؾزف عًؾ٢    Weighted Meanٛسٕٚ )المؾزشػ( " المحٛصؾا اكضؾابٞ المؾ    غ2ؼ

َحٛصا اصحصاباد أفزاد ايدراص١ ع٢ً نٌ عةار٠ َٔ عةاراد المحؾاٚر، ٜٚفٝؾد في   

 جزجٝت ايعةاراد ظضت أع٢ً َحٛصا ظضابٞ َٛسٕٚ. 

"; ٚحيو لمعزف١ َد٣ ارجفاع اصؾحصاباد أفؾزاد ايدراصؾ١    Meanالمحٛصا اكضابٞ " غ3ؼ

يز٥ٝضؾؾ١، فٗؾؾٛ ٜفٝؾؾد في جزجٝؾؾت المحؾؾاٚر ظضؾؾت أعًؾؾ٢    أٚ انخفاضؾؾٗا عؾؾٔ المحؾؾاٚر ا 

 َحٛصا ظضابٞ.

; يًحعؾؾؾزف عًؾؾؾ٢ َؾؾؾد٣ انحؾؾؾزاف   "Standard Deviation"الانحؾؾؾزاف المعٝؾؾؾارٟ   غ4ؼ

اصحصاباد أفزاد ايدراص١ يهٌ عةار٠ َٔ عةاراد َحس اد ايدراص١، ٚيهٌ اٛر 

اكضابٞ. ًٜٚعظ إٔ الانحزاف المعٝارٟ ٜٛضؾػ   َٔ المحاٚر ايز٥ٝض١ عٔ َحٛصطٗا

ايحغحخ في اصحصاباد أفزاد ايدراص١ يهٌ عةار٠ َٔ عةاراد َؾحس اد ايدراصؾ١،   

إلى شاْؾؾؾؾت المحؾؾؾؾاٚر ايز٥ٝضؾؾؾؾ١، فهًُؾؾؾؾا اقتربؾؾؾؾخ قُٝحؾؾؾؾ٘ َؾؾؾؾٔ ايصؾؾؾؾفز جزنؾؾؾؾشد 

 الاصحصاباد، ٚانخفض جغححٗا.

أفؾزاد ايدراصؾ١    اـحةار )د( يعٝٓحين َضحكًحين; يًحعكل َٔ ايفزٚم بين اتجاٖؾاد  غ5ؼ

 باـحسف َحس اجِٗ ايتي جٓكضِ إلى ف٦حين.

اـحةار لًٌٝ ايحةأٜ الأظادٟ; يًحعكل َٔ ايفزٚم بين اتجاٖؾاد أفؾزاد ايدراصؾ١     غ6ؼ

 باـحسف َحس اجِٗ ايتي جٓكضِ إلى أنرز َٔ ف٦حين.

 اـحةار )عٝفٝ٘(; يًحعكل َٔ ايفزٚم ايتي بٝٓٗا لًٌٝ ايحةأٜ الأظادٟ. غ7ؼ

 :د ٚجفض ٖالًٌٝ ايةٝاْا
جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ  نٝف١َٝا  الأٍٚ: حضايٍياإشاب١ أٚلًا: 

 َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط؟
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جفعٝؾٌ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ في ايحعًؾِٝ ايعؾايٞ َؾٔ ٚشٗؾ١ ْظؾز          يًحعزف ع٢ً نٝفٝؾ١ 

د اكضؾاب١ٝ،  ظُض ؾةخ ايحهؾزاراد، ٚايٓضؾت الم٦ٜٛؾ١، ٚالمحٛصؾطا      أعطا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط  

 ٚالانحزافاد المعٝارٜؾ١، ٚايزجؾت لاصؾحصاباد أفؾزاد ايدراصؾ١ عًؾ٢ عةؾاراد اؾٛر نٝفٝؾ١         

، جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ في ايحعًؾؾِٝ ايعؾؾايٞ َؾؾٔ ٚشٗؾؾ١ ْظؾؾز أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط    

 ٚشا٤د ايٓحا٥ض نُا ًٜٞ:

جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ  نٝف١ٝ ظٍٛ أفزاد ايدراص١اصحصاباد  (21شدٍٚ رقِ )

 :َزجة١ جٓاسيٝاً ظضت َحٛصطاد المٛافك١ ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

 ايعةاراد ّ

 المٛافك١درش١  ايحهزار
المحٛصا 

 اكضابٞ

الانحزاف 

ة١ المعٝارٟ
زج

اي
 ايٓضة١ % 

َٛافل 

 بغد٠
 َٛافل

َٛافل إلى 

 ظد َا

ي  

 َٛافل

ي  َٛافل 

 بغد٠

ايغزان١ المجحُع١ٝ َطًٛب١ في  21

 .ناف١ مجالاد اكٝا٠ ٚالمجحُع

 1 0.643 4.50 - 1 3 29 43 ى

% 56.6 38.2 3.9 1.3 - 

جعشس قٝاد٠ الجاَع١ بغهٌ  4

تزٜػ َفّٗٛ ايغزان١ 

 .المجحُع١ٝ

 2 1.071 3.84 3 6 14 30 23 ى

% 30.3 39.5 18.4 7.9 3.9 

المجحُع١ٝ أظد جفعٌٝ ايغزان١  16

 .َعاٜ  ايحكِٜٛ داـٌ الجاَع١

 3 0.992 3.76 1 8 18 30 19 ى

% 25.0 39.5 23.7 10.5 1.3 

لز ايه١ًٝ ع٢ً جفعٌٝ  2

ايغزان١ المجحُع١ٝ داـٌ الجاَع١ 

 .ٚـارشٗا

 4 1.080 3.64 2 10 20 25 19 ى

% 25.0 32.9 26.3 13.2 2.6 

ندت إٔ جهٕٛ ٖٓاى عسق١ بين  19

يعطٛ ايحفصص الأناديمٞ 

ايحدرٜط ٚمجاٍ جٓفٝذ  ٦ٖٝ١

 .ايغزان١ المجحُع١ٝ

 5 1.188 3.62 5 9 16 26 20 ى

% 26.3 34.2 21.1 11.8 6.6 

لفش الجاَع١ دا٥ُاً أْغط١  10

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ايتي 

جٗدف يًغزان١ َع المجحُع 

 .المحًٞ

 6 1.089 3.53 3 10 23 24 16 ى

% 21.1 31.6 30.3 13.2 3.9 

ٜٛشد ٚظد٠ يًغزان١ المجحُع١ٝ  1

 .بهٌ ن١ًٝ َٔ نًٝاد الجاَع١

 7 1.160 3.47 2 17 18 21 18 ى

% 23.7 27.6 23.7 22.4 2.6 
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 ايعةاراد ّ

 المٛافك١درش١  ايحهزار
المحٛصا 

 اكضابٞ

الانحزاف 

ة١ المعٝارٟ
زج

اي
 ايٓضة١ % 

َٛافل 

 بغد٠
 َٛافل

َٛافل إلى 

 ظد َا

ي  

 َٛافل

ي  َٛافل 

 بغد٠

يد٣ الجاَع١ آيٝاد يًحٓضٝل بين  3

ايهًٝاد ٚالإداراد المفحًف١ 

داـٌ اكزّ الجاَعٞ يحفعٌٝ 

 .ايغزان١ المجحُع١ٝ

 8 0.978 3.37 - 14 33 16 13 ى

% 17.1 21.1 43.4 18.4 - 

الجاَع١ يدٜٗا ْظاّ يحضصٌٝ  14

ٚجٛذٝل أْغط١ المغارن١ 

 .المجحُع١ٝ

 9 1.009 3.32 3 13 25 27 8 ى

% 10.5 35.5 32.9 17.1 3.9 

جغصع ايه١ًٝ ع٢ً ربا  18

المكزراد ايدراص١ٝ بالمجحُع 

 .المحًٞ

 10 1.133 3.25 6 14 20 27 9 ى

% 11.8 35.5 26.3 18.4 7.9 

جحة٢ٓ الجاَع١ ايةعٛس المغترن١  13

ايتي جزنش ع٢ً إنداد ظًٍٛ 

 .لمغهسد المجحُع

 11 1.128 3.14 6 14 30 15 11 ى

% 14.5 19.7 39.5 18.4 7.9 

جٛشد اسد جٛع١ٝ ٚجٛشٝ٘  5

المحاظ١ بمفحًف ٚصا٥ٌ الإعسّ 

 .يٓغز َفّٗٛ ايغزان١ المجحُع١ٝ

 12 1.159 3.13 5 19 25 15 12 ى

% 15.8 19.7 32.9 25.0 6.6 

في  االمجحُع١ٝ َطًةر جعد ايغزان١ 9

شٗاد ادد٠ َرٌ الجُعٝاد 

 .ا  ١ٜ

 13 1.356 3.00 9 27 10 15 15 ى

% 19.7 19.7 13.2 35.5 11.8 

لإنداد جٓظِ ايه١ًٝ ايٓدٚاد  6

ظًٍٛ يةعض َغهسد اية١٦ٝ 

 .المح١ًٝ

 14 1.166 2.97 8 19 25 15 9 ى

% 11.8 19.7 32.9 25.0 10.5 

يد٣ الجاَع١ َٝشا١ْٝ داـ١ًٝ  15

مخصص١ يدعِ ايغزان١ 

 .المجحُع١ٝ داـٌ المجحُع المحًٞ

 15 1.125 2.96 8 17 29 14 8 ى

% 10.5 18.4 38.2 22.4 10.5 

الجاَع١ ع٢ً جأيٝف جغصع  17

ايهحت ايع١ًُٝ المحعًك١ بايغزان١ 

 .المجحُع١ٝ

 16 1.050 2.79 6 28 23 14 5 ى

% 6.6 18.4 30.3 36.8 7.9 

جٛفز الجاَع١ دٚراد ع١ًُٝ  12

عاي١ٝ المضح٣ٛ لأفزاد المجحُع 

ايغزان١  طزٜك١يًحدرٜت ع٢ً 

 .المجحُع١ٝ

 17 1.129 2.71 10 26 22 12 6 ى

% 7.9 15.8 28.9 34.2 13.2 

 18 1.187 2.71 12 23 24 9 8 ىجٛفز الجاَع١ دٚراد ع١ًُٝ  11
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 ايعةاراد ّ

 المٛافك١درش١  ايحهزار
المحٛصا 

 اكضابٞ

الانحزاف 

ة١ المعٝارٟ
زج

اي
 ايٓضة١ % 

َٛافل 

 بغد٠
 َٛافل

َٛافل إلى 

 ظد َا

ي  

 َٛافل

ي  َٛافل 

 بغد٠

عاي١ٝ المضح٣ٛ لأعطا٤ ١٦ٖٝ 

 طزٜك١ايحدرٜط يًحدرٜت ع٢ً 

 .ايغزان١ المجحُع١ٝ

% 10.5 11.8 31.6 30.3 15.8 

ايغزان١ المجحُع١ٝ يمارصٗا  8

 .أعفاص يٝط يدِٜٗ عٌُ

 19 0.762 1.92 22 41 10 3 - ى

% - 3.9 13.2 53.9 28.9 

ايغزان١ المجحُع١ٝ ي  ١َُٗ دا جع 7

الجٗاد َا داَخ يًصاَع١ 

 .اكه١َٝٛ جكّٛ بٛاشةٗا

 20 0.812 1.82 27 41 4 3 1 ى

% 1.3 3.9 5.3 53.9 35.5 

ايغزان١ المجحُع١ٝ َطٝع١  20

 .يًٛقخ ٚالجٗد

 21 0.884 1.57 45 25 2 2 2 ى

% 2.6 2.6 2.6 32.9 59.2 

 0.551 3.10 المحٛصا ايعاّ

جفعٝؾٌ  ( إٔ أفزاد ايدراص١ َٛافكٕٛ إلى ظد َا ع٢ً نٝفٝؾ١  21ٜحطػ في الجدٍٚ )

 3.10بمحٛصا ) ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

إلى  2.61(، ٖٚٛ َحٛصا ٜكع في ايف١٦ ايراير١ َٔ ف٦اد المكٝاظ ا ُاصٞ )َٔ 5.00َٔ 

 (، ٖٚٞ ايف١٦ ايتي جغ  إلى ـٝار َٛافل إلى ظد َا ع٢ً أدا٠ ايدراص١.3.40

( إٔ َفؾزداد عٝٓؾ١ ايدراصؾ١ َٛافكؾٕٛ بغؾد٠      21ٜٚحطػ َٔ ايٓحا٥ض في الجؾدٍٚ ) 

زان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ َؾٔ ٚشٗؾ١ ْظؾز أعطؾا٤     جفعٌٝ ايغ ع٢ً ٚاظد٠ َٔ صةٌ

ايغزان١ المجحُع١ٝ َطًٛبؾ١ في مجؾالاد    ( ٖٚٞ:"21جحُرٌ في ايعةار٠ رقِ ) ١٦ٖٝ ايحدرٜط

ايغؾؾزان١ ( ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ نؾؾٕٛ 5َؾؾٔ  4.50نافؾؾ١" بمحٛصؾؾا ) اكٝؾؾا٠ ٚالمجحُؾؾع

شس َؾٔ الاٖحُؾاّ بٗؾا ممؾا ٜضؾِٗ في      نافؾ١ ٜعؾ   المجحُعٝؾ١ َطًٛبؾ١ في مجؾالاد اكٝؾا٠ ٚالمجحُؾع     

 .جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ

( إٔ َفؾزداد عٝٓؾ١ ايدراصؾ١ َٛافكؾٕٛ عًؾ٢      21ٜٚحطػ َٔ ايٓحؾا٥ض في الجؾدٍٚ )  

ٞ      صخ َٔ صةٌ أبزسٖؾا جحُرؾٌ في ايعةؾاراد     ،جفعٝؾٌ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ في ايحعًؾِٝ ايعؾاي
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ٓاسيٝاً ظضت َٛافكؾ١ أفؾزاد ايدراصؾ١ عًٝٗؾا،     ( ايتي رُجِّةخ ج10، 19، 2، 16، 4رقِ )

 نايحايٞ:

جعشس قٝاد٠ الجاَع١ بغهٌ تؾزٜػ َفٗؾّٛ ايغؾزان١     ( ٖٚٞ:"4شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ1ؼ

َٔ  3.84" بالمزجة١ الأٚلى َٔ ظٝز َٛافك١ أفزاد ايدراص١ عًٝٗا بمحٛصا )المجحُع١ٝ 

ََّفٗؾ  ش قٝؾاد٠ الجاَعؾ١ بغؾهٌ تؾزٜػ    ٜؾ جعش(، ٚجفضز ٖذٙ ايٓحٝص١ بؾإٔ  5 ايغؾزان١   ٛ

جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ في ٜؾؾٛفز ايؾؾدعِ ٚالمحطًةؾؾاد ايسسَؾؾ١ ممؾؾا ٜؾؾدعِ  المجحُعٝؾؾ١

 .ايحعًِٝ ايعايٞ

جفعٝؾٌ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ أظؾد َعؾاٜ  ايحكؾِٜٛ        ( ٖٚٞ:"16شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ2ؼ

" بالمزجةؾؾ١ ايراْٝؾؾ١ َؾؾٔ ظٝؾؾز َٛافكؾؾ١ أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ عًٝٗؾؾا بمحٛصؾؾا داـؾٌ الجاَعؾؾ١ 

جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ أظؾؾد (، ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ شعؾؾٌ 5َؾٔ   3.76)

جفعٝؾٌ  ندعٌ ايكٝاّ بٗا بصٛر٠ جًكا١ٝ٥، مما ٜضِٗ في  َعاٜ  ايحكِٜٛ داـٌ الجاَع١

 .ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ

لز ايه١ًٝ ع٢ً جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ داـؾٌ   ( ٖٚٞ:"2ِ )شا٤د ايعةار٠ رق غ3ؼ

" بالمزجة١ ايراير١ َٔ ظٝز َٛافك١ أفؾزاد ايدراصؾ١ عًٝٗؾا بمحٛصؾا     الجاَع١ ٚـارشٗا

ايهًٝؾؾ١ عًؾؾ٢ جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١   (، ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ ظؾؾز   5َؾؾٔ  3.64)

المغؾارن١   ٜشٜد َٔ قٝؾاّ َٓضؾٛبٞ الجاَعؾ١ عًؾ٢     المجحُع١ٝ داـٌ الجاَع١ ٚـارشٗا

 .ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ في شٗٛد ايغزان١ المجحُع١ٝ، مما ٜفعٌ

ندؾت إٔ جهؾٕٛ ٖٓؾاى عسقؾ١ بؾين ايحفصؾص        ( ٖٚؾٞ:" 19شا٤د ايعةؾار٠ رقؾِ )   غ4ؼ

" بالمزجةؾ١ ايزابعؾ١   ١٦ٖٝ ايحؾدرٜط ٚمجؾاٍ جٓفٝؾذ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١       الأناديمٞ يعطٛ

(، ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ 5َؾؾٔ  3.62بمحٛصؾؾا )َؾؾٔ ظٝؾؾز َٛافكؾؾ١ أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ عًٝٗؾؾا 

ٛ     ايٓحٝص١ بؾإٔ بٓؾا٤    ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط ٚمجؾاٍ     عسقؾ١ بؾين ايحفصؾص الأنؾاديمٞ يعطؾ
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ٜعشس َٔ قٝاّ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحؾدرٜط بؾدٚرِٖ في ايغؾزان١     جٓفٝذ ايغزان١ المجحُع١ٝ

 .جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞالمجحُع١ٝ مما ٜضِٗ في 

لفؾؾش الجاَعؾؾ١ دا٥ُؾؾاً أْغؾؾط١ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١      ( ٖٚؾؾٞ:"10شؾؾا٤د ايعةؾؾار٠ رقؾؾِ )   غ5ؼ

 ٞ " بالمزجةؾؾ١ ا اَضؾؾ١ َؾؾٔ ظٝؾؾز ايحؾؾدرٜط ايؾؾتي جٗؾؾدف يًغؾؾزان١ َؾؾع المجحُؾؾع المحًؾؾ

(، ٚجفضؾز ٖؾذٙ ايٓحٝصؾ١ بؾإٔ     5َؾٔ   3.53َٛافك١ أفزاد ايدراصؾ١ عًٝٗؾا بمحٛصؾا )   

جغؾصعِٗ  أْغط١ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ايؾتي جٗؾدف يًغؾزان١ َؾع المجحُؾع المحًؾٞ       

جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ شِٖ يًكٝؾؾاّ بؾؾدٚرِٖ في ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١، ممؾؾا ٜضؾؾِٗ في   ٚلفؾؾ

 . المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ

( إٔ أفزاد ايدراص١ َٛافكٕٛ إلى ظد َؾا عًؾ٢   21ٜٚحطػ َٔ ايٓحا٥ض في الجدٍٚ )

أبزسٖا جحُرؾٌ في ايعةؾاراد   جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ  أظد عغز َٔ صةٌ

( ايتي رُجِّةخ جٓاسيٝاً ظضت َٛافك١ أفزاد ايدراص١ عًٝٗا إلى 5، 13، 18، 14 ،3رقِ )

 ظد َا، نايحايٞ:

يؾؾد٣ الجاَعؾؾ١ آيٝؾؾاد يًحٓضؾؾٝل بؾؾين ايهًٝؾؾاد     ( ٖٚؾؾٞ: "3شؾؾا٤د ايعةؾؾار٠ رقؾؾِ )   غ1ؼ

" بالمزجةؾ١ الأٚلى  ٚالإداراد المفحًف١ داـٌ اكزّ الجاَعٞ يحفعٌٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١  

(، ٚجفضؾز  5َؾٔ   3.37دراص١ عًٝٗا إلى ظد َا بمحٛصؾا ) َٔ ظٝز َٛافك١ أفزاد اي

الجاَعؾ١ آيٝؾاد يًحٓضؾٝل بؾين ايهًٝؾاد ٚالإداراد المفحًفؾ١       ٖذٙ ايٓحٝص١ بإٔ اَحسى 

ٜحؾٝػ يًصُٝؾع المغؾارن١ في بؾزاَض      داـٌ اكزّ الجؾاَعٞ يحفعٝؾٌ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١    

 .ايحعًِٝ ايعايٞجفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايغزان١ المجحُع١ٝ، مما ٜضِٗ في 

الجاَع١ يؾدٜٗا ْظؾاّ يحضؾصٌٝ أْغؾط١ المغؾارن١      ( ٖٚٞ: "14شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ2ؼ

ٚجٛذٝكٗا" بالمزجة١ ايرا١ْٝ َٔ ظٝز َٛافك١ أفزاد ايدراص١ عًٝٗا إلى ظد َا  المجحُع١ٝ

رَؾ  (، ٚجفضز ٖذٙ ايٓحٝص١ بإٔ اَحسى 5َٔ  3.32بمحٛصا ) يحضؾصٌٝ   االجاَعؾ١ ْظا
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ٚجٛذٝكٗؾا ٜٛذؾل ٖؾذٙ الأْغؾط١ ٜٚٓظُٗؾا، ممؾا ٜضؾِٗ في         حُعٝؾ١ أْغط١ المغؾارن١ المج 

 .جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ

جغؾصع ايهًٝؾ١ عًؾ٢ ربؾا المكؾزراد ايدراصؾ١ٝ       ( ٖٚؾٞ: " 18شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ3ؼ

" بالمزجة١ ايراير١ َٔ ظٝز َٛافكؾ١ أفؾزاد ايدراصؾ١ عًٝٗؾا إلى ظؾد َؾا       بالمجحُع المحًٞ

ع ايهًٝؾؾ١ عًؾؾ٢ ربؾؾا  ٝجغؾؾص(، ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ  5َؾؾٔ  3.25بمحٛصؾؾا )

ٜحٝػ َعزف١ المغهسد ايتي ٜعاْٞ َٓٗؾا المجحُؾع   المكزراد ايدراص١ٝ بالمجحُع المحًٞ 

جفعٝؾٌ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ في ايحعًؾِٝ     ٚنٝف١ٝ المغارن١ في اكد َٓٗا، ممؾا ٜضؾِٗ في   

 .ايعايٞ

ايةعؾٛس المغؾترن١ ايؾتي جزنؾش     جحةٓؾ٢ الجاَعؾ١   ( ٖٚؾٞ: " 13شا٤د ايعةؾار٠ رقؾِ )   غ4ؼ

" بالمزجةؾؾ١ ايزابعؾؾ١ َؾؾٔ ظٝؾؾز َٛافكؾؾ١ أفؾؾزاد   عًؾؾ٢ إندؾؾاد ظًؾؾٍٛ لمغؾؾهسد المجحُؾؾع 

 جؾةش (، ٚجفضز ٖذٙ ايٓحٝص١ بؾإٔ  5َٔ  3.14ايدراص١ عًٝٗا إلى ظد َا بمحٛصا )

ٜؾدعِ   الجاَع١ ايةعٛس المغترن١ ايتي جزنش عًؾ٢ إندؾاد ظًؾٍٛ لمغؾهسد المجحُؾع     

جفعٌٝ ايغزان١ المجحُعٝؾ١ في  ٢ ايكٝاّ بٗا، مما ٜضِٗ في ٖذٙ ايةعٛس، ٜٚغصع عً

 .ايحعًِٝ ايعايٞ

جٛشد اسد جٛع١ٝ ٚجٛشٝؾ٘ بمفحًؾف ٚصؾا٥ٌ    ( ٖٚٞ: "5شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ5ؼ

" بالمزجة١ ا اَض١ َٔ ظٝؾز َٛافكؾ١   الإعسّ المحاظ١ يٓغز َفّٗٛ ايغزان١ المجحُع١ٝ

(، ٚجفضز ٖذٙ ايٓحٝص١ بؾإٔ  5َٔ  3.13أفزاد ايدراص١ عًٝٗا إلى ظد َا بمحٛصا )

اؾؾسد جٛعٝؾؾ١ ٚجٛشٝؾؾ٘ بمفحًؾؾف ٚصؾؾا٥ٌ الإعؾؾسّ المحاظؾؾ١ يٓغؾؾز َفٗؾؾّٛ  ٚشؾؾٛد 

ٜعشس َٔ ايٛعٞ بايغزان١ المجحُع١ٝ ٚأ١ُٖٝ ايكٝاّ بٗا، مما ٜضِٗ ايغزان١ المجحُع١ٝ 

 .جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞفي 
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ايدراصؾ١ يؾ  َؾٛافكين عًؾ٢ اذؾٓين      ( إٔ أفؾزاد  21ٜٚحطػ َٔ ايٓحا٥ض في الجدٍٚ )

( 7، 8جحُؾرسٕ في ايعةارجؾإ رقؾِ )   جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًؾِٝ ايعؾايٞ    َٔ صةٌ

 ايًحين رُجِّةحا جٓاسيٝاً ظضت عدّ َٛافك١ أفزاد ايدراص١ عًُٝٗا، نايحايٞ:

ايغزان١ المجحُعٝؾ١ يمارصؾٗا أعؾفاص يؾٝط يؾدِٜٗ      ( ٖٚٞ: "8شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ1ؼ

 1.92" بالمزجة١ الأٚلى َٔ ظٝز عدّ َٛافكؾ١ أفؾزاد ايدراصؾ١ عًٝٗؾا بمحٛصؾا )     عٌُ

ايغزان١ المجحُع١ٝ يمارصؾٗا أعؾفاص   (، ٚجفضز ٖذٙ ايٓحٝص١ بإٔ الاعحكاد بإٔ 5َٔ 

جفعٌٝ ايغزان١ المجحُعٝؾ١ في  ٜكًٌ َٔ ايغعٛر بأُٖٝحٗا، مما ٜعٛم  يٝط يدِٜٗ عٌُ

 .ايحعًِٝ ايعايٞ

طالمؾا  ايغزان١ المجحُع١ٝ ي  َُٗؾ١ يًصاَعؾ١   حبر جعٖٞ: "( 7ٚشا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ2ؼ

" بالمزجة١ ايراْٝؾ١ َؾٔ ظٝؾز عؾدّ َٛافكؾ١ أفؾزاد       الجٗاد اكه١َٝٛ جكّٛ بٛاشةٗاإٔ 

(، ٚجفضؾز ٖؾذٙ ايٓحٝصؾ١ بؾإٔ الاعحكؾاد بؾإٔ       5َؾٔ   1.82ايدراص١ عًٝٗا بمحٛصؾا ) 

كؾّٛ بٛاشةٗؾا   الجٗؾاد اكهَٛٝؾ١ ج  طالمؾا إٔ  ايغزان١ المجحُع١ٝ يؾ  َُٗؾ١ يًصاَعؾ١    

جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ في ندعؾٌ ايكٝؾؾاداد لا جؾؾدعِ ٖؾؾذٙ ايغؾؾزان١، ممؾؾا ٜعؾؾٛم  

 .ايحعًِٝ ايعايٞ

( إٔ أفزاد ايدراصؾ١ يؾ  َؾٛافكين بغؾد٠ عًؾ٢      21ٜٚحطػ َٔ ايٓحا٥ض في الجدٍٚ )

( 20جحُرؾٌ في ايعةؾار٠ رقؾِ )   جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعؾايٞ   ٚاظد٠ َٔ صةٌ

(، ٚجفضؾز ٖؾذٙ   5َٔ  1.57" بمحٛصا )ايغزان١ المجحُع١ٝ َطٝع١ يًٛقخ ٚالجٗدٖٚٞ: "

ندعٌ َٓضٛبٞ الجاَعؾ١   ايغزان١ المجحُع١ٝ َطٝع١ يًٛقخ ٚالجٗدايٓحٝص١ بإٔ الاعحكاد بإٔ 

 .  جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٜٞزنشٕٚ ع٢ً ايٓٛاظٞ ايحدرٜض١ٝ، مما ٜعٛم 

ٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ ايتي ٜفطًَا ٖٞ مجالاد  :يراْٞا حضايٍياإشاب١ ذاْٝاً: 

 ايحدرٜط ٚلكل ايحةادٍ الاشحُاعٞ بِٝٓٗ؟
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ً يًحعؾؾزف عًؾؾ٢ مجؾؾالاد  ٗا أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ ايؾؾتي ٜفطؾؾ

ٚلكل ايحةادٍ الاشحُاعٞ بِٝٓٗ، ظُضؾةخ ايحهؾزاراد، ٚايٓضؾت الم٦ٜٛؾ١، لاصؾحصاباد      

ً  ًؾ٢ عةؾاراد المجؾالاد    أفزاد ايدراص١ ع ايغؾزان١  ٗا أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط في    ايؾتي ٜفطؾ

 ، ٚشا٤د ايٓحا٥ض نُا ًٜٞ:المجحُع١ٝ

ٗا ايغزان١ المجحُع١ٝ ايتي ٜفطًمجالاد ٚفل َحس   أفزاد ايدراص١جٛسٜع ( 22شدٍٚ رقِ )

 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ٚلكل ايحةادٍ الاشحُاعٞ بِٝٓٗ:

 ايٓضة١ ايحهزار .جٓفٝذ ايغزان١ المجحُع١ٝالمجالاد المفط١ً يدٜو في مجاٍ 

 42.2 32 .جعًُٝٞ

 9.2 7 .تعٞ

 36.8 28 .اشحُاعٞ

 7.9 6 .اقحصادٟ

 3.9 3 .سراعٞ

 %100 76 المجُٛع

( َؾٔ َفؾزداد عٝٓؾؾ١ ايدراصؾ١ يمرًؾٕٛ َؾؾا     32( إٔ )22ٜحطؾػ َؾٔ الجؾدٍٚ رقؾؾِ )   

ٚ   42.2ْضةح٘  في مجؾاٍ   ِٗالمفطؾ١ً يؾدٜ  المجؾالاد  % َٔ إجمايٞ َفؾزداد عٝٓؾ١ ايدراصؾ١، 

% 36.8( َؾِٓٗ يمرًؾٕٛ َؾا ْضؾةح٘     28المجؾالاد ايحعًُٝٝؾ١، بُٝٓؾا )    جٓفٝذ ايغزان١ المجحُع١ٝ

 في مجؾؾاٍ جٓفٝؾؾذ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ ِٗالمجؾؾالاد المفطؾؾ١ً يؾؾدَٜؾؾٔ إجمؾؾايٞ أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ 

صؾ١  % َؾٔ إجمؾايٞ أفؾزاد ايدرا   9.2( َؾِٓٗ يمرًؾٕٛ َؾا ْضؾةح٘     7المجالاد الاشحُاعٝؾ١، ٚ) 

( َؾِٓٗ  6ٚ)، المجؾالاد ايصؾع١ٝ   في مجاٍ جٓفٝذ ايغزان١ المجحُعٝؾ١  ِٗالمجالاد المفط١ً يدٜ

في مجؾاٍ جٓفٝؾذ    ِٗالمجالاد المفط١ً يؾدٜ % َٔ إجمايٞ أفزاد ايدراص١ 7.9يمرًٕٛ َا ْضةح٘ 

% َؾٔ إجمؾايٞ   3.9( َِٓٗ يمرًٕٛ َؾا ْضؾةح٘   3المجالاد الاقحصاد١ٜ، ٚ) ايغزان١ المجحُع١ٝ

 المجالاد ايشراع١ٝ. في مجاٍ جٓفٝذ ايغزان١ المجحُع١ٝ ِٗالمجالاد المفط١ً يدٜراص١ أفزاد ايد
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لأعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١   المجالاد المفطؾ١ً  ٜحطػ َٔ ـسٍ ايٓحا٥ض المٛضع١ أعسٙ إٔ أبزس 

جحُرؾؾٌ في المجؾؾالاد ايحعًُٝٝؾؾ١، ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ  في مجؾؾاٍ جٓفٝؾؾذ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ايحؾؾدرٜط 

طؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط ٖؾؾٛ مجؾؾاٍ جعًُٝؾؾٞ; ٚيؾؾذيو  ؾؾدِٖ  ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ مجؾؾاٍ ايعُؾؾٌ لأع

ٜفطؾؾًٕٛ المغؾؾارن١ في ايغؾؾزاناد المجحُعٝؾؾ١ المحعًكؾؾ١ بالمجؾؾالاد ايحعًُٝٝؾؾ١ ٜٚؾؾحِ ايحةؾؾادٍ       

 الاشحُاعٞ بِٝٓٗ.

َا المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣  :ايرايز حضايٍياإشاب١ ذايراً: 

 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط؟

المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يؾد٣ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١    يًحعزف ع٢ً 

، ظُض ةخ ايحهزاراد، ٚايٓضت الم١ٜٛ٦، ٚالمحٛصؾطاد اكضؾاب١ٝ، ٚالانحزافؾاد    ايحدرٜط

المحفشاد ايتي جضِٗ في المعٝار١ٜ، ٚايزجت لاصحصاباد أفزاد ايدراص١ ع٢ً عةاراد اٛر 

 ، ٚشا٤د ايٓحا٥ض نُا ًٜٞ:ايحدرٜطجدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ 

المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١  ظٍٛ أفزاد ايدراص١اصحصاباد  (23شدٍٚ رقِ )

 المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط َزجة١ جٓاسيٝاً ظضت َحٛصطاد المٛافك١

 ايعةاراد ّ
المحٛصا  المٛافك١درش١  ايحهزار

 اكضابٞ

الانحزاف 

ة١ المعٝارٟ
زج

اي
 ايٓضة١ % 

َٛافل 

 بغد٠
 َٛافل

َٛافل إلى 

 ظد َا
 ي  َٛافل

ي  َٛافل 

 بغد٠

َؾؾؾؾؾٓػ الجؾؾؾؾؾٛا٥ش يًطؾؾؾؾؾسث    28

المغؾؾؾؾؾؾؾارنين في الأْغؾؾؾؾؾؾؾط١  

 .المجحُع١ٝ المضحُز٠

 1 0.675 4.39 - - 8 30 38 ى

% 50.0 39.5 10.5 - - 

َؾؾٓػ الجؾؾٛا٥ش لأعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١  29

ايحؾؾؾؾدرٜط ايؾؾؾؾذٜٔ جٗؾؾؾؾدف   

المجحُؾع  أْغطحِٗ إلى إعزاى 

 .المحًٞ فٝٗا

 2 0.765 4.38 1 1 4 32 38 ى

% 50.0 42.1 5.3 1.3 1.3 

َغؾؾؾؾارن١ ايطًةؾؾؾؾ١ في رصؾؾؾؾِ  26

الاٖؾؾؾؾؾؾداف ٚالإشؾؾؾؾؾؾزا٤اد  

 .يح١ُٝٓ المجحُع

 3 0.773 4.33 1 - 8 31 36 ى

% 47.4 40.8 10.5 - 1.3 

ٚشؾؾٛد لجؾؾإ َحابعؾؾ١ يحؾؾذيٌٝ   27

ايعكةاد ٚجكدِٜ ايحضٗٝسد 

 4 0.907 4.29 1 4 5 28 38 ى

% 50.0 36.8 6.6 5.3 1.3 
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 ايعةاراد ّ
المحٛصا  المٛافك١درش١  ايحهزار

 اكضابٞ

الانحزاف 

ة١ المعٝارٟ
زج

اي
 ايٓضة١ % 

َٛافل 

 بغد٠
 َٛافل

َٛافل إلى 

 ظد َا
 ي  َٛافل

ي  َٛافل 

 بغد٠

الجاَعؾؾ١ يًٛتؾؾٍٛ  لمٓضؾؾٛبٞ 

 .إلى َلصضاد المجحُع

ٚشؾؾؾٛد ايؾؾؾدعِ ٚايحغؾؾؾصٝع   25

المضؾؾؾؾؾحُز َؾؾؾؾؾٔ قةؾؾؾؾؾٌ إدار٠  

 .الجاَع١ ٚالمجحُع

 5 0.873 4.28 1 3 6 30 36 ى

% 47.4 39.5 7.9 3.9 1.3 

جفعٝؾؾؾؾؾٌ الجاَعؾؾؾؾؾ١ يًؾؾؾؾؾدٚر    24

 ٢الإعسَؾؾؾؾؾٞ ايؾؾؾؾؾذٟ ٜعٓؾؾؾؾؾ 

  ٞ  بكطؾؾؾؾؾاٜا المجحُؾؾؾؾؾع المحًؾؾؾؾؾ

 َٚغهسج٘.

 6 0.798 4.24 - 3 8 33 32 ى

% 42.1 43.4 10.5 3.9 - 

إجاظؾؾؾ١ ايفزتؾؾؾ١ يًحٜٓٛؾؾؾع في   23

 .بزاَض ايغزان١ المجحُع١ٝ

 7 0.741 4.22 - 1 11 34 30 ى

% 39.5 44.7 14.5 1.3 - 

شعٌ ايغزان١ المجحُع١  22

إيشا١َٝ يهاف١ أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 .ايحدرٜط

 8 1.277 2.91 10 24 16 15 11 ى

% 14.5 19.7 21.1 31.6 13.2 

 0.583 4.13 المحٛصا ايعاّ

المحفؾشاد ايؾتي   ( إٔ َفزداد ع١ٓٝ ايدراص١ َٛافكؾٕٛ عًؾ٢   23ٜحطػ في الجدٍٚ )

َؾؾٔ  4.13بمحٛصؾؾا ) جضؾؾِٗ في جؾؾدعِٝ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يؾؾد٣ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط  

إلى  3.41(، ٖٚٛ َحٛصا ٜكع في ايف١٦ ايزابعؾ١ َؾٔ ف٦ؾاد المكٝؾاظ ا ُاصؾٞ )َؾٔ       5.00

 (، ٖٚٞ ايف١٦ ايتي جغ  إلى ـٝار َٛافل ع٢ً أدا٠ ايدراص١.4.20

( إٔ َفؾزداد عٝٓؾ١ ايدراصؾ١ َٛافكؾٕٛ بغؾد٠      23ٜٚحطػ َٔ ايٓحا٥ض في الجؾدٍٚ ) 

عِٝ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يؾؾد٣ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١  المحفؾؾشاد ايؾؾتي جضؾؾِٗ في جؾؾدعًؾؾ٢ صؾؾةع١ َؾؾٔ 

( ايؾؾتي رُجِّةؾؾخ 25، 27، 26، 29، 28، أبزسٖؾؾا جحُرؾؾٌ في ايعةؾؾاراد رقؾؾِ ) ايحؾؾدرٜط

 جٓاسيٝاً ظضت َٛافك١ أفزاد ايدراص١ عًٝٗا بغد٠، نايحايٞ:

َؾٓػ الجؾٛا٥ش يًطؾسث المغؾارنين في الأْغؾط١      ( ٖٚؾٞ: " 28شا٤د ايعةار٠ رقؾِ )  غ1ؼ

زجةؾ١ الأٚلى َؾٔ ظٝؾز َٛافكؾ١ أفؾزاد ايدراصؾ١ عًٝٗؾا بغؾد٠         " بالمالمجحُع١ٝ المضحُز٠

َٓػ الجٛا٥ش يًطسث المغارنين (، ٚجفضز ٖذٙ ايٓحٝص١ بإٔ 5َٔ  4.39بمحٛصا )



 1508 نوره طالب سعيد شريم المري

نذفش ايطسث ع٢ً المغارن١ المجحُعٝؾ١، فٗؾذا الأَؾز    في الأْغط١ المجحُع١ٝ المضحُز٠ 

جؾدعِٝ  ِٗ في ٖٛ ايذٟ ٜضٌٗ جٛشٝ٘ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط لهِ يًُغارن١ مما ٜضؾ 

 .ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

َؾٓػ الجؾٛا٥ش لأعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط ايؾذٜٔ       ( ٖٚؾٞ: " 29شا٤د ايعةؾار٠ رقؾِ )   غ2ؼ

" بالمزجةؾ١ ايراْٝؾ١ َؾٔ ظٝؾز َٛافكؾ١      جٗدف أْغطحِٗ إلى إعزاى المجحُع المحًٞ فٝٗؾا 

َؾٓػ  ١ بإٔ (، ٚجفضز ٖذٙ ايٓحٝص5َٔ  4.38أفزاد ايدراص١ عًٝٗا بغد٠ بمحٛصا )

الجٛا٥ش لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ايذٜٔ جٗدف أْغؾطحِٗ إلى إعؾزاى المجحُؾع المحًؾٞ     

ٕ أْغؾط نذضٔ َٔ دافع١ٝ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحؾدرٜط لمُارصؾ١    فٝٗا إلى إعؾزاى   ١ ٜٗؾدفٛ

جؾؾدعِٝ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يؾؾد٣ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ، ممؾؾا ٜضؾؾِٗ في المجحُؾؾع المحًؾؾٞ فٝٗؾؾا

 .ايحدرٜط

ٖداف ٚالإشزا٤اد َغارن١ ايطًة١ في رصِ الأٖٞ: "( 26ٚشا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ3ؼ

" بالمزجة١ ايراير١ َٔ ظٝز َٛافك١ أفزاد ايدراص١ عًٝٗا بغد٠ بمحٛصؾا  يح١ُٝٓ المجحُع

َغؾؾارن١ ايطًةؾؾ١ في رصؾؾِ الاٖؾؾداف   (، ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ  5َؾؾٔ  4.33)

 ٜعؾؾزفِٗ بؾؾدٚرِٖ المجحُعؾؾٞ، فٗؾؾذا الأَؾؾز ٖؾؾٛ ايؾؾذٟٚالإشؾؾزا٤اد يحُٓٝؾؾ١ المجحُؾؾع 

جؾدعِٝ ايغؾزان١   ٜضٌٗ َٔ شٗٛد إعزانِٗ في ايغزاناد المجحُع١ٝ، مما ٜضؾِٗ في  

 .المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

ٚشؾٛد لجؾإ َحابعؾ١ يحؾذيٌٝ ايعكةؾاد ٚجكؾدِٜ       ( ٖٚؾٞ: " 27شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ4ؼ

" بالمزجة١ ايزابع١ َؾٔ  يًٛتٍٛ إلى َلصضاد المجحُع ;ايحضٗٝسد لمٓضٛبٞ الجاَع١

(، ٚجفضؾز ٖؾذٙ   5َؾٔ   4.29أفزاد ايدراصؾ١ عًٝٗؾا بغؾد٠ بمحٛصؾا )     ظٝز َٛافك١

ٚشؾؾٛد لجؾؾإ َحابعؾؾ١ يحؾؾذيٌٝ ايعكةؾؾاد ٚجكؾؾدِٜ ايحضؾؾٗٝسد لمٓضؾؾٛبٞ  ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ 

ٜضؾؾؾٌٗ ايحٓضؾؾؾٝل لمٓضؾؾؾٛبٞ الجاَعؾؾؾ١   الجاَعؾؾؾ١ يًٛتؾؾؾٍٛ إلى َلصضؾؾؾاد المجحُؾؾؾع 
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ٚايحٛاتؾؾٌ َؾؾع ٖؾؾذٙ الملصضؾؾاد، فٗؾؾذا الأَؾؾز ٖؾؾٛ ايؾؾذٟ ٜضؾؾاعدِٖ عًؾؾ٢ ايكٝؾؾاّ 

جؾؾدعِٝ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يؾؾد٣ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ارِٖ المجحُعٝؾؾ١، ممؾؾا ٜضؾؾِٗ في بؾؾأدٚ

 .ايحدرٜط

ٚشٛد ايدعِ ٚايحغصٝع المضحُز َٔ قةؾٌ إدار٠  ( ٖٚٞ: "25شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ5ؼ

" بالمزجة١ ا اَض١ َٔ ظٝؾز َٛافكؾ١ أفؾزاد ايدراصؾ١ عًٝٗؾا بغؾد٠        الجاَع١ ٚالمجحُع

ٚشؾؾٛد ايؾؾدعِ ٚايحغؾؾصٝع  (، ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ   5َؾؾٔ  4.28بمحٛصؾؾا )

ٜغصع ٜٚدعِ ايكٝؾاّ بؾالأدٚار المجحُعٝؾ١،     المضحُز َٔ قةٌ إدار٠ الجاَع١ ٚالمجحُع

 .جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜطمما ٜضِٗ في 

( إٔ أفزاد ايدراص١ َٛافكٕٛ إلى ظد َؾا عًؾ٢   23ٜٚحطػ َٔ ايٓحا٥ض في الجدٍٚ )

 المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُعٝؾ١ يؾد٣ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط     ٚاظد َٔ 

أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١   يهافؾ١  شعؾٌ ايغؾزان١ المجحُعؾ١ إيشاَٝؾ١     ( ٖٚٞ: "22جحُرٌ في ايعةار٠ رقِ )

شعؾؾٌ ايغؾؾزان١ المجحُعؾؾ١ ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ  (،5َؾؾٔ  2.91" بمحٛصؾؾا )ايحؾؾدرٜط 

ٜعشس الايحشاّ بايكٝاّ بالأدٚار المجحُع١ٝ، مما ٜضؾِٗ في  عطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط يهاف١ أإيشا١َٝ 

 .جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤  َا المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا :ايزابع حضايٍياإشاب١ رابعاً: 

 في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ؟ايحةادٍ الاشحُاعٞ 

ايحةؾؾادٍ المعٛقؾؾاد ايؾؾتي ٜٛاشٗٗؾؾا أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط أذٓؾؾا٤      يًحعؾؾزف عًؾؾ٢  

، ظُض ؾؾةخ ايحهؾؾزاراد، ٚايٓضؾؾت الم٦ٜٛؾؾ١،    في مجؾؾالاد ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١   الاشحُؾؾاعٞ

ٚايزجت لاصحصاباد أفزاد ايدراص١ عًؾ٢  ٚالمحٛصطاد اكضاب١ٝ، ٚالانحزافاد المعٝار١ٜ، 

المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓؾا٤ َغؾارنحِٗ في مجؾالاد    عةاراد اٛر 

 ، ٚشا٤د ايٓحا٥ض نُا ًٜٞ:ايغزان١ المجحُع١ٝ
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المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ  ظٍٛ أفزاد ايدراص١اصحصاباد  (24شدٍٚ رقِ )

َزجة١ جٓاسيٝاً ظضت َحٛصطاد  في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ ُاعٞايحةادٍ الاشحايحدرٜط أذٓا٤ 

 :المٛافك١

 المٛافك١درش١  ايحهزار ايعةاراد ّ
المحٛصا 

 اكضابٞ

الانحزاف 

 المعٝارٟ
 ايزجة١

 ايٓضة١ %
َٛافل 

 بغد٠
 َٛافل

َٛافل إلى 

 ظد َا

ي  

 َٛافل

ي  َٛافل 

 بغد٠

ايغزان١ با٤ اتخاح ايكزاراد يًُٛافك١ ع٢ً  31

 .المجحُع١ٝ َٔ الجٗاد المفحص١ في ايه١ًٝ

 1 0.978 4.24 1 4 11 20 40 ى

% 52.6 26.3 14.5 5.3 1.3 

ضعف اكٛافش الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ المُٓٛظ١  36

يدعطا٤ المغارنين في جٓفٝذ ايغزان١ 

 .المجحُع١ٝ

 2 1.035 4.09 2 4 13 23 34 ى

% 44.7 30.3 17.1 5.3 2.6 

غزاناد ًضعف المٛارد الماي١ٝ المفصص١ ي 37

 .المجحُع١ٝ

 3 0.986 3.99 - 7 16 24 29 ى

% 38.2 31.6 21.1 9.2 - 

لج٤ٛ بعض الملصضاد يةٝٛد ا بر٠ ٚيٝط  34

 .يًصاَعاد

 4 0.860 3.82 1 3 21 35 16 ى

% 21.1 46.1 27.6 3.9 1.3 

 ضعف ٚضٛؿ طةٝع١ المصا. المغترن١ بين 30

 .ايه١ًٝ ٚالمجحُع المحًٞ

 5 1.046 3.80 2 7 17 28 22 ى

% 28.9 36.8 22.4 9.2 2.6 

عدّ ٚشٛد َحابع١ دا١ُ٥ َٔ قةٌ المضلٚيين  35

 ُْف ذد. في نٌ ن١ًٝ ع٢ً ايبراَض المجحُع١ٝ 

 6 0.950 3.63 - 8 29 22 17 ى

% 22.4 28.9 38.2 10.5 - 

المجحُع١ٝ عدّ ٚضٛؿ أٖداف ايغزان١  32

 .لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

 7 1.125 3.53 3 12 20 24 17 ى

% 22.4 31.6 26.3 15.8 3.9 

ق١ً ٚعٞ ايعاًَين في َٓظُاد المجحُع المحًٞ  39

ٚالجاَع١ بأ١ُٖٝ َغارناد َلصضاد المجحُع 

 .في أْغط١ ايه١ًٝ

 8 0.973 3.50 1 12 22 30 11 ى

% 14.5 39.5 28.9 15.8 1.3 

ٜٛشد إقةاٍ َٔ قةٌ أفزاد المجحُع المحًٞ  لا 38

ع٢ً ايبراَض المٓفذ٠ يحعكٝل ايغزان١ 

 .المجحُع١ٝ

 9 1.018 3.05 4 20 25 22 5 ى

% 6.6 28.9 32.9 26.3 5.3 

عدّ قٓاع١ َٓضكٞ الأقضاّ بأ١ُٖٝ ايغزان١  33

 .المجحُع١ٝ

 10 1.101 3.04 4 23 24 16 9 ى

% 11.8 21.1 31.6 30.3 5.3 

 0.641 3.67 المحٛصا ايعاّ
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المعٛقؾاد ايؾتي   ( إٔ َفزداد ع١ٓٝ ايدراص١ َٛافكٕٛ عًؾ٢  24ٜحطػ في الجدٍٚ )

 في مجؾالاد ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١   ايحةؾادٍ الاشحُؾاعٞ   ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط أذٓؾا٤    

(، ٖٚؾؾٛ َحٛصؾؾا ٜكؾؾع في ايف٦ؾؾ١ ايزابعؾؾ١ َؾؾٔ ف٦ؾؾاد المكٝؾؾاظ     5.00َؾؾٔ  3.67بمحٛصؾؾا )

(، ٖٚؾؾٞ ايف٦ؾؾ١ ايؾؾتي جغؾؾ  إلى ـٝؾؾار َٛافؾؾل عًؾؾ٢ أدا٠    4.20إلى  3.41ا ُاصؾؾٞ )َؾؾٔ 

 ايدراص١.

( إٔ َفؾزداد عٝٓؾ١ ايدراصؾ١ َٛافكؾٕٛ بغؾد٠      24ٜٚحطػ َٔ ايٓحا٥ض في الجؾدٍٚ ) 

في ايحةادٍ الاشحُاعٞ طا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعع٢ً ٚاظد َٔ 

بؾؾا٤ اتخؾؾاح ايكؾؾزاراد ( ٖٚؾؾٞ: "31جحُرؾؾٌ في ايعةؾؾار٠ رقؾؾِ ) مجؾؾالاد ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١

َؾٔ   4.24" بمحٛصؾا ) يًُٛافك١ عًؾ٢ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ َؾٔ الجٗؾاد المفحصؾ١ في ايهًٝؾ١       

با٤ اتخاح ايكؾزاراد يًُٛافكؾ١ عًؾ٢ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ َؾٔ       (، ٚجفضز ٖذٙ ايٓحٝص١ بإٔ 5

ٜشٜد َٔ تعٛب١ ايكٝؾاّ بٗؾا ممؾا ٜشٜؾد ايصؾعٛباد ايؾتي جٛاشؾ٘        الجٗاد المفحص١ في ايه١ًٝ 

 .ايغزان١ المجحُع١ٝقٝاّ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ب

( إٔ َفؾزداد عٝٓؾ١ ايدراصؾ١ َٛافكؾٕٛ عًؾ٢      24ٜٚحطػ َٔ ايٓحؾا٥ض في الجؾدٍٚ )  

ٞ قؾؾاد ايؾتي ٜٛاشٗٗؾؾا أعطؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾدرٜط أذٓؾؾا٤    المعٛصؾةع١ َؾٔ    في  ايحةؾادٍ الاشحُؾؾاع

( 35، 30، 34، 37، 36أبزسٖا جحُرؾٌ في ايعةؾاراد رقؾِ )    مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ

 ايتي رُجِّةخ جٓاسيٝاً ظضت َٛافك١ أفزاد ايدراص١ عًٝٗا، نايحايٞ:

ٛ  ( ٖٚؾؾٞ: "36شؾؾا٤د ايعةؾؾار٠ رقؾؾِ )   غ1ؼ ٜؾؾ١ المُٓٛظؾؾ١  ضؾؾعف اكؾؾٛافش المادٜؾؾ١ ٚالمعٓ

" بالمزجةؾ١ الأٚلى َؾٔ ظٝؾز َٛافكؾ١     يدعطا٤ المغؾارنين في جٓفٝؾذ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١    

ضؾؾعف (، ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ 5َؾؾٔ  4.09أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ عًٝٗؾؾا بمحٛصؾؾا )

اكٛافش المادٜؾ١ ٚالمعٜٓٛؾ١ المُٓٛظؾ١ يدعطؾا٤ المغؾارنين في جٓفٝؾذ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١         
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بايغؾؾزان١ المجحُعٝؾ١ ممؾا ٜشٜؾؾد ايصؾعٛباد ايؾؾتي جٛاشؾ٘ قٝؾؾاّ     ٜكًؾٌ َؾٔ دافعٝؾؾ١ ايكٝؾاّ    

 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط في ٖذا الجاْت.

غؾؾزاناد ًضؾؾعف المؾؾٛارد المايٝؾؾ١ المفصصؾؾ١ ي( ٖٚؾؾٞ: "37شؾؾا٤د ايعةؾؾار٠ رقؾؾِ ) غ2ؼ

 3.99" بالمزجة١ ايرا١ْٝ َؾٔ ظٝؾز َٛافكؾ١ أفؾزاد ايدراصؾ١ عًٝٗؾا بمحٛصؾا )       المجحُع١ٝ

غؾؾزاناد ًضؾؾعف المؾؾٛارد المايٝؾؾ١ المفصصؾؾ١ ي(، ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ 5َؾؾٔ 

ٜكًٌ َؾٔ جؾٛفز المحطًةؾاد ايسسَؾ١ يًكٝؾاّ بايغؾزان١ المجحُعٝؾ١، ممؾا ٜشٜؾد          المجحُع١ٝ 

 ايصعٛباد ايتي جٛاش٘ قٝاّ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط بايغزان١ المجحُع١ٝ.

لجؾ٤ٛ بعؾض الملصضؾاد يةٝؾٛد ا ؾبر٠ ٚيؾٝط       ( ٖٚؾٞ: " 34شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ3ؼ

 3.82زجة١ ايراير١ َٔ ظٝز َٛافك١ أفزاد ايدراص١ عًٝٗؾا بمحٛصؾا )  " بالميًصاَعاد

لجؾ٤ٛ بعؾض الملصضؾاد يةٝؾٛد ا ؾبر٠ ٚيؾٝط       (، ٚجفضز ٖؾذٙ ايٓحٝصؾ١ بؾإٔ    5َٔ 

ٜكًؾؾٌ َؾؾٔ ايفؾؾزص المحاظؾؾ١ لأعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط يًكٝؾؾاّ بايغؾؾزان١   يًصاَعؾؾاد

 المجحُع١ٝ.

غؾترن١ بؾين   ضؾعف ٚضؾٛؿ طةٝعؾ١ المصؾا. الم    ( ٖٚؾٞ: " 30شا٤د ايعةار٠ رقؾِ )  غ4ؼ

 ٞ " بالمزجةؾؾ١ ايزابعؾؾ١ َؾؾٔ ظٝؾؾز َٛافكؾؾ١ أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ عًٝٗؾؾا ايهًٝؾ١ ٚالمجحُؾؾع المحًؾؾ

ضؾعف ٚضؾٛؿ طةٝعؾ١ المصؾا.     (، ٚجفضز ٖذٙ ايٓحٝص١ بإٔ 5َٔ  3.80بمحٛصا )

ٜشٜؾد َؾٔ ايسُؾٛلا لأعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط       المغترن١ بين ايه١ًٝ ٚالمجحُؾع المحًؾٞ   

 ع١ٝ.فُٝا ٜحعًل بايكٝاّ بايغزان١ المجحُ

عدّ ٚشٛد َحابع١ دا١ُ٥ َٔ قةٌ المضؾلٚيين في  ( ٖٚٞ: "35شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ5ؼ

تم جٓفٝذٖا" بالمزجة١ ا اَض١ َٔ ظٝز َٛافك١ نٌ ن١ًٝ ع٢ً ايبراَض المجحُع١ٝ ايتي 

عؾؾدّ (، ٚجفضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ 5َؾؾٔ  3.63أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ عًٝٗؾؾا بمحٛصؾؾا )

تم نٌ ن١ًٝ ع٢ً ايبراَض المجحُعٝؾ١ ايؾتي    ٚشٛد َحابع١ دا١ُ٥ َٔ قةٌ المضلٚيين في
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جٓفٝذٖا ٜكًؾٌ َؾٔ َعزفؾ١ اظحٝاشؾاد أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط فُٝؾا ٜحعًؾل بايكٝؾاّ           

 بايغزان١ المجحُع١ٝ، مما ٜشٜد َٔ ايصعٛباد ايتي جٛاشِٗٗ يًكٝاّ بٗا.

( إٔ أفزاد ايدراص١ َٛافكٕٛ إلى ظد َؾا عًؾ٢   24ٜٚحطػ َٔ ايٓحا٥ض في الجدٍٚ )

عٛقؾؾاد ايؾؾتي ٜٛاشٗٗؾؾا أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط أذٓؾؾا٤ َغؾؾارنحِٗ في مجؾؾالاد  الماذؾؾٓين َؾؾٔ 

( ايًحين رُجِّةحا جٓاسيٝاً ظضت َٛافك١ 33، 38جحُرسٕ في ايعةارجإ رقِ ) ايغزان١ المجحُع١ٝ

 أفزاد ايدراص١ عًُٝٗا إلى ظد َا، نايحايٞ:

المحًؾٞ عًؾ٢   ٜٛشد إقةاٍ َٔ قةٌ أفزاد المجحُع  لا( ٖٚٞ: "38شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ1ؼ

" بالمزجةؾ١ الأٚلى َؾٔ ظٝؾز َٛافكؾ١ أفؾزاد      ايبراَض المٓفذ٠ يحعكٝؾل ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١   

(، ٚجفضؾز ٖؾذٙ ايٓحٝصؾ١ بؾإٔ عؾدّ      5َٔ  3.05ايدراص١ عًٝٗا إلى ظد َا بمحٛصا )

إقةؾاٍ َؾٔ قةؾٌ أفؾزاد المجحُؾع المحًؾٞ عًؾ٢ ايؾبراَض المٓفؾذ٠ يحعكٝؾل ايغؾزان١            ٚشٛد 

ّ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط يًكٝاّ بايغزان١ المجحُع١ٝ، مما ٜشٜؾد  ٜكًٌ َٔ اٖحُا المجحُع١ٝ

 َٔ ايصعٛباد ايتي جٛاشِٗٗ يًكٝاّ بٗا.

عؾدّ قٓاعؾ١ َٓضؾكٞ الأقضؾاّ بأُٖٝؾ١ ايغؾزان١       ( ٖٚؾٞ: " 33شا٤د ايعةار٠ رقِ ) غ2ؼ

" بالمزجة١ ايرا١ْٝ َٔ ظٝز َٛافك١ أفزاد ايدراص١ عًٝٗا إلى ظد َا بمحٛصؾا  المجحُع١ٝ

عؾؾدّ قٓاعؾؾ١ َٓضؾؾكٞ الأقضؾؾاّ بأُٖٝؾؾ١ ضؾؾز ٖؾؾذٙ ايٓحٝصؾؾ١ بؾؾإٔ (، ٚجف5َؾؾٔ  3.04)

ٜكًؾٌ َؾٔ دعُٗؾِ لهؾا، ممؾا ٜشٜؾد َؾٔ ايصؾعٛباد ايؾتي جٛاشؾ٘           ايغزان١ المجحُعٝؾ١  

 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط يًكٝاّ بايغزان١ المجحُع١ٝ.
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الإضافاد ايتي جطٝفٗا ايغزان١ المجحُع١ٝ َا  :ا اَط حضايٍياإشاب١ ـاَضاً: 

 يًُصحُع؟

ظُض ؾؾةخ  الإضؾؾافاد ايؾؾتي جطؾؾٝفٗا ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يًُصحُؾؾع   يًحعؾؾزف عًؾؾ٢  

الإضؾافاد ايؾتي جطؾٝفٗا ايغؾزان١     ايحهزاراد لاصحصاباد أفزاد ايدراصؾ١ عًؾ٢ عةؾاراد    

 ، ٚشا٤د ايٓحا٥ض نُا ًٜٞ:المجحُع١ٝ يًُصحُع

حُع١ٝ ٚفل َحس  الإضافاد ايتي جطٝفٗا ايغزان١ المج أفزاد ايدراص١جٛسٜع ( 25شدٍٚ رقِ )

 يًُصحُع

 ايترجٝت ايحهزار .الإضافاد ايتي جطٝفٗا ايغزان١ المجحُع١ٝ يًُصحُع

 6 3 ٚجزجمح٘. ٕ جهٕٛ الجاَع١ في ـد١َ المجحُع المحًٞألكٝل َةدأ 

لكٝل الأٖداف ايتي جصةٛ إيٝٗا ظه١َٛ المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ في 

ايكٝاداد الجاَع١ شعٌ المجحُع ايضعٛدٟ َترابطا فهزٜا ٚذكافٝا َع 

 يحٛشٝٗ٘ نحٛ ايزي٣ المضحكة١ًٝ.

9 3 

.فحػ مجالاد شدٜد٠ يًةعز ايعًُٞ  1 12 

 9 2 .ايحٛاتٌ المضحُز بين الجاَع١ ٚالمجحُع المحًٞ

 1 11 .جٛع١ٝ المجحُع

 9 2 .الإذزا٤، ٚايركاف١، ٚجٓٛع الأصًٛث ٚا براد ٚالمٗاراد

-ا بر٠-المرُز ايحعإٚ-اصحرُار ايكدراد-ج١ُٝٓ المٗاراد

 ١.ج١ُٝٓ المٛارد ايةغزٜ

4 4 

 9 2 2030ارجةا  ايغزان١ المجحُع١ٝ بمعاٚر ري١ٜ المًُه١ 

 1 11  .ظٌ َغهسد المجحُع فيٕ ٜهٕٛ يًصاَع١ دٚر ْفعٞ أ

يٝعكل  ;ْغط١ المجحُع ٚبزامج٘ بما ٜحٛافل َع المجاٍ ايعًُٞأجٛشٝ٘ 

 .نرز فاع١ًٝأْحا٥ض 

1 12 

 4 4 .١ٝ الاقحصاد١ٜ المٓغٛد٠ُٖداف ايحٓأعُاٍ يحعكٝل الأالارجكا٤ ٚجطٜٛز 

 12 1 .الاصحفاد٠ َٔ ا براد المٛشٛد٠ بالمجحُع
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 ايترجٝت ايحهزار .الإضافاد ايتي جطٝفٗا ايغزان١ المجحُع١ٝ يًُصحُع

 12 1 فزاد المجحُع ٚالمجحُع المحًٞأسرع رٚؿ الاْحُا٤ ٚالمٛاط١ٓ بين 

جٛشٝ٘ المجحُع المحًٞ نحٛ ايكطاٜا المضحكة١ًٝ ٚٚضعٗا جصٛراد 

 .ٚظًٍٛ لها

1 12 

 6 3 .المجحُع المحًٞج١ُٝٓ جطٜٛز 

 الجاَع١داـٌ ٚظاشاجٗٔ يا  ايطايةاد أايحعإٚ ٚايحعارف ع٢ً 

 ١ٕ نٔ َٔ حٚاد المٗٔ ايٝدٜٚإ ٔبداعاجٗٚإظاشٝاجِٗ  ١َٚعزف

 ١.ٚالمٓحص

1 12 

إعةاع اظحٝاشاد المجحُع ٚصد ايفص٠ٛ بين مخزشاد الجاَع١ 

 .َٚحطًةاد المجحُع

3 6 

ٚالمجحُع المحٝا يحعكٝل جعًِ أنرز ٚاقع١ٝ جكزٜت المضاف١ بين الجاَع١ 

 .ٚفاع١ًٝ

1 12 

فزاد المجحُع في عح٢ المجالاد عبر جٛتٌٝ أفهار أجصعٝػ ممارصاد ٚ

 .ناديمٝينفي نٌ تخصص َٔ قةٌ الأ ١المعًَٛاد ايصعٝع

1 12 

 12 1 .ايحٓاصل بين مخزشاد ايحعًِٝ ٚظاش١ ايضٛم ٚالمجحُع

 12 1 .المجحُع المحًٞجضًٝا ايط٤ٛ ع٢ً إَهاْاد 

 12 1 ـًل فزص عٌُ يًفزندين ٚا زنداد 

الإضافاد ايتي جطؾٝفٗا ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١    ( إٔ أبزس 25ٜحطػ َٔ الجدٍٚ رقِ )

 جحُرٌ في الإضافاد ايحاي١ٝ: يًُصحُع

 (.11بحهزار َٛافك١ بً  ) جٛع١ٝ المجحُع -

 (.11بحهزار َٛافك١ بً  ) ظٌ َغهسد المجحُع فيٕ ٜهٕٛ يًصاَع١ دٚر ْفعٞ أ -

لكٝل الأٖداف ايتي جصةٛ إيٝٗا ظه١َٛ المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ في شعؾٌ المجحُؾع    -

 ايضعٛدٟ َترابطا فهزٜا ٚذكافٝا َع ايكٝاداد الجاَع١ يحٛشٝٗ٘ نحٛ ايزي٣ المضحكة١ًٝ

 (.9بحهزار َٛافك١ بً  )
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جُٓٝؾؾ١ المؾؾٛارد ٠، ٚبرا ؾؾ، ٚايحعؾؾإٚ المرُؾؾزٚ ،اصؾؾحرُار ايكؾؾدراد ،جُٓٝؾؾ١ المٗؾؾاراد -

 (.١4 بحهزار َٛافك١ بً  )ايةغزٜ

بحهؾؾزار  ٝؾؾ١ الاقحصؾؾاد١ٜ المٓغؾؾٛد٠ ُٖؾؾداف ايحٓأعُؾؾاٍ يحعكٝؾؾل الارجكؾؾا٤ ٚجطؾؾٜٛز الأ -

 (.4َٛافك١ بً  )

الإضؾؾافاد ايؾؾتي جطؾؾٝفٗا  ٜٚحطؾؾػ َؾؾٔ ـؾؾسٍ ايٓحؾؾا٥ض المٛضؾؾع١ أعؾؾسٙ إٔ أبؾؾزس   

ٚظٌ َغهسج٘، ٚجفضز ٖذٙ ايٓحٝص١  جٛع١ٝ المجحُعجحُرٌ في  ايغزان١ المجحُع١ٝ يًُصحُع

بإٔ ايغزان١ المجحُع١ٝ جحٝػ يًُصحُع الاصحفاد٠ َؾٔ َعؾارف َٓضؾٛبٞ الجاَعؾ١، ممؾا ٜشٜؾد       

َٔ ٚعٝ٘، ٚجحٝػ ي٘ الاصحفاد٠ َٔ ٖذٙ المعارف في ايحعاٌَ َع المغهسد ايتي جٛاشٗ٘; 

جٛعٝؾ١  حُرؾٌ في  ج الإضافاد ايتي جطٝفٗا ايغزان١ المجحُع١ٝ يًُصحُعٚيذيو  د إٔ أبزس 

 ٚظٌ َغهسج٘. المجحُع

 أِٖ ْحا٥ض ايدراص١:

( فأقؾؾٌ في 05ؽ0جؾؾةين عؾؾدّ ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ إظصؾؾا١ٝ٥ عٓؾؾد َضؾؾح٣ٛ )    

اتجاٖاد َفزداد ع١ٓٝ ايدراص١ ظٍٛ )المحفشاد ايتي جضِٗ في جؾدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١    

درٜط أذٓؾؾا٤ يؾؾد٣ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط، ٚالمعٛقؾؾاد ايؾؾتي ٜٛاشٗٗؾؾا أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾ   

 َغارنحِٗ في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ( باـحسف َحس  الجٓط. 

( فأقؾؾٌ في 05ؽ0بُٝٓؾؾا جؾؾةين ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ إظصؾؾا١ٝ٥ عٓؾؾد َضؾؾح٣ٛ )    

جفعٌٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ في ايحعًؾِٝ ايعؾايٞ      نٝف١ٝاتجاٖاد َفزداد ع١ٓٝ ايدراص١ ظٍٛ )

 َحس  الجٓط يصا. ايذنٛر.  َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط( باـحسف 

( 05ؽ0جٛتًخ ايٓحا٥ض إلى عدّ ٚشٛد فزٚم حاد دلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ )

جفعٌٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ في ايحعًؾِٝ ايعؾايٞ      نٝف١ٝفأقٌ في اتجاٖاد أفزاد ايدراص١ ظٍٛ )

المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ َٚٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط، 
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المعٛقؾؾاد ايؾؾتي ٜٛاشٗٗؾؾا أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط أذٓؾؾا٤   ٚيؾؾد٣ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط،  

 في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ( باـحسف َحس  ايضٔ. ايحةادٍ الاشحُاعٞ

( فأقؾؾٌ في 05ؽ0عؾؾدّ ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ إظصؾؾا١ٝ٥ عٓؾؾد َضؾؾح٣ٛ )     جؾؾةين

١ في ايحعًؾؾِٝ ايعؾؾايٞ َؾؾٔ جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ نٝفٝؾؾ١اتجاٖؾؾاد أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ ظؾؾٍٛ )

المحفؾشاد ايؾتي جضؾِٗ في جؾدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١       ٚٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحؾدرٜط،  

                            يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط( باـحسف َحس  ايزجة١ ايع١ًُٝ.

( فأقؾؾٌ في 01ؽ0بُٝٓؾؾا اجطؾؾػ ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ إظصؾؾا١ٝ٥ عٓؾؾد َضؾؾح٣ٛ ) 

ايحةادٍ اتجاٖاد أفزاد ايدراص١ ظٍٛ )المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ 

جؾةين ٚشؾٛد    إح في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ( باـحسف َحس  ايزجة١ ايع١ًُٝ، الاشحُاعٞ

( فأقٌ بين َفزداد ع١ٓٝ ايدراصؾ١ ايؾذٜٔ   01ؽ0ضح٣ٛ )فزٚم حاد دلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓد َ

ٚأفؾزاد ايدراصؾ١ ايؾذٜٔ رجؾةِٗ ايعًُٝؾ١ )ااضؾز، أصؾحاح َضؾاعد،          ،رجةِٗ ايع١ًُٝ َعٝد

ايحةادٍ أصحاح( ظٍٛ )المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ ، صحاح َغارىأ

يدراصؾ١ ايؾذٜٔ رجؾةِٗ ايعًُٝؾ١     في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ(، يصا. أفؾزاد ا  الاشحُاعٞ

 )ااضز، أصحاح َضاعد، أصحاح َغارى، أصحاح(.

( 05ؽ0ؾ أٚضعخ ايٓحا٥ض عدّ ٚشٛد فزٚم حاد دلاي١ إظصؾا١ٝ٥ عٓؾد َضؾح٣ٛ )   

جفعٌٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ في ايحعًؾِٝ ايعؾايٞ      نٝف١ٝفأقٌ في اتجاٖاد أفزاد ايدراص١ ظٍٛ )

اد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ المحفشَٚٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط، 

المعٛقؾؾاد ايؾؾتي ٜٛاشٗٗؾؾا أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط أذٓؾؾا٤   ٚيؾؾد٣ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط،  

 في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ( باـحسف َحس  صٓٛاد ا د١َ.ايحةادٍ الاشحُاعٞ 

 ( فأقؾٌ في 05ؽ0ؾ جةين أٜطاً عدّ ٚشٛد فزٚم حاد دلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓد َضح٣ٛ )

جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ في ايحعًؾؾِٝ ايعؾؾايٞ َؾؾٔ  نٝفٝؾؾ١اتجاٖؾؾاد أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ ظؾؾٍٛ )
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المحفؾشاد ايؾتي جضؾِٗ في جؾدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١       ٚٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحؾدرٜط،  

المعٛقؾؾاد ايؾؾتي ٜٛاشٗٗؾؾا أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط أذٓؾؾا٤   ٚيؾؾد٣ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط،  

 يغزان١ المجحُع١ٝ( باـحسف َحس  ايه١ًٝ.في مجالاد ا ايحةادٍ الاشحُاعٞ

( فأقؾؾٌ في 05ؽ0جؾؾةين عؾؾدّ ٚشؾؾٛد فؾؾزٚم حاد دلايؾؾ١ إظصؾؾا١ٝ٥ عٓؾؾد َضؾؾح٣ٛ )ؾؾؾؾ 

جفعٝؾؾٌ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ في ايحعًؾؾِٝ ايعؾؾايٞ َؾؾٔ  نٝفٝؾؾ١اتجاٖؾؾاد أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ ظؾؾٍٛ )

ٓؾا٤  المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط أذ  ٚٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط، 

في مجؾؾالاد ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١( بؾؾاـحسف َؾؾحس  عؾؾدد المغؾؾارناد    ايحةؾؾادٍ الاشحُؾؾاعٞ  

بُٝٓؾا اجطؾػ ٚشؾٛد فؾزٚم حاد دلايؾ١      ايتي قُخ بٗا في ايغزان١ المجحُع١ٝ(.  )ايفعايٝاد(

( فأقؾٌ في اتجاٖؾاد أفؾزاد ايدراصؾ١ ظؾٍٛ )المحفؾشاد ايؾتي        05ؽ0إظصا١ٝ٥ عٓد َضؾح٣ٛ ) 

حُعٝؾ١ يؾد٣ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط( بؾاـحسف َؾحس  عؾدد         جضِٗ في جدعِٝ ايغؾزان١ المج 

المغارناد )ايفعايٝاد( ايتي قُخ بٗا في ايغزان١ المجحُع١ٝ(. فكد جةين ٚشٛد فزٚم حاد 

ايدراصؾؾ١ ايؾؾذٜٔ يؾؾدِٜٗ  ( فأقؾؾٌ بؾؾين َفؾؾزداد عٝٓؾؾ01١ؽ0دلايؾؾ١ إظصؾؾا١ٝ٥ عٓؾؾد َضؾؾح٣ٛ )

َ   ،َغارن١ ٚاظد٠ ع٢ً الأنرز غؾارنحإ مجحُعٝحؾإ فؾأنرز    ٚأفزاد ايدراص١ ايؾذٜٔ يؾدِٜٗ 

ظٍٛ )المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يؾد٣ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط(،       

 يصا. أفزاد ايدراص١ ايذٜٔ يدِٜٗ َغارنحإ مجحُعٝحإ فأنرز.

 َٔ ايعايٞ ايحعًِٝ في المجحُع١ٝ ايغزان١ جفعٌٝ نٝف١ٝ ايٓحا٥ض المزجةط١ بايحضايٍ الأٍٚ: َا

 ايحدرٜط؟ ١٦ٖٝ أعطا٤ ْظز ٚش١ٗ

ٚالمجحُع، ٚحيو ٜضؾِٗ في  مجالاد اكٝا٠  ناف١ايغزان١ المجحُع١ٝ َطًٛب١ في جةين إٔ  -

 .جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ

جةين َٛافك١ أفزاد ايدراص١ ع٢ً" جعشس قٝاد٠ الجاَع١ بغهٌ تؾزٜػ َفٗؾّٛ ايغؾزان١     -

١ٝ أظد َعؾاٜ  ايحكؾِٜٛ داـؾٌ الجاَعؾ١     المجحُع١ٝ "ٚع٢ً شعٌ جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع
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"فذيو ندعٌ ايكٝاّ بٗا ٜهٕٛ بصٛر٠ جًكا١ٝ٥ مما ٜضؾِٗ في جفعٝؾٌ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١     

 في ايحعًِٝ ايعايٞ.

ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ ٚجؾؾةين نؾؾذيو إٔ أفؾؾزاد ايدراصؾؾ١ يؾؾ  َؾؾٛافكين بغؾؾد٠ عًؾؾ٢ إٔ     -

اَعؾ١ ٜزنؾشٕٚ   ; ظٝز إٔ حيو الاعحكؾاد ندعؾٌ َٓضؾٛبٞ الج   َطٝع١ يًٛقخ ٚالجٗد

 .جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞع٢ً ايٓٛاظٞ ايحدرٜض١ٝ، مما ٜعٛم 

 أعطا٤ ٜفطًٗا المجحُع١ٝ ايتي ايغزان١ مجالاد ايٓحا٥ض المزجةط١ بايحضايٍ ايراْٞ: َاٖٞ

 ٚلكل ايحةادٍ الاشحُاعٞ بِٝٓٗ؟ ايحدرٜط ١٦ٖٝ

في مجؾؾاٍ لأعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط المجؾؾالاد المفطؾؾ١ً جٛتؾؾًخ ايدراصؾؾ١ إلى إٔ أبؾؾزس  -

جحُرؾٌ في المجؾالاد ايحعًُٝٝؾ١، ٚجٛضؾػ ٖؾذٙ ايٓحٝصؾ١ بؾإٔ         جٓفٝذ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١  

مجؾاٍ ايعُؾؾٌ لأعطؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط ٖؾٛ مجؾؾاٍ جعًُٝؾؾٞ ٚيؾذيو  ؾؾدِٖ ٜفطؾؾًٕٛ     

المغؾؾؾارن١ في ايغؾؾؾزاناد المجحُعٝؾؾؾ١ المحعًكؾؾؾ١ بالمجؾؾؾالاد ايحعًُٝٝؾؾؾ١ ٜٚؾؾؾحِ ايحةؾؾؾادٍ       

 .الاشحُاعٞ بِٝٓٗ

َا المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ ايٓحا٥ض المزجةط١ بايحضايٍ ايرايز: 

 يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط؟

 جةين إٔ: -

نذفؾؾش ايطؾؾسث َؾؾٓػ الجؾؾٛا٥ش يًطؾؾسث المغؾؾارنين في الأْغؾؾط١ المجحُعٝؾؾ١ المضؾؾحُز٠ إٔ  غ1ؼ

ايحؾدرٜط   ع٢ً المغارن١ المجحُع١ٝ، فٗذا الأَز ٖٛ ايذٟ ٜضٌٗ جٛشٝ٘ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١  

 .جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜطلهِ يًُغارن١، مما ٜضِٗ في 

َٓػ الجٛا٥ش لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ايذٜٔ جٗدف أْغطحِٗ إلى إعزاى المجحُؾع  إٔ  غ2ؼ

ٕ أْغؾط نذضٔ َٔ دافع١ٝ أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط لمُارصؾ١      المحًٞ فٝٗا إلى  ١ ٜٗؾدفٛ
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جؾدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يؾد٣ أعطؾا٤      ، ممؾا ٜضؾِٗ في   إعزاى المجحُع المحًٞ فٝٗا

 .١٦ٖٝ ايحدرٜط

ٜعزفِٗ بدٚرِٖ َغارن١ ايطًة١ في رصِ الاٖداف ٚالإشزا٤اد يح١ُٝٓ المجحُع إٔ  غ3ؼ

     ٗ في ايغؾزاناد المجحُعٝؾ١، ممؾا     ِالمجحُعٞ، الأَز ايؾذٟ ٜضؾٌٗ َؾٔ شٗؾٛد إعؾزان

 .ايحدرٜطجدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ٜضِٗ في 

ٚشؾؾٛد لجؾؾإ َحابعؾؾ١ يحؾؾذيٌٝ ايعكةؾؾاد ٚجكؾؾدِٜ ايحضؾؾٗٝسد لمٓضؾؾٛبٞ الجاَعؾؾ١     إٔ  غ4ؼ

ٜضؾٌٗ ايحٓضؾٝل لمٓضؾٛبٞ الجاَعؾ١ ٚايحٛاتؾٌ َؾع        يًٛتٍٛ إلى َلصضاد المجحُؾع 

ٖؾؾذٙ الملصضؾؾاد، الأَؾؾز ايؾؾذٟ ٜضؾؾاعدِٖ عًؾؾ٢ ايكٝؾؾاّ بؾؾأدٚارِٖ المجحُعٝؾؾ١، ممؾؾا  

 .١٦ ايحدرٜطجدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ٖٜٝضِٗ في 

ٜغؾؾصع  ٚشؾؾٛد ايؾؾدعِ ٚايحغؾؾصٝع المضؾؾحُز َؾؾٔ قةؾؾٌ إدار٠ الجاَعؾؾ١ ٚالمجحُؾؾع    إٔ  غ5ؼ

جؾؾدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يؾؾد٣   ٜٚؾدعِ ايكٝؾاّ بؾالأدٚار المجحُعٝؾؾ١، ممؾا ٜضؾِٗ في      

 .أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

َا المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ ايٓحا٥ض المزجةط١ بايحضايٍ ايزابع: 

 في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ؟يحةادٍ الاشحُاعٞ ا

با٤ اتخاح ايكزاراد يًُٛافك١ ع٢ً ايغزان١ المجحُعٝؾ١ َؾٔ الجٗؾاد المفحصؾ١     جةين إٔ  -

ٜشٜد َٔ تعٛب١ ايكٝاّ بٗا، مما ٜشٜد ايصعٛباد ايتي جٛاشؾ٘ قٝؾاّ أعطؾا٤    في ايه١ًٝ 

 .ايغزان١ المجحُع١٦ٖٝ١ٝ ايحدرٜط ب

ضؾعف اكؾٛافش المادٜؾ١ ٚالمعٜٓٛؾ١ المُٓٛظؾ١      راصؾ١ عًؾ٢ إٔ   نُا جةين َٛافك١ أفزاد ايد -

ٜكًؾٌ َؾٔ دافعٝؾ١ ايكٝؾاّ بايغؾزان١      يدعطؾا٤ المغؾارنين في جٓفٝؾذ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١      

المجحُعٝؾؾ١، ممؾؾا ٜشٜؾؾد ايصؾؾعٛباد ايؾؾتي جٛاشؾؾ٘ قٝؾؾاّ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط في ٖؾؾذا   

المجحُعٝؾ١   غؾزاناد ًضؾعف المؾٛارد المايٝؾ١ المفصصؾ١ ي    الجاْت، ٚنذيو اجطؾػ إٔ  
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ٜكًٌ َٔ جٛفز المحطًةؾاد ايسسَؾ١ يًكٝؾاّ بايغؾزان١ المجحُعٝؾ١، ممؾا ٜشٜؾد ايصؾعٛباد         

 ايتي جٛاش٘ قٝاّ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط بايغزان١ المجحُع١ٝ.

الإضافاد ايتي جطٝفٗا ايغزان١ المجحُع١ٝ ايٓحا٥ض المزجةط١ بايحضايٍ ا اَط: َا 

 يًُصحُع؟

 ضافاد ايتي جطٝفٗا ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يًُصحُؾع   الإجٛتًخ ايدراص١ إلى إٔ أبزس  -

ٚظٌ َغهسج٘ ٚجٛضػ ٖذٙ ايٓحٝص١ بإٔ ايغزان١ المجحُعٝؾ١   جٛع١ٝ المجحُعجحُرٌ في 

جحٝػ يًُصحُع الاصحفاد٠ َٔ َعارف َٓضٛبٞ الجاَع١، مما ٜشٜد َٔ ٚعٝؾ٘، ٚجحؾٝػ   

يذيو  ؾد  ي٘ الاصحفاد٠ َٔ ٖذٙ المعارف في ايحعاٌَ َع المغهسد ايتي جٛاشٗ٘; ٚ

 جٛع١ٝ المجحُعجحُرٌ في  الإضافاد ايتي جطٝفٗا ايغزان١ المجحُع١ٝ يًُصحُعإٔ أبزس 

 ٚظٌ َغهسج٘.

 ؾؾ َٓاقغ١ ايٓحا٥ض َع ايحٛش٘ ايٓظزٟ ٚايدراصاد ايضابك١ يًدراص١:

َؾٓػ الجؾٛا٥ش لأعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط ايؾذٜٔ جٗؾدف        جةين َٔ ْحؾا٥ض ايدراصؾ١  إٔ   

نذضٔ َٔ دافع١ٝ أعطا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط لمُارصؾ١     المحًٞ فٝٗا أْغطحِٗ إلى إعزاى المجحُع

جؾدعِٝ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١    ، ممؾا ٜضؾِٗ في   إلى إعؾزاى المجحُؾع المحًؾٞ فٝٗؾا     ١ ٜٗدفٕٛأْغط

( في ْظزٜؾ١ ايحةؾادٍ   ، ٚحيو ٜحفل َع َا حنزٙ )شٛرط ٖؾَٛٓش يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط

الاشحُاعٞ في أْ٘ إحا نإ ايٓغا  أٚ ايفعاي١ٝ ايتي ٜكّٛ بٗؾا ايفؾزد في الجُاعؾ١ َصؾعٛب١     

بمهافأ٠ َاد١ٜ أٚ َعٜٓٛؾ١ فؾإ ايفؾزد تؾاظت ايفعايٝؾ١ أٚ ايٓغؾا  صؾٝهزر ٖؾذٙ ايفعايٝؾ١;          

 رية١ في اكصٍٛ ع٢ً المشٜد َٔ المهافآد الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ.  

راصؾؾ١ إٔ أعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط في ايحعًؾؾِٝ ايعؾؾايٞ      نُؾؾا أٚضؾؾعخ ْحؾؾا٥ض ايد  

ٜفطًٕٛ جفعٌٝ ايغزان١ في المجاٍ ايحعًُٝٞ، ٚحيؾو ٜؾلدٟ إلى سٜؾاد٠ الاجصؾاٍ المجحُعؾٞ      

ٚج١ُٝٓ ايعسقاد المحةادي١ بين ايٓضل ايحعًُٝٞ ٚالملصضاد المحعدد٠ داـٌ المجحُع، ٚنًُا 
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حيؾؾو عًؾؾ٢ جعُؾؾل ايعسقؾؾ١   نؾؾإ ٖٓؾؾاى َٛاسْؾؾ١ بؾؾين الأـؾؾذ ٚايعطؾؾا٤ فُٝؾؾا بٝؾؾِٓٗ صؾؾاعد   

ٚاصؾحُزارٖا ٚاسدٖارٖؾؾا ٚجًؾؾو المٛاسْؾؾ١ جعؾؾد َؾؾٔ المةؾؾاد٤ٟ الأصاصؾؾ١ٝ ايؾؾتي جضؾؾحٓد عًٝٗؾؾا  

 ْظز١ٜ ايحةادٍ الاشحُاعٞ.

إضؾؾاف١ إلى حيؾؾو فكؾؾد جٛتؾؾًخ ايدراصؾؾ١ إلى أُٖٝؾؾ١ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ في جٛعٝؾؾ١   

( ايؾتي  2007المجحُع ٚظٌ َغهسج٘، ٚحيو ٜحس٤ّ َع َا جٛتًخ إيٝ٘ دراص١ )ظٓإ، 

 جلند أ١ُٖٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يًصاَع١ ٚلمعالج١ َغهسد المجحُع المحٝا.

ٖؾؾؾؾداف في رصؾؾؾؾِ الأٚنؾؾؾؾذيو أٚضؾؾؾؾعخ ايٓحؾؾؾؾا٥ض عًؾؾؾؾ٢ إٔ َغؾؾؾؾارن١ ايطًةؾؾؾؾ١ 

ٜعؾزفِٗ بؾدٚرِٖ المجحُعؾٞ، الأَؾز ايؾذٟ ٜضؾٌٗ َؾٔ شٗؾٛد         ٚالإشزا٤اد يح١ُٝٓ المجحُع 

 .McDonald and Aدراصؾؾ١ )إعؾؾزانِٗ في ايغؾؾزاناد المجحُعٝؾؾ١، ٚحيؾؾو ٜؾؾحس٤ّ َؾؾع    

Domingues:2015   ايؾؾتي جٛتؾؾًخ إلى إٔ ايغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ يًصاَعؾؾ١ جهضؾؾت ايطؾؾسث )

ايحعًِٝ با براد ـارط ظؾدٚد اكؾزّ الجؾاَعٞ، ٚجلنؾد إٔ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ يًصاَعؾ١        

 تخدّ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ٚايطسث ٚالمجحُع ٚالجاَع١ عَُٛا.

 جٛتٝاد ايدراص١:

  ٛتٞ بما ًٜٞ:ج ١ٌ إيٝٗا، فإ ايةاظرتُِّٛجُ ا٥ض ايتيفي ض٤ٛ ايٓح

 .َٓػ الجٛا٥ش يًطسث المغارنين في الأْغط١ المجحُع١ٝ المضحُز٠اتجاٙ الجاَع١ إلى  -

َؾؾٓػ الجؾؾٛا٥ش لأعطؾؾا٤ ٦ٖٝؾؾ١ ايحؾؾدرٜط ايؾؾذٜٔ جٗؾؾدف أْغؾؾطحِٗ إلى إعؾؾزاى المجحُؾؾع   -

 .المحًٞ فٝٗا

 .يح١ُٝٓ المجحُع ٚالإشزا٤اد الأٖدافَغارن١ ايطًة١ في رصِ ايعٌُ ع٢ً تمهين  -

يحؾذيٌٝ ايعكةؾاد ٚجكؾدِٜ     ;لجإ َحابع١ اتجاٙ الجٗاد ايحٓفٝذ١ٜ في الجاَع١ إلى إْغا٤ -

 .يًٛتٍٛ إلى َلصضاد المجحُع ;ايحضٗٝسد لمٓضٛبٞ الجاَع١

 .ايدعِ ٚايحغصٝع المضحُز َٔ قةٌ إدار٠ الجاَع١ ٚالمجحُع جٛف  -



 1523 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس الشراكة المجتمعية وفاعليتها في التعليم العالي

في ايهًٝاد ع٢ً اـحسف ايحفصصاد ايعًُٝؾ١   يحٜٓٛع في بزاَض ايغزان١ المجحُع١ٝا -

 ٚالأدب١ٝ.

نافؾ١; ظحؾ٢ ٜظٗؾز َؾزدٚد      عطؾا٤ ٦ٖٝؾ١ ايحؾدرٜط   لأشعٌ ايغزان١ المجحُع١ إيشاَٝؾ١   -

 ايغزان١ بغهٌ فاعٌ في المجحُع.

 َكترظاد يًدراصاد المضحكة١ًٝ:

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓؾا٤   المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗاإشزا٤ دراصاد َضحكة١ًٝ ظٍٛ   -

 .َغارنحِٗ في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ

المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗؾا أعطؾا٤ ٦ٖٝؾ١    إشزا٤ دراصاد َضحكة١ًٝ ظٍٛ صةٌ اكد َٔ  -

 .ايحدرٜط أذٓا٤ َغارنحِٗ في مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ

 المزاشع ايعزب١ٝ:

ايٓظزٜاد الاشحُاع١ٝ المحكد١َ "دراصؾ١ لًًٝٝؾ١    (،2005ظضإ اُد )إ اكضٔ، غ1ؼ

 عُإ. يًٓغز،دار ٚا٥ٌ  المعاتز٠،في ايٓظزٜاد الاشحُاع١ٝ 

تٝس١ َكترظ١ يحفعٌٝ ايغزان١ المجحُعٝؾ١   (،2014ايعشٜش بٔ عًٞ ) عةد ا ًٝف١، غ2ؼ

مجًؾؾ١ رصؾؾاي١ ايتربٝؾؾ١ ٚعًؾؾِ  المٓحصؾؾ١،بجاَعؾؾاد صؾؾعٛد١ٜ في ضؾؾ٤ٛ فًضؾؾف١ الجاَعؾؾ١ 

 .46ايعدد  ايٓفط،

يزيٜؾؾ١ جزبٜٛؾؾ١ َكترظؾؾ٘ يحؾؾدعِٝ    (،2017راْٝؾؾ١ بٓؾؾخ ْاتؾؾز ظاَؾؾد )   ايؾؾزدادٟ، غ3ؼ

َلتمز ايدراصاد  طٝة١،المغارن١ المجحُع١ٝ يطايةاد ايدراصاد الاشحُاع١ٝ بجاَع١ 

 المٓا١َ. الاشحُاع١ٝ،

المحطًةؾؾاد الهٝهًٝؾؾ١ ٚايحٓظُٝٝؾؾ١ يغؾؾزان١  (،2005فٗؾؾد بؾؾٔ صؾؾًطإ ) ايضؾؾًطإ، غ4ؼ

 شاَع١ المًو صعٛد. ،ايترب١ٝ ١فاع١ً، نًٝمجحُع١ٝ 
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 ايدَاّ. المحٓبي،

ايعًؾّٛ الإْضؾا١ْٝ ٚدٚر الجاَعؾ١ "ربؾا الجاَعؾ١       (،2010سم  إبزاِٖٝ ) ظضٔ، غ8ؼ

عؾلٕٚ   ١المحعد٠، مجًؾ بايضٛم أّ ربا الجاَع١ بالمجحُع " شاَع١ الإَاراد ايعزب١ٝ 

 .105ايعدد  اشحُاع١ٝ.

المغؾؾؾارن١ المجحُعٝؾؾؾ١ ٚتؾؾؾٓع ايكؾؾؾزار   (،2007صؾؾؾس١َ عةؾؾؾد ايعظؾؾؾِٝ ) ظضؾؾؾين، غ9ؼ

 .١يًٓغز، الإصهٓدرٜدار الجاَع١  ايتربٟٛ،

جفعٌٝ دٚر ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ  (،2003عةد المًو ) رصحِ،ؾ  غ10ؼ

 ايكاٖز٠. ايترب١ٜٛ.ايةعٛس  شايحعًِٝ، َزنٚصًطاد المحافظاد في إدار٠ 

جصؾؾٛر اصؾؾتراجٝصٞ يًغؾؾزان١ المجحُعٝؾؾ١ بؾؾين الجاَعؾؾ١    ،(2007ظٓؾؾإ ) رضؾؾٛإ، غ11ؼ

 ايعزبٝؾ١، مجًؾ١ َضؾحكةٌ ايتربٝؾ١     اية٦ٝؾ١، َٚلصضاد المجحُؾع المؾدْٞ لمعالجؾ١ قطؾاٜا     

 .45، ايعدد  13المجًد 

آيٝؾؾاد جطؾؾٜٛز ايغؾؾزان١ الملصضؾؾ١ٝ بؾؾين الجاَعؾؾ١    (،2005عًؾؾٞ ْاتؾؾز ) عؾؾحٟٛ، غ12ؼ

 الأناديمٝؾ١ بجاَعؾ١  داد دراص١ اصحهغاف١ٝ لآرا٤ ايكٝا ا اص،َٚلصضاد ايكطاع 

 ايكؾؾاٖز٠، ايتربٝؾؾ١،مجًؾ١   عضؾؾ ،ٚقٝؾاداد ايكطؾؾاع ا ؾؾاص بمٓطكؾ١    ـايؾؾد،المًؾو  

 .16ايعدد 
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Title:  The community partnership and it’s effectiveness on the 

higher education according to teaching staff’s point of view 

(A field study applied in KFU Al Ahsaa) 

 

Name: Nourah Taleb Saeid Shreem Almarri, 

 
Lecturer at the Faculty of Arts, King Faisal University. 

 

 

Abstract: This study aimed to identify the way to activate the community 

partnership within the higher education from the teaching staff’s point of view, the 

motives that take part in supporting the community partnership for them, the 

obstacles they face, their preferred resources of community partnership and the 

advantages added by the community partnership to the society. 

 The researcher used the social survey approach for the sample and collected 

data using a questionnaire. The study applied on a simple random sample of 

teaching staff (both males and females) from some of literary faculties (faculty of 

Arts and Faculty of Education) and scientific ones (Faculty of Agriculture and Work 

administration) . 

The study found that there are some of statistical significance difference at the level 

of (0.05) or less towards the individuals of the sample related to (How to activate the 

community partnership from the teaching staff’s point of view) with the difference 

of the age variant for males. There are also some of statistical significance 

differences at the level of (0.01) or less towards the particulars of the sample who 

ranked as assistant researcher and those ranked as (lecturer, assistant professor, 

associate professor, professor) about the obstacles faced by teaching staff while 

participating in the community partnership’s fields, for the sample members who are 

ranked as (lecturer, assistant professor, associate professor, professor). There are no 

statistical significance differences at the level of (0.05) or less towards the altitudes 

of the sample about (How to activate the community partnership within the higher 

education from the teaching staff’s point of view, the motives that take part in 

supporting the community partnership for them, the obstacles they face while 

participating in the fields of the community partnership) according to the difference 

of college variant. In addition to that, “the most preferred fields for teaching staff 

within the execution of community partnership was the educational ones. 
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 المسظل:

 

 (1المًعل رقِ )

 بضِ الله ايزأ ايزظِٝ

 ظفظو الله        صعاد٠ عطٛ ١٦ٖٝ ايحدرٜط بجاَع١ المًو فٝصٌ

 ٚبعد              ايضسّ عًٝهِ ٚرا١ الله ٚبزناج٘

فضحصزٟ ايةاظر١ اررؾا بعٓؾٛإ: )ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١ ٚفاعًٝحٗؾا في ايحعًؾِٝ ايعؾايٞ        

اْٝؾؾؾ١ بجاَعؾؾؾ١ المًؾؾؾو فٝصؾؾؾٌ  دراصؾؾؾ١ َٝد -٦ٖٝؾؾؾ١ ايحؾؾؾدرٜطَؾؾؾٔ ٚشٗؾؾؾ١ ْظؾؾؾز أعطؾؾؾا٤  

(، ٚجٗدف ٖذٙ ايدراص١ إلى ايحعزف ع٢ً نٝفٝؾ١ جفعٝؾٌ ايغؾزان١ المجحُعٝؾ١     -بالأظضا٤

في ايحعًِٝ ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط، َٚعزف١ المحفشاد ايتي جضؾِٗ في  

ا، ٚنؾذيو ايحعؾزف عًؾ٢    جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يدِٜٗ َٚا المعٛقؾاد ايؾتي ٜٛاشْٗٛٗؾ   

مجالاد ايغزان١ المجحُعٝؾ١ ايؾتي ٜفطؾًْٛٗا، إضؾاف١ً إلى َعزفؾ١ الإضؾافاد ايؾتي جطؾٝفٗا         

 ايغزان١ المجحُع١ٝ يًُصحُع. 

ٚلما يٛش١ٗ ْظزنِ َٔ أ١ُٖٝ بايس١ في ٖؾذا المٛضؾٛع ٚلأُٖٝؾ١ دٚرنؾِ في ايحعًؾِٝ      

ش١ٝ َٓهِ الإشاب١ عٔ ايعايٞ، جحغزف ايةاظر١ بمعزف١ اتجاٖاجهِ ظٍٛ ٖذا المٛضٛع، را

جمٝع الأص١ً٦ بدق١ ٚتزاظ١، عًُاً بإٔ ايةٝاْاد ايؾٛارد٠ في ٖؾذا الاصؾحةٝإ صؾز١ٜ ٚيؾٔ      

   جضحفدّ إلا يسزلا ايةعز ايعًُٞ.

 َع ـايص ايغهز ٚالاَحٓإ

 ايةاظر١
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 أٚلًا: ايةٝاْاد الأٚي١ٝ:

 الجٓط:  غ1ؼ

 أْر٢. -ث            أ ؾؾ حنز.

 ايضٔ:  غ2ؼ

 30أ ؾؾ أقٌ َٔ 

 40إلى أقٌ َٔ  30َٔث ؾؾ 

 50إلى أقٌ َٔ  40ط ؾؾ َٔ 

 فأنرز 50د ؾؾ َٔ 

 ايزجة١ ايع١ًُٝ: غ3ؼ

 أصحاح-ٖؾ   أصحاح َغارى –د   أصحاح َضاعد –ط    ااضز  -ث   أ ؾؾ َعٝد

 صٓٛاد ا د١َ: غ4ؼ

 صٓٛاد. 4أ ؾؾ َٔ ص١ٓ إلى أقٌ َٔ 

 صٓٛاد. 7إلى أقٌ َٔ  4ث ؾؾ َٔ 

 ص١ٓ. 15إلى أقٌ َٔ  7ط ؾؾ َٔ 

 فأنرز. 15َٔ د ؾؾ 

 ايه١ًٝ ايتي جٓحضت إيٝٗا: غ5ؼ

 أ ؾؾ ن١ًٝ ايترب١ٝ

 ث ؾؾ ن١ًٝ الآداث

 ن١ًٝ ايعًّٛ ايشراع١ٝ -ط 

 ن١ًٝ إدار٠ الأعُاٍ  -د 
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 عدد المغارناد)ايفعايٝاد( ايتي قُخ بٗا في ايغزان١ المجحُع١ٝ: غ6ؼ

                             عزان١ مجحُع١ٝ. أٟأ ؾؾ   أعارى في  

 َغارن١ ٚاظد٠.-ث 

 َغارنحإ مجحُعٝحإ.  -ط

 د ؾؾ ذسس فأنرز.

ذاْٝا: نٝف١ٝ جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايعايٞ َٔ ٚش١ٗ ْظز أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 ايحدرٜط

 

ّ 

 

 ايفكزاد

 الإشاب١

َٛافل 

 بغد٠
 َٛافل

َٛافل 

إلى ظد 

 َا

ي  

 َٛافل

ي  

َٛافل 

 بغد٠

ن١ًٝ َٔ نًٝاد ٜٛشد ٚظد٠ يًغزان١ المجحُع١ٝ بهٌ  1

 الجاَع١.

     

لز ايه١ًٝ ع٢ً جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ داـٌ الجاَع١  2

 ٚـارشٗا.

     

يد٣ الجاَع١ آيٝاد يًحٓضٝل بين ايهًٝاد ٚالإداراد  3

 المفحًف١ داـٌ اكزّ الجاَعٞ يحفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ. 

     

      المجحُع١ٝ.جعشس قٝاد٠ الجاَع١ بغهٌ تزٜػ َفّٗٛ ايغزان١  4

جٛشد اسد جٛع١ٝ ٚجٛشٝ٘ بمفحًف ٚصا٥ٌ الإعسّ  5

 المحاظ١ يٓغز َفّٗٛ ايغزان١ المجحُع١ٝ.

     

جٓظِ ايه١ًٝ ايٓدٚاد لإنداد ظًٍٛ يةعض َغهسد اية١٦ٝ  6

 المح١ًٝ

     

جعدا ايغزان١ المجحُع١ٝ ي  ١َُٗ يًصاَع١ طالما إٔ الجٗاد  7

 اكه١َٝٛ جكّٛ بٛاشةٗا.

     

      ايغزان١ المجحُع١ٝ يمارصٗا أعفاص يٝط يدِٜٗ عٌُ   8

المجحُع١ٝ  َطًت في شٗاد ادد٠ َرٌ  ١جعحبر ايغزان 9

 الجُعٝاد ا  ١ٜ
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ّ 

 

 ايفكزاد

 الإشاب١

َٛافل 

 بغد٠
 َٛافل

َٛافل 

إلى ظد 

 َا

ي  

 َٛافل

ي  

َٛافل 

 بغد٠

لفش الجاَع١ دا٥ُاً أْغط١ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ايتي  10

 جٗدف يًغزان١ َع المجحُع المحًٞ.

     

عاي١ٝ المضح٣ٛ لأعطا٤ ١٦ٖٝ جٛفز الجاَع١ دٚراد ع١ًُٝ  11

 ايحدرٜط يًحدرٜت ع٢ً طزٜك١ ايغزان١ المجحُع١ٝ.

     

جٛفز الجاَع١ دٚراد ع١ًُٝ عاي١ٝ المضح٣ٛ لأفزاد المجحُع  12

 يًحدرٜت ع٢ً نٝف١ٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ

     

جحة٢ٓ الجاَع١ ايةعٛس المغترن١ ايتي جزنش ع٢ً إنداد  13

 ظًٍٛ لمغهسد المجحُع.

     

الجاَع١ يدٜٗا ْظاّ يحضصٌٝ أْغط١ المغارن١ المجحُع١ٝ  14

 ٚجٛذٝكٗا.

     

يد٣ الجاَع١ َٝشا١ْٝ داـ١ًٝ مخصص١ يدعِ ايغزان١  15

 المجحُع١ٝ داـٌ المجحُع المحًٞ.

     

جفعٌٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ أظد َعاٜ  ايحكِٜٛ داـٌ  16

 الجاَع١.

     

ايع١ًُٝ المحعًك١ جغصع الجاَع١ ع٢ً جأيٝف ايهحت  17

 بايغزان١ المجحُع١ٝ.

     

      جغصع ايه١ًٝ ع٢ً ربا المكزراد ايدراص١ٝ بالمجحُع المحًٞ   18

 ١ندت ٚشٛد عسق١ بين ايحفصص الأناديمٞ يعطٛ ٦ٖٝ 19

 ايحدرٜط ٚمجاٍ جٓفٝذ ايغزان١ المجحُع١ٝ. 

     

      ايغزان١ المجحُع١ٝ َطٝع١ يًٛقخ ٚالجٗد. 20

      ايغزان١ المجحُع١ٝ َطًٛب١ في ناف١ مجالاد اكٝا٠ ٚالمجحُع. 21
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 ذايرا: المحفشاد ايتي جضِٗ في جدعِٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط 

 

ّ 

 

 ايفكزاد

 الإشاب١

د٠
غ

ل ب
ٛاف

َ
 

ل
ٛاف

َ
د  
ظ

لى 
ل إ

ٛاف
َ

َا
ل 
ٛاف

َ 
 

ي
 

ل 
ٛاف

َ 
 

ي

د٠
غ

ب
 

      يهاف١ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط. شعٌ ايغزان١ المجحُع١ إيشا١َٝ 22

      إجاظ١ ايفزت١ يًحٜٓٛع في بزاَض ايغزان١ المجحُع١ٝ.  23

جفعٌٝ الجاَع١ يًدٚر الإعسَٞ ايذٟ ٜعش بكطاٜا  24

 َٚغهسد المجحُع المحًٞ. 

     

ٚشٛد ايدعِ ٚايحغصٝع المضحُز َٔ قةٌ إدار٠ الجاَع١  25

 ٚالمجحُع. 

     

      َغارن١ ايطًة١ في رصِ الاٖداف ٚالإشزا٤اد يح١ُٝٓ المجحُع.  26

ٚشٛد لجإ َحابع١ يحذيٌٝ ايعكةاد ٚجكدِٜ ايحضٗٝسد  27

 لمٓضٛبٞ الجاَع١ يًٛتٍٛ إلى َلصضاد المجحُع. 

     

َٓػ الجٛا٥ش يًطسث المغارنين في الأْغط١ المجحُع١ٝ  28

 المضحُز٠.

     

١٦ٖٝ ايحدرٜط ايذٜٔ جٗدف أْغطحِٗ َٓػ الجٛا٥ش لأعطا٤  29

 إلى إعزاى المجحُع المحًٞ فٝٗا.
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رابعا: المعٛقاد ايتي ٜٛاشٗٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط أذٓا٤ ايحةادٍ الاشحُاعٞ في 

 مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ 

 

ّ 

 

 ايفكزاد

 الاصحصاب١

َٛافل 

 بغد٠

َٛافل  َٛافل

إلى ظد 

 َا

ي  

 َٛافل

ي  

َٛافل 

 بغد٠

ضعف ٚضٛؿ طةٝع١ المصا. المغترن١ بين ايه١ًٝ ٚالمجحُع  30

 المحًٞ. 

     

با٤ اتخاح ايكزاراد يًُٛافك١ ع٢ً ايغزان١ المجحُع١ٝ َٔ  31

 الجٗاد المفحص١ في ايه١ًٝ. 

     

عدّ ٚضٛؿ أٖداف ايغزان١ المجحُع١ٝ لأعطا٤ ١٦ٖٝ  32

 ايحدرٜط. 

     

      عدّ قٓاع١ َٓضكٞ الأقضاّ بأ١ُٖٝ ايغزان١ المجحُع١ٝ.  33

      لج٤ٛ بعض الملصضاد يةٝٛد ا بر٠ ٚيٝط يًصاَعاد.  34

عدّ ٚشٛد َحابع١ دا١ُ٥ َٔ قةٌ المضلٚيين في نٌ ن١ًٝ  35

 ع٢ً ايبراَض المجحُع١ٝ ايتي تم جٓفٝذٖا.

     

ضعف اكٛافش الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ المُٓٛظ١ يدعطا٤  36

 المغارنين في جٓفٝذ ايغزان١ المجحُع١ٝ. 

     

      ضعف المٛارد الماي١ٝ المفصص١ يًغزاناد المجحُع١ٝ.  37

لا ٜٛشد إقةاٍ َٔ قةٌ أفزاد المجحُع المحًٞ ع٢ً ايبراَض  38

 المٓفذ٠ يحعكٝل ايغزان١ المجحُع١ٝ. 

     

ق١ً ٚعٞ ايعاًَين في َٓظُاد المجحُع المحًٞ ٚالجاَع١   39

 بأ١ُٖٝ َغارناد َلصضاد المجحُع في أْغط١ ايه١ًٝ. 

     

 

  



 1533 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس الشراكة المجتمعية وفاعليتها في التعليم العالي

ـاَضا: مجالاد ايغزان١ المجحُع١ٝ ايتي ٜفطًٗا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايحدرٜط ٚلكل ايحةادٍ 

 الاشحُاعٞ بِٝٓٗ. 

 المجالاد المفط١ً يدٜو في مجاٍ جٓفٝذ ايغزان١ المجحُع١ٝ:  -40

 أ ؾؾ جعًُٝٞ 

 بؾ ؾ تعٞ 

 ط ؾؾ اشحُاعٞ 

 دؾؾ اقحصادٟ 

 ٖؾ ؾؾ سراعٞ 

 ٚؾؾ أـز٣ ..............................

 صادصا: الإضاف١ ايتي جطٝفٗا ايغزان١ المجحُع١ٝ يًُصحُع: 

 المجحُع١ٝ يًُصحُع:َا الإضاف١ ايتي جطٝفٗا ايغزان١  -41
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