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 أعضاء هيئة التدريس دراسة تقويمية لكليتي المجتمع بجامعة القصيم من وجهة نظر

 ومعاونيهم والطلاب ومقترحات تطويرهما
 

 جمال رجب محمد عبدالحسيبد. 
 جامعة القصيم ،كلية المجتمع بعنيزة،  أستاذ أصول التربية المساعد

 فرع أسيوط ،زهرجامعة الأ، ومدرس أصول التربية بكلية البنات الإسلامية
 

 هـ(11/7/1432هـ، وقبل للنشر في 25/3/1432)قُدم للنشر في 
 

والكشـ  عـو واقـع هـا    ،هدفت الدراسة إلى التعرف على فلسفة كليتي المجتمع بجامعة القصيمملخص البحث. 
لٍ منظمــا و وضــيا الفــرو  بــ  اســت ا ت كــ ،الكليتــ  مــو وجظــة ناــر أع ــاد هي ــة التــدرال ومعــاونيظم وال ــلا 

 و قديم المقترحات التي  سظم في   وارهما.  ،والتعرف على مشكلات الكليت  ،على أداتي الدراسة
 :وتم  صـــميم اســـتبانت  الأولى ،وقــد اســـتلدم الباحــ  المـــنظل الوصــفت الت ليلـــت لت قيــ  أهـــداف الدراســة

وقد بلغت عينة أع اد هي ة التدرال  ،اوالثانية خاصة ب لابهم ،خاصة بأع اد هي ة التدرال ومعاونيظم  لكليت 
( طـــــلا  بنســـــبة 310وبلغـــــت عينـــــة ال ـــــلا  ) ،( مـــــو المجتمـــــع الكلـــــت%96.2( فـــــردا بنســـــبة )51ومعـــــاونيظم )

 وتم   بيــــــــ  ا ســــــــتبانت  في الفصــــــــل الدراســــــــت الأول مــــــــو العــــــــام ا ـــــــــامعت ،( مــــــــو المجتمــــــــع الكلــــــــت28.2%)
 .م(2010/2011)( المواف  ـه1431/1432)

ائل الدراســة الميدانيـة أس اسـت ا ت أفــراد عينـة أع ــاد هي ـة التـدرال ومعــاونيظم جـادت بدرجــة وأظظـرت نتـ
وجادت ضـعيفة علـى اوـاور الثلااـة الأخـر   (،والبرامل الدراسية ،متوس ة على محوري )الإمكانات البشراة والماداة

و   وجــد فــرو  دالــة إحصــائيا بــ   (،ةالــدورات التدرابيــ ،الشــراكة بــ  الكليــة وماسســات المجتمــع ،قبــول ال ــلا )
بينمـا  وجــد فـرو  دالــة إحصـائيا بيــنظم  ،أع ـاد هي ـة التــدرال ومعـاونيظم حســ  متغـةي الدرجــة الوظيفيـة والقســم

 .حس  متغة الكلية لصالح كلية المجتمع ببرادة
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وري )قبــول كمـا أظظـرت نتـائل الدراسـة أس اسـت ا ت أفـراد عينــة ال ـلا  جـادت بدرجـة متوسـ ة علـى محـ
الـــدورات  ،وجـــادت ضـــعيفة علـــى محـــوري )الشـــراكة بـــ  الكليـــة وماسســـات المجتمـــع (،والـــبرامل الدراســـية، ال ـــلا 
بينمــا  وجـد فــرو  دالــة  ،و   وجــد فـرو  دالــة إحصــائيا بـ  ال ــلا  حسـ  متغــةي الــبرنامل والمسـتو  (،التدرابيـة

 ببرادة.إحصائيا بينظم حس  متغة الكلية لصالح كلية المجتمع 
كذلك أظظرت نتائل الدراسة أنه    وجد فرو  دالة إحصائيا ب  كل مو أع اد هي ة التدرال ومعاونيظم 

الـدورات التدرابيـة( )بينما  وجد فرو  دالـة بيـنظم علـى اوـور الأخـة  ،وال لا  على اواور الثلااة الأولى للاستبانة
الدراســة بوضـع عـدة مقترحـات لتفعيــل دور كليـتي المجتمـع بجامعــة وانتظـت  .لصـالح أع ـاد هي ـة التــدرال ومعـاونيظم

 .القصيم
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 مقدمة
أهميللكلرىللدىلعللةىلراجللكلتعم لميللافل ملل لت للل  للاميييمثللالتعليملليجلتع لل

ويد علذعكلإع لتعةودلتعذيليمرنلأنليؤةيهلجيلمياع كلقضلايالل،مسلويالها
دهلجلليلولاسلليمالجلليلتعيلللدلتعلللاعيلتعللذيليلميلل لىسللد كلل يللل،تعم لمللع

رمالأنهليسهجلجيلإلةتثلتعلنميكلىم لم ل وتنىهلالل،م الافلتعلياةلتعم لمفك
ل،ولطلويدهتلأملدلتعلذيلي يلالراجلكلتعلةواللهللجلىل ييملهلل،وراجكلمسللويالها

ل.لأرىدل ةةلممرنلمنلتلأجدتةلدهوللدصل م للوجي
مؤسسافلتعليمليجلتعيلاعيلتعلليللدلرل لجرلدةللمنوليةلرميافلتعم لمعل

أساسللوجيدل ةمافلليميميلكلولةديىيلكلملنو لكلومدنلكلل لةجللإنشائهال م 
وقةلظهدفللأوالمدةلجليلل،تعم لميافلتعملميكلتعليللو ةلىهاللمكلتعرمياف

ليللثلل،تعولايلافلتعملللةةلتلأمديريلكلملعلمطمللعل مسلينيافلتع لدنلتعماضلي
وقللةلشللهةفلل،ج(1951(ل للاجل Joliet Junior Collegeأنشللئفلرميللكل وعيللفل 

(لوقلةلCommunity Collegeو ميهلىلةأفللسلميكلرميلافلتعم لملعل ل،إقىالالرىيدت
أوللل لل ديللدلع نللكللدومللانلعمليملليجلتعيللاعيلىل سلليسلشللىركلمللنلرميللافل

مدترلللل لعملنميللللكلتعىشللللديكلوتعث اجيك،وتسللللل اىكللىمثاىللللكتعم لمللللعلعلرللللونل
تعم لمعلتلأمديريكلمنللفوييةلنظاجلرميال،لالليا افلتعم لمعلتعذيلل ةمه

ليللثلي للوالتعللةرلودل ل للود لل،تعليملليجلتعملوسللطلجلليلتعيللاعجأجضللالأنظمللكل
:ل"لإنلرميللافلتعم لمللعل عرميلافلتعم لمللعلتلأمديريللكتع مييللكللدئيس(ىلوقس

وساهمفلجيلل،تعليميميلىاعولايافلتعمللةةلناءجيلتعىلأساسيا للألىلفلمرونا ل
تعوقللفلتعللذيلسللاهمفلجيللهلجلليللللوجيدلقللوىللذتفلطللويدلتعليملليجلتعيللاعيلجلليل

وقةلتنلشدلتعرثيدلمنللمكلتعرميافلل،ةللمىيلتلليا افلتعم لمعل" اممكلماهد
ل،ج ةلىةأفلجيلتعياىانلمنلأوتئلالسللينيافلتع لدنلتعيشلدينل،جيلىمةتنلتعياعج

وللمي لىدتم هالىسد كلل اوىهالملعلسلو لل،ولسم ل"لتعرميافلتعل دىل"
يلجلمناسىا للمرانا للهاتعيمالومدونلهالجيللطويدلمناه هالىماليضمنلع دي ي

عللذتلجلل نلل؛تعشللدرافلوتعمؤسسللافلتعلللنا يكلوتعل اديللكلوتع للةمافلتعيامللك
رملالل، دي يهاللالي ةونلليوىكلجيلتعللوال مل لتعيملالجلودلل لد هج

ج(ل1979أنشئفلأوالرميكللل دىلىهلال لاجل ليثلسم لرذعكلجيلروديالل
ومنل  الأةىيافلتعىلثلل،ىيةلذعكلثجللوتع لإنشاءللمكلتعرميافللىا ا لل،]1[

لل:يمرنلإ ماالأهةتجهالتعيامكلجيماليميلم لمعميافلتعجيلر
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إ ةتةلروتةدلملوسلطكلعلمىيلكلملطمىلافلتعلنميلكلملنلتع لوىلتعىشلديكللـ
ل.ذتفلتعرفاءتفلتعل نيك

ل.جيلنشدلتعليميجلعم لمعلدسيخلمىةألمشادركلتلـ
وتعلريل لملعلتعل نيلافلتعلةيثلكللنلكإنشاءلنظاجلليميميليلميل لىاعمدولـ

ل.ماوملطمىافلسو لتعي
تلإسلهاجلجليللنشليطلتعللةديللوتعل هيلالع دل لاءلىاعمسللوىلتعيممليللـ

ل.وتعمهادي
ل.لطويدلتعليميجلتعل نيلوللةيثهلىماليلناسللوملطمىافلتعلنميكلـ
تعيمللال ملل لدجللعلرفللاءةلتعيللاممينلجلليلأ هلل ةلتعةوعللكلومؤسسللافللـلل

وذعلكلملنل ل اللنظليجلىلدتمألتعل هيلالل؛تع طاعلتعياجلوتع اصلوتعليلاوني
ل.علةديللأثناءلتع ةمكلىلسللتلليا افلوملطمىافلسو لتعيماوت

تعي قللافلملللعلتع اميللافلتعلطىي يلللكلومؤسسللافلتعللللةديللللوطيلللةلـلل
ل.تعمهنيلوغيدهالمنلتع هافلذتفلتعي قكلعلل يقلتعلراما

ل.ىاعمهادتفلتعليليللا ونلإعيهالجيلسو لتعيمالةتدسينل ويةلتعلـ
،ل2[رميلافلتعم لملعلوأهمهلاللولليةةلتعوظائ لتعليلينى يلأنللؤةيهلا

:لتع يللاجلىللاعليميجلتلأوعلليلليللثليلللجلل للةيجلىدنللامألةدتسلليلمماثللال]46ـللل43
ل للةيجلم مو للكلمللنلل،عمىللدتمألتعللليلل للةمهالتع اميللكلجلليلتعسللنلينلتلأوعيللين

تع ياجلىاعوظيفلكلتعلث يفيلكلملنلل،تعىدتمألتعلةديىيكلوتعمهنيكلعلمىيكلراجكلتعفئاف
وظيفكلليميجلتعرىلادلوللوجيدلتعليمليجلل،عميةةلعذعك  التعم ددتفلتعةدتسيكلت

تعمسلمدلإمالعملدقيلجليلتلأ ملاالأولعملنلويدلتعث لاجيلأولعلنميلكلتلاهلماملافل
 لل التعىللدتمألتعي  يللكللنتعمسللاهمكلجلليلتعلطللويدلتعليميملليلمللل،تع  قللك
وظيفلكلل،عليميميلكعمطل للعمياع لكلتعلن صلجليلملؤه فلتعطل للتلتعم ةمك

يلللهلملللنل للل التعىلللدتمألتلإدشلللاةيكلتعهاةجلللكلإعللل لليديللل لتلإدشلللاةلوتعلو 
وظيفللكل ةمللكلتعم لمللعلل،تعطلل للى للةدتلهجلوميللوعهجلتلأراةيميللكلوتعمهنيللك

ليللثللو للهلرميللافلتعم لمللعلىدتم هللالعلمىيللكلتلليا للافلتعم لمللعلتعليميميللكل
لل.وتعث اجيكلوتلا لما يكلوتلاقللاةيك

ثلجلل،جيلهذتلتعم لااوليةلتعيدت لوتلأدةنلمنلدوتةلتعل دىكلتعيدىيكل
سللوديالولللونسلوتلإمللادتفلل:تنلشللدفلىيللةلذعللكلجلليلتعىمللةتنلتلأ للدىلمثللا

جلليلتعمممرللكلتعيدىيللكللأمللا] 3،231[مللنلتعللةوالتعيدىيللكللوتع  تئلدلوغيدهللا
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(لىنلاءل مل لللةودلقلدتدلم ملسلـهل1418 ل لاجلتعىةتيلكتعسيوةيكلجرانلفل
 ثلرميافلثلللاح(لوتعملضمنلتعموتج كل م لتجـه1418 2 8تعو دتءلجيل 

ورانفلنش لهالعمىنافلى دتدلدقلجلل،تنم لمعلجيلرالمنللىوكلولائالو ا 
لأهميلهالتعليويكلجيلم االتعلنميلكللونظدت لل،(هـ1422 3 5(لىلاديخل 73 

تعىشللديكلىاعمممرللكلج للةللللوتع لإنشللاؤهالجلليلم لملل لتعمنللاطقللللل لولللمفل
رميللك(ل14  ،رميللك(لعمللذرود23طى للالر للدلإللللاءتفلتعليملليجلتعيللاعيلإعلل  

ىم ملللوعلل،(لرميلللافلىهلللالأقسلللاجلعمطللل للوأ لللدىلعمطاعىلللاف4 ل،علإنلللاث
وقللةلىمللدل للةةلتعطلل للتعللذرودلتعم يللةينلىلمللكلتعرميللافلل،رميللكلم لمللع(41 
(ل29559ىم مللوعل ل،(لطاعىللك10981و للةةلتلإنللاثل ل،(لطاعىللا18578 

جلليلتعمممرللكلإعلل للل يللقللمللعولهللة لرميللافلتعم لل.]18،4[لطاعىللالوطاعىللك
ل:]5،132[تلأهةت لتعدئيسكلللمثالجيماليميل ممكلمنل
لللوجيدلىللدتمألشللاممكلوملنو للكللشللمالتعل هيللالعوظللائ ليللا هللاللـلل

لتعملمي.ل لمعسو لتعيمالجيلتعم
تعمساهمكلجيلتسلييالل دي يلتعثانويكلتعياملكلمملنلعلةيهجلتعميلواللـ

ل.عمل للافلتعيمميكلودغىلهجلجيلسد كلتعل هيا
ل.يلتع اميكتعلهيئكللاسلرماالتعةدتسكلجلـ
تعللليلينى لليلأنلل للوجلىهللالرميللافلتعم لمللعللعوظللائ ويمرللنلإ مللاالتل

ل:]6،4[ىاعمممركلتعيدىيكلتعسيوةيكلجيماليميل
ليللثلإنلهللذهلتعرميللافلل:ـلللتلاسللليياللتلأرىللدلعطللاعىيلتعليملليجلتعيللاعيل

لأرىدلقةدلمنل دي يلتعليميجلتعثانويلوىلرمفكلأقالملنللعليميجلهيئلجدصلت
ل.تع اميك
ذعكلأنلتعطاعلليةدسلجيلىدنامأل امييلل:يجلتع امييلتلأوعيتعليملـ

يشىهلمنلليثلتعرجلوتعريل لتعمدلملكلتلأوعل ل تعسلنكلتلأوعل لوتعثانيلك(لملنل
ل.تعليميجلتع امييلتعمو وةلجيلتع اميافلتعرىيدة

جرميافلتعم لملعلللةدللتعمملل لينلىىدتم هلالل:تعلةديلل م لتعمهنكلـ
ةدتسليكللللدتوحلىلينللة اعيلكل ل الجللد م لتعمهنلتعليللالللطملللمهلادةل

ويلمي لهذتلتعىدنامألىاسل اىالهلعمل يدتفلسو لل،جلالةدتسيلإع لسنلين
ذعكلأنهليمرنلللويدلىدنامألتعلةديللوللةيثهلىسلد كللنسل جلملعلل،تعيما

ل.تعل يدتفلتعسدييكلأولتعمفا ئكلجيلسو لتعيما
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يجل لاد لإطلادلجرميافلتعم لمعللوجدلجدللا لعمليملل:تعليميجلتعمسلمدلـ
تعشللهاةتفل للنلطديللقللللةديللوإ للاةةللللةديللمللنلهللجل ملل لدأسلتعيمللا،ل

مهادتفللياليكلأولث اجيكلى ضلتعنظدل نلأ مادهجلأوللجوتعدتغىينلجيلليم
ل.طىييكلأ ماعهج

ولشمالإ لةتةلم لددتفلأولىلدتمألللليفلتعفدللكلل:تعوظيفكلتعلث يفيكلـ
ت لجلليلأنلي يللةوتلو لليهجلعشللدتئفلتعم لمللعلتعم لمفللكلللل ادت لرللانوتلأولرىللاد

ل.وث اجلهجلومهادتلهجلتعذتليك
جرميافلتعم لمعلل لةجلتعمسلا ةةلعمطل للتعلذينلعلجلل:تعوظيفكلتعلطويديكلـ

جلليلمللؤه لهجلولطللويدللن صلسلللو ىهجلمؤسسللافلتعليملليجلتعيللاعيلعمياع للكلتعلل
ل.مهادتلهجلتلأساسيك

وذعللكل للنلطديللقلل للةيجلتعنلللفلوتعمشللودةلل:تعوظيفللكلتلإدشللاةيكلـلل
دي يلتعثانويافلىش نلتع يادتفلتلأنسللعهجلتل اذهالل نىا لعموقلوعلجيملالع 
ل.اسىهجلالين

جفليلل،وليُةل اميكلتع ليجلإلةىل اميافلتعمممركلتعيدىيلكلتعسليوةيك
(لقللللةللللللةدلتعمدسللللوجلتعممرلللليلدقللللجلـهلللل1424 1423 تعيللللاجلتع للللاميي

ىلنلسليوةلتلإسل ميكللةجد يل اميلكلتلإملاجلململلياىللول(22042 3 7 
وتنضلمفلإعيهلالل،ميكلتعممكلسيوةلىمنط كلتع لليجلإعل ل اميلكلتع لليجو ا
 ملل لىيللةلل للليجول للعل اميللكلتعل،رميللافلتعىنللافلتعمنلشللدةلىاعمنط للكللال للا ل

ل7.8ولىملدلمسلالكلتعموقلعلللوتعيل ل،رج(لشماالمطادلتع ليجلتلإقميملي4 
لـهلل1431تع اميللكلجلليلتعيللاجلتع للامييل لرميللافلىم للفوقللةلل،(2مميللونلج

عمىنينلوأدىعل شدةلرميكلعمىنافلمالىلينلإةتديلكللكفل شدةلرميسل(ج2010 
وقلةلرلانل لةةلتعطل للتعم يلةينلل،ورميلليلم لملعوطىيلكللولطىي يلكوإنسانيكل

ثللجلل،(لطاعىللالوطاعىللك12378 (ـهلل1424 1423 ىاع اميلكلجلليلسللنكلتلأسللاسل
(طاعىللال36199ج(لإعلل  2010 لـهلل1431ولللالتعيللةةلجلليلتعيللاجلتع للامييل 

وولللال للةةلأ ضللاءلل،ل سلليس(ل للنلسللنكلتع%192.4 ىم للفليللاةةوطاعىلكلى 

لل]35ل-16ل،7[ل(ل ضو4000 مالي يةل م للتعموظفينهيئكلتعلةديسلو

تلأوعل لرميلكلتعم لملعلىىديلةةلل،ويلىعل اميكلتع ليجلرميللانلعمم لملع
تعرميكلى دتدلمنلم مسلتعو دتءللأنشئفوقةلل،وهيل المكلمنط كلتع ليج

عةدتسكلجيهالمنذلتعفللالتعةدتسليلتلأوال،لوىةأفلت(هـ1426 8 8 لىلاديخ
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(لولهللة لتعرميللكلإعلل للل يللقل ممللكلمللنلهللـ1428 1427 تع للامييلميللاجع
تعللذينلعللجليلمرنللوتلمللنلموتلللمكلل لإلالللكلتعفدلللكلعمطللل:تلأهللةت لوهللي

ةدتسلهجللأسىاللأراةيميكلعمللوال م لمؤهاليؤهمهجلوظيفيا ل نلطديقل
ل طلطل لةيجلىلدتمألل هيميلكلللة جلل،تلاعللا لىاعىدنامألتعلل هيميلجليلتعرميلك

ل ةيجلىدتمألتنل اعيلكللإلاللكلتعفلدصلعمطل للل،ل هيالتعسيوةيينلولوظيفهج
تعللذينلعللجليللللموتل ملل لميللةلافلمدلفيللكلجلليلتعثانويللكلتعيامللكلع عللللا ل

لمىيللـكلتلـليا للـافللهلليول،لسللي لتعرميللـكلعلل للـيقلدسللـاعلهالرمللال،ىاع اميللك
تعيمميـكلتع ـاةدةل مل للطلويدلتعم لـلمعللتعم ـلمـعلتعسـيوةيلمنلتعرـفاءتف

ل،مللنل لل الل للـةيمهالعميللـةيةلمللنلتعىللدتمألتعليميميللـكلذتفلتع للـوةةلتعياعيللـك
ليلـماوتعليلعهـالتدلىـاطلوثيلـقلىاللـليا افلتعم ـلملـعلتعمـللـميلوسلـو لتع

ع لـططلتعلنميلـكللتلاسللدتلي يكتعمل يدةلوتعمللـطودةلىملـاليللـ قلتلأهلـةت ل
 ملل لتعثانويللكللعلللللللوالتعطال:شللدوطلتع ىللوالجلليلم صللللول،ىاعمممرللك

ل،تعطاعللماليةال م لة وعهلت لىادلتع ةدتفلدإلضال،تعيامكلأولماليياةعها
ت ليا لتعطاعللتلا لىادتفلأولتعم اىمكلتعش ليكلجيلتعل للافلتعليلمنل

ل،طىيلا لللائفلا لأنليرونلتعطاعلللل،ملطمىالهالتعم اىمكلتعش ليكلأولتلا لىادتف
طاعللعمةدتسكلىاعرامالجيلتعفلدتفلتع منيكلتعلليلل لضليهالتعةدتسلكللفدغلتع

ليميلكولضجلتعرميكل ةةت لمنلتلأقساجلتلأراةل،سوتءلأرانفللىاليكلأجلمسائيك
تعللليلل للةجلم مو للكلمللنلتعل للللافلوجللقل طللطلتعىللدتمألتلانل اعيللكلأول

قسلللجلتعيملللوجلل،قسلللجلتعيملللوجلتلإةتديلللكلوتلإنسلللانيكل:وهللليلتعىللدتمألتعل هيميلللك
 ميللةلووريللاللوعمرميللك،لتعطىيللكلتعلطىي يللكلمللوجقسللجلتعيل،عطىيييللكلوتعلطىي يللكت

لمأتعىدتل:جيلتعرميكلنو انلمنلتعىدتمألتلأراةيميكلويو ةل،ومنسقلعرالقسج
تلانل اعيللكلوتعىللدتمألتعل هيميللك،لوتعىدنللامألتلانل للاعيلهللولىدنللامأللالينلهلليل

لع اميلكتلإعل ل لاانلع لجيلهوإنماليؤهالتعطاعللتعذيليلةدسلل،ىةد كل مميك
ىيةلأنلينهيلتعىدنامألىن احلوجلقلتعميلاييدلتعلليلل لدلهلالتعرميلكلىاعلنسليقل

ل،تعليلسو ليوتلالىهالتعطاعللةدتسللهلاعل للافمعلتعرميافلتعمينيكلى
تعشللدييكلوتعللذيللُللوالإعلل لل لللصللىدنللامأل:وهللذهلتعل للللافلهللي

يلتعةدتسلللللافلتلإسللللل ميكلمنلللللذلتعفللللللالتعةدتسللللليلتلأوالعميلللللاجلتع لللللامي
تلاقللللللاةللوىدنللللامأ،لكوىدنللللامألتعم للللكلتلإن مي يللللل،(ـهلللل1431 1430 

ل،تعةدتسلكلجليلتعىلدتمألتلانل اعيلكلسلنلانلومةةل(،لسويقل،وتلإةتدةل ملاسىك
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وللرللونلتع طللكلتعةدتسلليكلمللنلنفللسلتع طللكلتعةدتسلليكلعممسلللويافلتلأدىيللكل
ليثليةدسلتعطاعللل،تعىراعوديوسلفتعرميكلتعليلل ةجلل للاليتلأوع لج

ويم مهلتعللوال م لتعميةالل،(لولةةلةدتسيكلمللسىك64لالي ال نل مال
تعىرللاعوديوسلجلليللل لللصلإعلل مللنلتلانل للااللعيلللمرنتعلدترملليلتعمطمللولل

جهللولىدنللامألينلهلليلىمللنفلتعطاعللللةد للكلليميتعىدنللامألتعللل هلأمللال،تع اميللك
ل(،(لوهللليلليلللاةال ةىملللوجلتعرميلللافلتعملوسلللطكAssociate Degreeتعمشلللادكل 
نليطُدحلجيلهذتلتعىدنامألتعل للافلتعلطىي يلكلوتعنظديلكلتعلليلوينى يلأ

ويلللجلل،لللةالتعمؤشللدتفل ملل لو للوةلتلليللا لع دي يهللالجلليلسللو لتعيمللا
ويو لللةلىاعرميلللكلل،تقلدتلهلللالملللنلم ملللسلتعرميلللكلوي دهلللالم ملللسلتع اميلللك

وتعلذيلليلافوىدنلامألإةتدةلتعمىيل،ىدنامألتعلاسللترعيل:ل للانلوهما
تدةلتعىشلللديكلمنللذلتعفللللالتعةدتسلليلتلأوالعميلللاجللُللوالإعلل لىدنلللامألتعمللو

تعىدنامألتعل هيميلتعميلاةلمنلأدىيلكلليلرونول،(هـ1431 1430تع امييل 
معلإمرانيكلإضلاجكلجللالةدتسليلأولأرثلدلإملالل،جلوالةدتسيكل م لتلأقا

جللليلىةتيلللكلتعل للللصلأولجللليلنهايللللهلوجلللقلملللالل لللددهلطىييلللكلولا لللكل
لملللالع لللل،تعل للللص أولىدنام لللا لل،كلأ نىيلللكليلللثلقلللةليسللللم جلل للللص 
يلللقللهرمللالأنللل،يمللاقىللالتلاعللللا لىسللو لتعلديلأولجلللدةللللةل،للضلليديا ل

عمطاعللتعللويالمنلقسجلإع لآ لدلأولملنلىدنلامألر لدلإذتلتنطى لفل ميلهل
وقللللةلولللللال للللةةلطلللل للتعرميللللكلجلللليلهللللذتلتعيللللاجلل،شللللدوطلتعللويللللا

وولال ةةلأ ضاءلهيئكلتعلةديسلل،(طاعل900ج(لإع  2011 ـه1432 
ل.]ل33ل-1،ل8[(لجدةتل22مياونيهجل و

أمالتعرميكلتعثانيكلتعلاىيكلع اميلكلتع لليجلجهليلرميلكلتعم لملعلىملاجظلكل
ل(جللل 10363 لدقلللللللللللللجل لللللللللللللدتدأنشلللللللللللللئفلىلوتعلللللللللللللليل، نيللللللللللللل ة
وىللةألل،لمثللالإلللةىلرميللافل اميللكلتع للليجل،وهي(هللـ1426 8 22 ىلللاديخ

تسللللللللل ىاالتعطلللللللل للمللللللللعلىةتيللللللللكلتعفلللللللللالتعةدتسلللللللليلتلأوالعميللللللللاجل
م د للافلتعليملليجللدىللطتعرميللكلإعلل للولسللي ل،(هللـ1429 1428 تع للاميي

ولللوجيدلتعميمومللكلوإيلللاعهالعمملم لليل ىللدلل،جلليلتعم لمللعلىم ططللافلتعلنميللك
ولل ملللل لجلللليلإ للللةتةلتعرللللوتةدلل،رفللللاءةل هللللاأجضللللالتعسللللىالتعملالللللكلوأ 

وةدتسلللكللعميملللال لللاه ةلعلرلللونتعمل لللللكلوتعمؤهملللكل مميلللا لوللللةديىهال
ل،اثلتعيمميكلوتعل ديىيكللإي اةلتعلملوالتعمناسلىكلعهلاتعمشر فلوتع ياجلىالأىل
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ة جلقلةدةلتع اميلكل مل لل: ممكلمنلتلأهةت لوهيللل يقولهة لتعرميكلإع ل
ل للةيجلل،تسللليياللم يللةلمللنلتعطلل للى ىللوعهجلجلليلىللدتمألتنل اعيللكلأولل هيميللك

إلالللكلتعفدلللكلل،ىللدتمألل هيميللكللللة جل طللطلل هيللالتعسلليوةيينلولللوظفيهج
كلتعللذينلعللجليلمرنللوتلمللنلموتلللمكلةدتسلللهجللأسللىاللأراةيميللكلعطلل للتع اميلل

عمللوال م لةد كللؤهمهجلوظيفيا ل نلطديقلتلاعللا لىاعىدنامألتعل هيميل
ل،ل للةيجلتع للةمافلتعيمميللكلوتعل ديىيللكلجلليلم للاال ةمللكلتعم لمللعل،جلليلتعرميللك

ل،رميلللكلتعم لملللعلىينيللل ةلملللعلنظيدلهلللالىىديلللةةلجللليلتع انلللللتلإةتديلفلللقولل
وأنلللوتعلتعىلللدتمألتلانل اعيللللكلل،ونظلللاجلتعةدتسللللكلوملللةلهال،ع ىلللواوشلللدوطلت

إلالأنلللهلىلللةلالملللنلىدنلللامأللول لللللالها،تعيمميلللكللجوتلأقسلللالعل هميميلللك،وت
تعةدتسللافلتلإسلل ميكلجلليلم لمللعلىديللةةليو للةلىدنللامألتعم للكلتعيدىيللكلجلليل

 ةلأمالىاعنسىكلعمىدتمألتعل هميميكلجيول،م لمعل ني ةلىاعنسىكلعمىدتمألتلانل اعيك
ىدنامألتعملوتدةلتعىشلديكلجليلتعرميلكلتلأوعل لىينملاليو لةلىدنلامألتعم لىلدتفل

لتلأوالملللنلهلللذتلتعيلللاجلاوتعلللذيلللللجلإغ قلللهلجللليلتعفللللل،تعطىيلللكلجللليلتعثانيلللك
تعسيوةيلتعللاعيلتع اضليلىيلةجللكج(للىيالع دتدلو يدلتعلل2011 1432 

وقلةلل،وظائ لتعم لىدتفلتعطىيلكلجيلييينلمنللاليلمالةد كلتعىراعوديوسل
و لةةلأ ضلاءلهيئلكلل،(لطاعىلا480 ولال ةةلط للتعرميكلجيلتعياجلنفسلهل

لل.]ل33ل-1ل،9[(لجدةتل29تعلةديسلومياونيهجل 

 
 الدراسة مشكلة

للظلل لىهللالرميللافلتعم لمللعلجلليلتعللةواللعللليىللدغجلتلأهميللكلتعرىللدىلت
وملالل ةملهلملنلوظلائ لل،وماللل  لهلجليللملكلتعلةوالملنلأهلةت ل،تعمل ةمك
ومنهلالتعلةوالل،يلأةىلإع لتنلشادهالجليلرثيلدلملنلةوالتعيلاعجوتعذل،وأةوتد

تعيدىيلك،لإلالأنهللالليلانيلجلليلهللذهلتعلةوالمللنلمشللر فلرثيلدةلرشللففل لهللال
 لةجلموتءملكلم د الهلالل:وأهمهلال،تعيةيةلمنلتعىلوثلوتعةدتسلافلتعسلاى ك

للليوىكلل،و للوةلىطاعللكلرىيللدةلجلليل دي لليلهللذهلتعرميللافل،عسللو لتعيمللا
أمامهجللاثغمقلأىوتللتلاىليل،امييكىهالعةدتسلهجلتع موتلمكلرثيدلمنلط 

لل،لأنهالقالدةل م للممكلتعىراعوديوس تجل ادلميظجلهذهلتعرميافلإع لمىلان 
تلاجل ادلإع لل،وجقلتعموتلفافلتع ياسيكلوتلالليا افلتعليميميكللشُيَّةمسل مكل
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لجليوقلةلأولل لىيلضلتعىلالثينلل،ل للافل ةيةةليللا هالسو لتعيملا
تعيدىيكلتعسيوةيكلىضدودةلإ دتءلم يلةلملنلتعةدتسلافلوتلأىللاثللتعمممرك

لل لةيجول،تعيمميكلتعليللسلهة لتعرش ل نلوتقعلتعليميجلتعيلاعيلجليلتعمممرلك
تع  ملللكلعلطلللويدلرميلللافلتعم لملللعلعللوتجلللقلملللعلتعمسلللل ةتفللافتعم لدلللل

لةدتسلللكلسلللاى كل مللل لرميلللليلل،]12ـلللل1ل،10[تعمياللللدةل وليلللثلعلللجللُ لللدا
وىالإضلاجكلإعل ل ملالتعىاللثلجليلإللةىلهلالينلل،جتع لليلتعم لمعلى اميك

لل.تعرميلينل اءفلجردةلتعةدتسكلتعلاعيك
ل

 الدراسة تساؤلات
مالوتقعلرميليلتعم لملعلى اميلكلل:لمثاّلتعلساؤالتعدئيسلعمةدتسكلجيل

وتعطلل لل للوميللاونيهج هيئللكلتعلللةديسلءتع للليجلمللنلو هللكلنظللدلأ ضللا
ل:ولفد فل نهلتعلساؤلافلتعلاعيك

لمالجمسفكلرميافلتعم لمعل ل–ل1ل
لمالجمسفكلرميليلتعم لمعلى اميكلتع ليجل ل–ل2
 مالمشلر فلرميلليلتعم لملعلى اميلكلتع لليجلملنلو هلكلنظلدل–ل3

لوتعط ل لومياونيهج هيئكلتعلةديسلأ ضاء
تلأ ضلاءللىافةلاعلكلإلللائيكلىلينلتسلل الفهاللو لةلجلدو لذتل-4

تعةد لللكلل،تع سلللجل،تعرميلللك وميلللاونيهجللسلللللمل يلللدتفلتعةدتسلللكلتعث ثلللكل
ل م لملاودلتلاسلىانكل ل(تعوظيفيك
هللاللو للةلجللدو لذتفلةلاعللكلإللللائيكلىللينلتسللل اىافلتعطلل للل-5

 ملل لملللاودلل(تعمسللوىل،تع سللجل،تعرميلك لسلللمل يللدتفلتعةدتسلكلتعث ثللكل
لتلاسلىانكل 
هللاللو للةلجللدو لذتفلةلاعللكلإللللائيكلىللينلتسللل اىافلأ ضللاءلل–6
لوتعط لل م لملاودلتلاسلىانلينل لهجنيومياولديسهيئكلتعلة
مللالتعم لدلللافلتعللليللسللهجلجلليللفييللالرميللليلتعم لمللعلى اميللكلل–7
لتع ليجل 

 
 الدراسة أهداف
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لل:تعةدتسكلإع للل يقلتلأهةت لترليكلسيفل
ل.لوضيفلجمسفكلرميافلتعم لمعل–ل1
ل.إىدت لجمسفكلرميليلتعم لمعلى اميكلتع ليجل–2
ى اميللكلتع للليجلمللنلو هللكلنظللدلرشلل لوتقللعلرميللليلتعم لمللعلل–3

لأ ضاءلهيئكلتعلةديسلومياونيهجلوتعط ل.
ل.تعليد ل م لمشر فلرميليلتعم لمعلى اميكلتع ليجل–ل4
لوضلللليفلتعفللللدو لىللللينلتسللللل اىافلأ ضللللاءلهيئللللكلتعلللللةديسلل–5

ل م لتلاسلىانلين.للوتعط لياونيهجوم
ل للةيجلتعم لدلللافلتعللليلمللنلشلل نهالأنللسللهجلجلليللطللويدلرميللليلل–6

ل.م لمعلى اميكلتع ليجتع
ل

 الدراسة أهمية
ل:يمرنللوضيفلأهميكلتعةدتسكلجيلتعن اطلتعلاعيك

لسلللمةلهللذهلتعةدتسللكلأهميلهللالمللنلأهميللكلتعللةودلتعمنللوطلىرميللافلل–1
ل.ظائ تعم لمعلوماليمرنلأنللؤةيهلعم لميالهالمنلو

تع لليجلجليلل اميلكلجليهيلتعةدتسكلتلأوع لتعليللُ لدىللدليلىل–ل2
ل.هذتلتعم اا
لل ليلتعةدتسللكلتسللل اىكلعلوللليكلرثيللدلمللنلتعىلللوثلوتعةدتسللافلل–3
عل ويمهاللم لمع نلرميافلتعلتعةدتسافىضدودةلإ دتءلتعم يةلمنللكتعساى 

ل.لول ةيجلتعم لدلافلتعليللسهجلجيللفييمها
يسلفيةلمنهالمسئوعولتع اميكلجيلميدجكلميوقافلهلالينلتعرميللينلل–4

ول ريلللةلموترىلهملللالع ل اهلللافللول لللةيجلتعم لدللللافلتع  ملللكلعلطويدهملللا
ل.لتعياعميكلتعميالدةلجيلهذتلتعم اا

ليةلهذهلتعةدتسكلم ةمكلعةدتسافلأ دىليمرنلأنللُ لدىل مل لل–ل5
ل.تع ليجلميكرميليلتعم لمعلى ا

ل

 الدراسة وأدواتها منهج
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ل،تعةدتسللكلتعمللنهألتعولللفيلتعللميملليلجلليللل يللقلأهللةتجهالسللل ةمفتل
طُى فلتلأوع ل مل لأ ضلاءلهيئلكلتعللةديسلل،نوقاجلتعىالثلى  ةتةلتسلىانلي

وتلأ دىل م ل ينكلمنلط للرميليلتعم لمعلى اميكلتع ليجلل،ومياونيهج
و هللكلنظللدلرللالمللنلأ ضللاءلهيئللكللمللنعمرشلل ل للنلوتقللعلهللالينلتعرميلللينل

تعلةديسلومياونيهجلوتعط ل،لو اءللفليالتلاسلىانلينل نةلتعللةيثل لنل
 .تعةدتسكلتعميةتنيك

 
 راسةالد مصطلحات

 * كليات المجتمع 
ليديفافلمليةةةلعرميافلتعم لملعلقلةلل لمل لىلا ل  لأمارنهلالللو ة
مؤسسللكللرللا:لج للةللللجلليديفهللالى نهللال،عمنظللاجلتعليميملليلتعلاىيللكلعللهلأولوج للا ل

ليميميكل امييكلملوسطكلجنيكلىيلةلتعلللوال مل لشلهاةةلتعةدتسلكلتعثانويلكل
جيهللال للنلأدىللعلسللنوتفللتعيامللكلأولمللاليياةعهللالىليللثلل للالمللةةلتعةدتسللك

مؤسسللكلمللنلمؤسسللافلتعليملليجلتعيللاعيلل للةجلم مو للكلل:وهلليل،]11،271[
ملنو كلمنلتعىدتمألتعةدتسيكلىيةلتعمدلملكلتعثانويلكلتعياملكلوةونلتعمدلملكل

وتعمدونللكلوللناسللللمللعللا للافلودغىللافللموعيكتع امييللكلوللللل لىاعشلل
مؤسسكللرال:أنهارمالل،]11،ل12[تلأجدتةلوتعم لمعلو ططلتعلنميكلتعملميكل

ليميميكل امييكلملوسطكلتشلممفل م لأيلنوعلمنلأنلوتعلتعملوتةلتعليميميلكل
أولتعمهادتفلويمللقلىهالتعطمىكلىيةلتعللوال م لشهاةةلتعةدتسكلتعثانويكل

مةةلتعةدتسكلجيهلال لنلأدىلعلسلنوتفلويلىلعللتعيامكلأولماليياةعهالىليثلل الّ
ل:وهللليل،]13،53[تسللليكلجيهلللالنظلللاجلتعسلللا افلتعميلملللةةلوتعفللللوالتعةد

تعمؤسسافلتعليميميكلذتفلتعل للافلتعمليةةةلتعليللميلتعمدلملكلتعثانويلكل
ول للةجلىللدتمألةدتسلليكلملنو للكلومللةةلتعةدتسللكلجيهللاللالل يللةل للنلسللنلينل

ل:رملالأنهلال،]231ل،3[ةدتسيلينليمنفلتعمل د لىيةهالةد كل مميكلمللةةةل
ول لةجلل،ةلتعثانويلكلتعياملكلي كلعمليميجلتعياعيلمةلهللالل يلةل لنل لامينلىيل

ىدتمألذتفل لائصلأراةيميكلومهنيكلولةديىيكلقاةدةل م لسةلتلليا لافل
مؤسسكلليميميكلل:وهيل،]14،156[تعىيئكلوتعم لمعلترنيكلمنهالوتعمسل ىميكل

مللنلمؤسسللافلتعليملليجلتعيللاعيلمللةلهالسللنلانلغاعىللالولملللا لىل للةيجلىللدتمأل
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إعلل لإ للةتةلتعطلل للأراةيميللا للملنو للكلأراةيميللكلومهنيللكللطىي يللكلولهللة 
.ل]15،603[عسلو لتعيملالليلا لمهنلتةهجلإرماالتعةدتسكلجليلتع اميلكلأولإ لة

وتقلعللملعلأنهليلناسللل؛وقةللىن لتعىالثلجيلهذهلتعةدتسكلتعليدي لتلأ يد
لل.رميليلتعم لمعلى اميكلتع ليجلموضوعلتعةدتسكلتعلاعيك

لل:وأهمهاللمع لائصلرميافلتعم لى كويلضفلمنلتعليديفافلتعسال
أنهللالمؤسسللافللاىيللكلعمليملليجلتعيللاعيلىيللةلتعمدلمللكلتعثانويللكلوةونللـلل
لل.تع امييك
ماللرونلسنلينلةدتسيلينلولالىةلأنلل اللأنلمةةلتعةدتسكلجيهالغاعىا للـ

ل.جيلرالتلألوتال نلأدىعلسنوتف
تعةدتسلللكلجيهلللاللرلللونلىنظلللاجلتعفللللوالتعةدتسللليكلوتعسلللا افللنألـللل
ل.تعميلمةة
مىيكلتلليا افلسو لتعيملالملنلتعرلوتةدلتعميلةةلجليلإع للل لهةلـ

لل.تعم الافلتعم لمفك
عسو لليميكوأ دىلل هل،عرميافلتع اميكلعيكل ةجلىدتمألةدتسيكلتنل الـ
ل.لتعيما

 المجتمع كما تعكسها الدراسات السابقة كليات
تعللليللكييللدضلتعىالللثلجيمللاليملليلتعةدتسللافلتعيدىيللكلوتلأ نىيللل

ل]16[ل(جVaughn1987جو هنل لةدتسكل:أهمهاول،لناوعفلرميافلتعم لمع
تعليلأرةفل مل لأهميلكلرميلكلتعم لملعلىولايلكلجد ينيلالىفدو هلالتعث ثلكل

تعيلاعيلور ل ءلملنللعليميجتلةوتعيشدين،لوةودهالتعرىيدلجيللوسيعلقا ة
وإىدت للطودهالل،ول ييجلوضيهالتعدتهنل،لدركلتعةيم دتطيكلجيلتعولايك

دتجقلو ياةةلملاةدلتعلمويالىماليل قلجيلتسليياللتعط للو وةةلتعم
إعلللل لل]17[لج(1988 يللللا ل وهللللةجفلةدتسللللكلل،أهللللةتجهالتعموضللللو ك

 يلاةةلجياعيلكللطىيلقلنظلاجلتعسلا افلتعميلملةةلجليلرميلافلليتعمساهمكلجل
ولوللمفلإعل لضلدودةلللوجيدلتلإمرانيلافلتعماةيلكلوتعىشلديكلل،تعم لمع

لأسللاعيللتعلةيثللكلوإة للاالتل،ولطللويدلتعمنللاهألتعةدتسلليكل،تع  مللكلعللذعك
إعل لل]18[ه(ل1411تعيديفليل لةدتسكرمالهةجفلل،تعمسا ةةلجيلتعلطىيق

م لمعلملوسطكلجيلتعيمنلمنل ل الليافإ ةتةل طكلم لدلكللإنشاءلرم
وأ ضللاءلهيئللكلل،تسلللط علآدتءلتعيللاممينلجلليلو تدةلتعلدىيللكلوتعليملليج
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لإعلل لولللمفولل،و ينللكلملنلتعطمىللكلتعيمنيللينل،تعللةديسلى اميللكللللنياء
ضللدودةلذعللكلعلمىيللكلتلليا للافلتعم لمللعلتعيمنلليلمللنلتعرللوتةدلتعىشللديكل

وسلليفلل،وأنلنظللاجلتعفلللوالتعةدتسلليكلهللولتلأنسللللعمةدتسللكل،تعمؤهمللك
إعل لتعرشل ل لنلوتقلعلرميلافلتعم لملعلل]19[(لج1993تع لليد لةدتسك
ولولمفلإعل لضلدودةلل،لفشيلىطاعكلتع دي ينلإع تعذيلأةىللىالأدةن

إ للاةةلل هيللالل:ت لرميللافلتعم لمللعلوهللوإضللاجكلهللة لآ للدلإعلل لأهللة
ل،تعيملال سلولملطمىافتع دي ينلتعمليطمينل نلتعيمالىماليلناسللمعل

ىالإضلاجكلإعل لإ لدتءلتعليلةي فلتع  ملكل مل لتعىلدتمألتعةدتسليكلىلمللكل
ل]20[لج(1993رملالأرللةفلةدتسلكل رميللكلتعم لملعلىراعيفودنيللالل،تعرميلاف

علللكلوللسلللينلمسللللوتهالتعيماليل مللل لةودلرميلللافلتعم لملللعلجللليلللللةد
وأولللفلأنلل،عمملاجظللكل ملل لتعمناجسللكلتعوطنيللكلجلليلتلاقللللاةلتعللةوعي

و ملل لأللللاللل،يلللىفلتعلللةديللمللنلتعمهللاجلتعدئيسللكلعهللذهلتعرميللاف
وهللةجفلل،تلأ مللاالتعل اديللكلوتعلللنا يكلمدت للاةللرمفللكلهللذتلتعلللةديل

إع لتعرش ل نلمفهوجلةيم دتطيكلتعليمليجلل]21[ج(ل1994تعةتوة ةدتسكل
ل،تقعلممادسللهلجليلرميلافلتعم لملعلىلالأدةنلملنلو هلكلنظلدلتعطمىلكوو

وإعلل لو للوةلل،ولولللمفلإعلل لأنللمللكلتعممادسللكلىم للفلةد للكلملوسللطك
جلدو لذتفلةلاعلكلإللللائيكلجليلم لااللرللاجؤلتعفلدصلتعليميميلكلعلللاعفل

لج(1994جل ح ورشلففلةدتسلكلل،تعل لصلتلأراةيميلوعلاعفلتعذرود

جليلملاجظلافل نلوللل لملعميلافلتعم نلتعمشر فلتعليللوت هلرل]22[
ضلللي لمشلللادركلأجلللدتةلتعم لملللعلتعململلليلجللليلل:ورلللانلأهمهلللال،تلأدةن

وغيلاللتعلنسليقلىلينلقطا لافلسلو لتعيملالومسلئوعيلل،نشاطافلتعرميك
وهةجفلل،و ياةةلنسللتعىطاعكلىينل دي يللمكلتعرميافل،رميافلتعم لمع

لملعل مل لإع لقياسلأثدلرميافلتعم ل]23[ج(لRouse 1995دو ي ةدتسك
ليثلليطيلهذهلتعرميافلتعفدلكلعمط للتعذينلعلجلل،تعللليالتعةدتسي

تعط لللىيضرمالأنهالل ذللل،يلمرنوتلمنلتلانلظاجلجيلتعليميجلتع اميي
ل،ذتفلتعسلللنوتفلتلأدىلللعلاةيلللكتعلللذينلسلللىقلعهلللجلتلاعلللللا لىاعرميلللافلتعي

ولولمفلإع لأنلهؤلاءلتعط للقةللوجدفلعهجلتعفدلكلعمللوال م ل
وأرةفلةدتسكل رميكلتعم لملعلل،ةلليميميكلجيل ةةلأقالمنلتعسنوتفشهاة

تعم لمللعلملللةدلعمل ةيلللةللاف ملل لأنلرميللل]24[ج(ل1995ىراعيفودنيللال
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وعريليلسلن لعهلالللوجيدلل،جيلتعم لميافلتعليلل وجلى ةملهالتلاقللاةي
تلليا افلتعم لمعلينى يلأنللسلمدلجيلأةتءلدسلاعلهالعلليرسلتعلا لافل

رمالينى ليللي يل لتعملوتدةلتعىشلديكلوتعماةيلكلل،عكلىاعولايكتعمل يدةلعميما
وليلويضل،ولل يلقلجياعيلكلتلإةتدةل،تعمدلىطكلى ةتءلتعرميافلعهذهلتعمهملك

إعللل لل]25[(لهللـ1418تن فللاضلتعلمويللا،لوهلللةجفلةدتسللكل تعنملللدتويل
تعرشلل ل للنلل للةيدتفلرللالمللنلتعيمللةتءلوتعمةدسللينلوأجللدتةلتعم لمللعل

تعلروميلك(ل لتءلرميافلتعم لملعلتلأدةنيلكتعملميلنلولمسلوىلل ةيجل مة
عمم لمللعلتعململيلومسلللوىلأهميللكلهلذهلتع للةمافلجلليلل مللكعم لةمافلتع 

وقللةللولللمفلإعلل لأنلمسلللوىلهللذهلتع للةمافلرللانلل،لطللويدلتعم لمللع
ىينملالرلانلملوسلطلأهميلكلهلذهلتع لةمافلجليللطلويدلتعم لملعلل،ملوسطا

ل]2[(لهلـ1418ىوىشليف ورشلففلةدتسلكلل،رانل اعياللسللأجدتةلتعيينك
 نلأهجلتعمىددتفلتعةت يكلإعل لإنشلاءلرميلافلتعم لملعلعمىنلافلىاعمممرلكل

ولل يقلمىةألل،لوسيعلتع يادتفلجيلتعليميجلتعياعيلأماجلتعطاعىافل:وأهمها
و ياةةل ةةل دي افلتعثانويلكلتعياملك،لو يلاةةلل،لراجؤلتعفدصلتعليميميك

لللافلتعمهنيللكلوقمللكلتعل لل، ملل لتعليملليجلتع للامييل لمللا يتعطمللللتلا
لرمللللللالأوضلللللللفلةدتسللللللكل،تعملالللللللكلعمىنللللللافلجلللللليلتعليملللللليجلتعيللللللاعي

أهللللجلتلأهللللةت لتعم لدلللللكلعرميللللافلتعم لمللللعلل]26[ه(ل1419تعشلللللدي 
لللوجيدلتعرللوتةدلتعوطنيللكلتعمةدىللك،لودىللطلل للللافلل:ىاعمممرللكلوهللي

ل،وجلللفلم للالافل ةيللةةلعمةدتسللكلتع امييللكل،تعليملليجلىالليا للافلتعلنميللك
للللنيعلل،تلإنلللا لتعنىللاليل،تلإنلللا لتعليللوتني:يولللةةفلأهللجلتعىللدتمألج

ل،تعلملللديضل،تعريميلللاءلتعىلدوعيلللكل،تعلسلللويقل،تعلاسلللللترعللليل،تلأغذيلللك
ج(لPietrovito 2000ل&لReedلديةلولىيلدوجيلو وهةجفلةدتسكلل،تعملاسىك

]27[
ل ويجلتعىدنامألتعليميميلجيلإلةىلرميلافلتعم لملعلملنل ل اللإع ل

وأ ضلاءلتعم لملعللعلةديسأ ضاءلهيئكلتتسلىانكلطى فل م لتعط للو
ولولمفلإع لأنلتع ىدتفلتعليميميكلتعليللوجدهالتعرميلكلمهملكلل،تعملمي

وأنلتعىدنلامألقلةلوجلدلعمطل للجدللكلعملليمجل،لولسللقلتع هةلتعمىلذوا
ورذعكلتعلطىيقلتعيمميلعم لددتفلتعىدنلامألل،تعل ي يل نلتعلياةلوتعيما

ج(لOromaner2000 أودوملاندللرمالرشلففلةدتسلكل،تعةدتسيلجيلليالهج
 لللنلتعلطلللودلتعللللادي يلعرميلللكلتعم لملللعلىم اطيلللكلهلللوةلسلللونلل]28[
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م لمللعلشللاممكلذتفللميللكتلأمديريللكلمللنلرميللكلقائمللكل ملل لتعلياقللةلإعلل لر
ليلثل مملفل مل لللوجيدلتعليمليجلتعيلاعيلعيلةةلرىيلدلملنلل،دساعكلمللةةة

ذدلوهللةجفلةدتسللكل نللل،أىنللاءلتعم اطيللكلمللنل لل الىدتم هللالتعمليللةةة
إعللل لوضلللعللللللودلم للللدحللإنشلللاءلرميلللافلل]14[(لهلللـ1424وآ لللدينل

تعم لمللعلىاعرويللفلجلليلضللوءلتع ىللدتفلتلأ نىيللكلوتعيدىيللكلوتلليا للافل
وقلللةللوللللمفلتعةدتسلللكلإعللل لإ ملللاعلأجلللدتةلتعيينلللكلل،تعم لملللعلتعرلللويلي

هيئلللكللءتعمسلللفلاةلملللنلتعطلل للوتعملللوتطنينلوقطللاعلتلأ ملللاالوأ ضللا
ل،وألاللرونلىةيمكلعمليميجلتعلطىي يل، لمعتعملافتعلةديسل م لإنشاءلرمي

رميللكلل:لأدىللعلرميللافلم لمللعلوهلليللللدحرمللاللولللمفلإعلل لللللودلم 
ل،وتعةدتسلافلتعل للليكل،تلأسدةلوتلأمومكل،تعدياةةل،تلأ ماالتع الك

إعلل لتعليللد ل ملل لةودلل]15[(لهللـ1426تعلىيلللل رمللالهللةجفلةدتسللكل
عليميميكلجيلتعليميجلرميافلتعم لمعلىاعسيوةيكلجيللل يقللراجؤلتعفدصلت

ولولمفلتعةدتسكلإع لأنلأهجلتعم ومافلتلأساسيكلعن احلرميافلل،تعياعي
لوجيدلم ددتفللطويديلكلل،تلاعل تجلىسياسكلتعىاللتعمفلوحل:تعم لمعلهي

ل،تسل ةتجلأساعيلللةديسلجياعكل،تعة جلتعماعيل،و ةمافلإدشاةيكلشاممك
مللعلتع اميللافلليقنسللتعلل،أنلللاءلتعمممرللكلجللكتلانلشللادلتع  دتجلليلجلليلرا

(لهـ1426ىاهدم ل وطى فلةدتسكلل،علسهيال مميكلللويالتعط للإعيها
أسللموللتعللميللالتعهدملليلعللةيللةلأجضللالتعموتقللعللإقامللكلرميللافلل]29[

لفلللدلل،ينىلللعل:ولوللللمفلإعللل لأنلهلللذهلتلأملللارنلهلللي،م لملللعلىاعسيوةيك
ل،ملايلللال، مللليسلمشللليطل،تعلللدسل،سلللرارال،تع طيللل ل، ىيلللاتعل،تعىلللاطن
رملالرشلففلل،وتع لد ل،أى يلقل،تعنملاصل،للىيال،تعىالكل،دجلال،تعهفو 

ل، نلوتقعلرميلافلتعم لملعلىاعسليوةيكل]30[(لهـ1427ةدتسك تعشمديل
ل،عوإىللدت لأهللجلتعل لللادللتعياعميللكلتعلللليلأ للذفلىنظلللاجلرميللافلتعم لمللل

وتعليلللد ل مللل لو هلللكلنظلللدلأ ضلللاءلهيئلللكلتعللللةديسلىاعمممرلللكلللللوال
وأوللفلتعةدتسلكلىل نل،لاعميلكتعمؤشدتفلتعمسل مللكلملنلتعل لادللتعي

لسلللي لرميلللافلتعم لملللعلعلل يلللقلتعمشلللادركلوتعلفا لللالوتعلنسللليقلملللعل
ول سلليسلقنللوتفلعملوتلللالتعمسلللمدلىللينلل،مؤسسللافلتعم لمللعلتعململلي

 ل.مسئوعيلتعىدتمألىاعرميافلوىينلسو لتعيما

 * تعقيب على الدراسات السابقة
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لل:منل  ال دضلتعةدتسافلتعساى كليلضفلماليميل
رلل فلىيللضلتعةدتسللافل ملل لضللدودةلإنشللاءلرميللافلم لمللعلدل–ل1

ه(لجليل1411وهيلةدتسكل تعيديفليلل،نظدتللأهميلهالولا كلتعم لمعلإعيها
جلليلله(1426،ل ىللاهدم (هللـ1418ىوىشيفل، (هللـ1419 تعشلللديلل،تعلليمن

ل.ه(لجيلتعرويف1424 نذدلوآ دونل،تعسيوةيك
وءلتهلملفلةدتسلافلأ لدىلىل لويجلرميلافلتعم لملعلإملالجليلضلل–ل2

أولةودل مةتءللمكلتعرميافلجليللطلويدلل،ج(1993تع ليدل تعىطاعكللشرمكم
وللأولل للويجلتعىدنللامألتعليميملليلجيهللال ديللةل،ه(1418تعنمللدتوي تعم لمللعل
أولل ويجلتع ططلتعةدتسيكلولو يلعلتعسلا افلتعميلملةةلل،ج(2000ىيلدوجيلو
ل.ج(1988  يا 
ل، لمللعأرللةفلىيللضلتعةدتسللافل ملل لأهميللكللطللويدلرميللافلتعمل–ل3

ه(ل1427 تعشللمديل،ج(لىفد ينيللالجلليلأمديرللا1987وهلليلةدتسللكل جللو هن
ل.ىاعسيوةيك
ل،ةدتسافل نلةودلرميافلتعم لملعلجليلىيلضلتع وتنلللفرشفل–ل4

مثلللالةودهلللالجللليلللللةديللتعيماعللللكلوللسلللينلمسللللوتهال رميلللكلتعم لمللللعل
تلاقلللاةيلىاعم لمياف رميلكلتعم لملعللةيلةوجليلتعل ل،ج(1993ىراعيفودنيا
ل،ج(1995تعةدتسلليل دو يللللياوأثدهللالجلليلتعللل،ج(1995نيللاىراعيفود

وجللليللل يلللقللرلللاجؤلتعفلللدصلل،ج(1994وجللليلةيم دتطيلللكلتعليمللليجل تعلللةتوة
ل.ه(1426تعليميميكل تعلىيل

تعمشللر فلتعللليللوت للهللعلل ج(لإ1994ةدتسللك ج حلليدضللفل–ل5
لرميافلتعم لمعلجيلملاجظافل نوللتلأدةن.

يلللدضللطلللودلرميلللكلج(لى2000أودوملللاند ت لللللفلةدتسلللكلل–ل6
لل.تعم لمعلىم اطيكلهوةلسونلىوسطلأمديرا

وقةلتسلفاةلتعىالثلمنلراللمكلتعةدتسافلتعساى كلجيلىمودةلجردةلل
ل،تعياملللكلأهلللةتجهاول،ةدتسللللهلوتعليلللد ل مللل لأهميلللكلرميلللافلتعم لملللع

وىيللللضلل،لائلللللهاو ل،وأةوتدهلللالجلللليلم للللالافلتعم لملللعلتعم لمفللللك
وتعمسللا ةةلجلليلت ليللادلل،وىيللضلتعم لدلللافلجلليللطويدهللال،مشللر لها

وقةلت لمففلتعةدتسكلتعلاعيلكلل،تعمنهألوتلأةتةلتعمناسىكلعمةدتسكلتعميةتنيك
تعةدتسللافلتعسللاى كلجلليللناوعهللالىيئللكلىلثيللكل ةيللةةلوهلليل اميللكلل للن
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لجيهالةدتسكلمسل مكل نلرميليلتعم لمعلمنلقىال،تع ليج ل،وتعليلعجللُ دا
رلالملنلأ ضلاءلهيئلكللىالإضاجكلإع لتعرش ل نلتعوتقعلمنلو هكلنظلد

ل،ول للةيجلم لدلللافلعلطويدهمللالولفييللالةودهمللال،تعلللةديسلوتعطلل ل
ل.لىهالجويىددلأهميكلتع يال،تلأمدلتعذيليمي لهذهلتعةدتسكل نلغيدها

 
 الميدانية الدراسة

 :إجراءات الدراسة الميدانية :أولاا 

ل:علاعيكمنل  التعينالدلتل دتءتفوسيلجللناواللمكلتلإ

 ة الميدانيةهدف الدراس ( أ
سيفلتعةدتسكلتعميةتنيكلإع لتعرش ل نلوتقعلرميليلتعم لمعلى اميكل

أ ضلاءلهيئلكلتعللةديسلوميلاونيهجلوتعطل للىلملكللدتع ليجلمنلو هكلنظ
ل،وشلللدوطلتع ىلللوال،وذعلللكلنللللولتلإمرانلللافلتعماةيلللكلوتعىشلللديكل،تعرميللللين

ل،وتعشللللدتركلىللللينلتعرميلللللينلومؤسسللللافلتعم لمللللعل،وتعىللللدتمألتعةدتسلللليك
ولللجلتعلولللالإعلل لذعللكل للنلطديللقلأةتللليلتعةدتسللكلل،ةودتفلتعلةديىيللكوتعلل

ل.وسيلجلولفهمالجيلتعينلدلتعلاعيل، تسلىانلين(

 وصف أداتي الدراسة (ب
لللجلىنللاءلتلاسللللىانلينلمللنل لل التلاطللل عل ملل لتعىلللوثلوتعةدتسلللافل

ىالإضلاجكلإعل لتسللىانافلىيلضلل،تعيدىيكلوتلأ نىيكلجيلم لاالرميلافلتعم لملع

وقللةلتشلللممفلتلاسلللىانكلل،وتلإطللادلتعنظللديلعمةدتسللكلتعلاعيللكل،سللافهللذهلتعةدت

(لمللاودلضلمفل5 مل ل لوميلاونيهجتلأوع لتع الكلى  ضاءلهيئكلتعللةديسل

وهللذهلتعملللاودل ملل لتعلللوتعيلل،(ل ىللادتفلعرللالملللود8(ل ىللادةلىوتقللعل 40 

تعشلدتركلل،تعىلدتمألتعةدتسليكل،قىوالتعط ل،لتلإمرانافلتعىشديكلوتعماةيكل:هي

لسلللىانكىينمللالتشلللممفلتل،تعللةودتفلتعلةديىيللكل،نلتعرميللكلومؤسسللافلتعم لمللعىللي

(ل ىلادتفلعرلالملنل8(ل ىلادةلىوتقلعل 30(لمللاودلضلمفل 4تعط لل م ل 
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 مل للعمللاودوهلذهلتل،تر دينلمملودين(ل ىادتفلع7ول ل،تعملودينلتلأوعين

ؤسسلافلتعشدتركلىينلتعرميكلومل،تعىدتمألتعةدتسيكل،قىوالتعط لل:تعلوتعيلهي

لل.تعةودتفلتعلةديىيكل،تعم لمع

 ةصدق أداتي الدراس ( ج
تسل ةجلتعىالثللة لتعملرملينلليلثلللجل لدضلتلاسللىانلينل مل ل
ل،ىيضلأسلالذةلتع اميلافلتعم لمفلكلجليلمللدلوتعمممرلكلتعيدىيلكلتعسليوةيك

وذعكلىهة لتعليد ل مل لملةىلوضلوحلل؛(لملرما22وتعذينلىمدل ةةهجل 
وم ءمللكلتعملللاودلل،اتعللليلوضلليفلع ياسللهلاودعمملللتعيىللادتفلومناسللىلهال

وقلةلتقلدللوتلىيلضلتعليلةي فلىلينلللذ لل،عمهة لتعذيللُممفلمنلأ مه
ل،ول ييدللياغكلىيلضلتعيىلادتفلعلناسلللملالل يسلهلملنلمللاودل،وإضاجك
ليلثلتسلل دفلل،جليلتلا لىلادلجليلتعللي كلتعنهائيلكلع سللىانلينلأ ذهاولجل

وتسلللىانكلتعطلل لل ملل لل،(ل ىللادة40 تسلللىانكلتلأ ضللاءلوميللاونيهجل ملل ل
 .(1،2م لقلتلاسلىانكلل: تنظدل،(ل ىادة30 

 ثبات أداتي الدراسة ( د
ج لاءلل،علسلاللثىلافلتلاسللىانلينل(ونىلا لجلتسل ةتجلميامال أعفلالرد
ىينمللالرللانلميللةالثىللافلتسلللىانكلل،(0.73ميللةالثىللافلتسلللىانكلتلأ ضللاءل 

ل.يوال ميهماوهمالميةلالثىافل اعيانليل،(0.77تعط لل 

 عينة الدراسة وحدودها ـ(ه
ل،طُى لفلتعةدتسللكلتعميةتنيلكل ملليلأ ضلاءلهيئللكلتعللةديسلوميللاونيهجل

أ ضللاءللاولللجلتعلطىيلقل ملل لرلل،وطل للرميللليلتعم لملعلى اميللكلتع لليج
ل،(تسلللىانك53ليللثلو علتعىاللث ل،عرميللينهيئلكلتعللةديسلوميللاونيهجلجليلت
ل،(%96.2 (لتسلىانكلىنسىكل51 لودُةّلإعيهل،وهجلرالتلأ ضاءلوتعمياونين

ىينمالطُى لفلتسللىانكلتعطل لل مل ل ينلكلملنلتعمسللوىلتلأوالوتعدتىلعلجليل
(ل320ليلثلو علتعىاللثل ل، ميلعلأقسلاجلتعىدنلام ينلتعلل هيميلوتلانل لاعي

(ل%28.2و ل،(لمنلتعيينك%97 لك(لتسلىانكلىنسى310ودُةلإعيهل ل،تسلىانك
وقةللجللطىيقلتلاسللىانلينلل،رميلين(لطاعللجيلتع1100منلتعم لمعلتعرميل 

(لتعموتجلقلـهل1432 1431 جيلتعفلالتعةدتسيلتلأوالمنلتعيلاجلتع لاميي
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وجيماليميللوضيفللو يلعلتعيينلكل مل لتعرميللينللسلللل،ج(2011 2010 
ل(.1 تنظدلتع ةوالدقجللإع لتعيينكليدمل يدتفلتعةدتسكلونسىكلرالمل 

ثلاثـة ونسـبة كـت متيرـت حسـب متيرـتات الدراسـة ال ومعـاونيهم يوضح توزيـع عينـة اضعضـاء .(1) رقم دولالج
 .إلى العينة

 الدرجة %النسبة العينة الكلية
 العلمية

النسبة العينة
% 

النسبة العينة القسم
% 

 
 
 برادة
24 

 
 
24 

 
 
100 
 

 الإداراة العلوم ـ ـ أستاذ
 والإنسانية

 
18 

 
 أستاذ 75

 مشارك

 ـ ـ

 أستاذ
 مساعد

ال بيعية  لعلوما 58.3 14
 والت بيقية

6 25 

 33.3 8 محاضر

ال بية  العلوم 8.4 2 معيد
  بيقيةالت

 ـ ـ

 
 
 عنيزة
29 
53 

 
 
27 
 
51 

 
93.1 
 
 
96.2 

 الإداراة العلوم 11.1 3 أستاذ
 نسانيةوالإ

 
13 

 
 
48.2 

 أستاذ
 مشارك

 ـ ـ

 أستاذ
 مساعد

13 48.2 

ال بيعية  العلوم 29.6 8 محاضر
 والت بيقية

7 25.9 

ال بية  العلوم 11.1 3 معيد
 الت بيقية

7 25.9 

 ل

أنل ينكلأ ضلاءلهيئلكلتعللةديسلىم لفلل(1دقجل يلضفلمنلتع ةوالل
(ل%100وأنلرميكلتعم لملعلىىديلةةللمثلا ل،(لمنلتعم لمعلتعرمي96.2% 

علىينماللمثلالرميلكلتعم لملل،(لمنلم لمعلتعرميلين%45.3و ل،منلم لميها
وجليلل،(لمنلم لمعلتعرميلين%50.9ول ل،(لمنلم لميها%93.1ىيني ةل 
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(لجليل%58.3هيلتلأ م لىنسلىكل ل(تعمسا ةلسلاذتلأ لةد كلنفتعرميلينلرا
جيللينل ملفل ينلكلتعرميللينلل،(لجيلتعثانيكلمنل ينليهما%48.2 ل،تلأوع 

لىينمال ملفل ينلكلىديلةةل،منلةد كل تلأسلاذلتعمشادك(لعيةجلو وةهالجيهما
رمللال للاءلقسللجلتعيمللوجلتلإةتديللكلل،مللنلةد للكل تلأسلللاذ(لعيللةجلو وةهللالىهللا

(لجللليل%48.2 ل،(لجللليلم لملللعلىديلللةة%75وتلإنسلللانيكلتلأ مللل لىنسلللىكل 
تعطىيكللعيموجتعم لمعلىىديةةلمنلقسجلتلكىينمال مفل ينكلرميل،م لمعل ني ة

ل.لتعلطىي يكلعيةجلو وةه
 
 .متيرتات الدراسة ونسبتها إلى عينة كت كلية يوضح توزيع عينة الطلاب حسب .(2) دول رقمالج

 %النسبة العدد المستوى %النسبة العدد البرنامج %النسبة العدد الكلية

 
 برادة

 
160 

 
51.6 

 55 88 أول 37.5 60 تأهيلت

 45 72 رابع 62.5 100 انتقالي

 
 عنيزة

 
150 

 
48.4 

 57.3 86 أول 50 75 تأهيلت

 42.7 64 رابع 50 75 انتقالي

 ـ 310 مجموع ـ 310 مجموع 100 310 مجموع

ل

(ل%51.6أنلرميكلتعم لمعلىىديلةةللمثلال ل(2دقجل يلضفلمنلتع ةوالل
ىينملاللمثلالرميلكلل،(لطاعلل700(لملنلتعم لملعلتعرملي %22.9 ول،منلتعيينلك

(لملللنلتعم لملللعلتعرمللليل%37.5 ل،(لملللنلتعيينلللك%48.4تعم لملللعلىينيللل ةل 
ط للتعةودةلتعمرثفلكلجليلتعم لكلتلان مي يلكللوذعكلىيةلتسلىياةل؛(لطاعل400 

وذعللكلىا لىادهمللالل؛وتعفلللالتعللضلليديلجلليلتلاقللللاةلوتلإةتدةلمللنلتعرميلللين
جلولاللمهيةيكللسلىقلتعمسللوىلتلأوالو لاءفل ينلكلتعلل هيميلىم لملعلىديلةةل

ىينمللالل،ىهللاليللك(لعيللةجلو للوةلقسللجلتعيمللوجلتعطىيللكلتعلطىي %37.5أقللالىنسللىكل 
لمنهملا%50تلانل اعيلجيلم لمعل ني ةلىنسلىكل لساوىلتعل هيميلو جليلل،(لعرلا 

ج للاءفل ملل لتعلللوتعيلل،لللينل تةفل ينللكلتعمسلللوىلتلأوالجيهمللال ملل لتعدتىللع
وذعلكلنظلدتلل؛ورالذعكلمنل ينكلرميليهملال،جيلتعرميلينل(%57.3 ل،(55% 

ل.عرثدةلأ ةتةلتعط للجيلتعمسلوىلتلأوا
ل

 راسةالإحصائية المستخدمة في الد ضساليبا (و
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ل:لللللجلتسللللل ةتجلتلأسللللاعيللتلإللللللائيكلتعلاعيللللكلعمياع للللكلتعىيانللللافل
ل(،t-testت لىلادل"لف"ل ل،تعملوسلطافلتعلسلاىيكل،تعنسللتعمئويكل،تعلردتدتف

 (.ANOVA) وت لىادل"ل ل"

 عرض نتائج الدراسة الميدانية وتفستها :ثانيا
 النتائج المتعلقة باستبانة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ( أ
 :استجابات أفراد العينة بصورة مجملة على المحاور الخمسة للاستبانة -1
ل

 .(الإمكانات البشرية والمادية)يوضح إجمالي استجابات أفراد العينة على المحور اضول  .(3رقم ) دولالج
 المتوسط أدرى لا لا حد ما إلى نعم الاستجابات

 الحسابي

 ترتيب
 العبارات

 سبةالن التكرار العبارة رقم
% 

 النسبة التكرار
% 

 النسبة التكرار
% 

 النسبة التكرار
% 

1 24 47.1 16 31.4 6 11.8 5 9.8 3.2 5 

 1 3.9 ـ ـ 3.9 2 2 1 94.1 48 2

3 8 15.7 14 27.5 24 47.1 5 9.8 2.5 8 

 3 3.8 3.9 2 ـ ـ 13.7 7 82.4 42 4

5 9 17.5 39 76.4 2 3.9 1 2 3.1 7 

6 10 19.6 24 47.1 7 13.7 10 19.6 2.7 6 

 4 3.8 ـ ـ ـ ـ 21.6 11 78.4 40 7

8 44 86.3 3 5.9 1 2 3 5.9 3.7 2 

ل
ل

لتعىشلللديكتع لللاصلىالإمرانلللافل(ل3دقلللجل يلضلللفلملللنلتع لللةوال

ل،وتعماةيكلأنلتسل اىافلأجدتةلتعيينكلىلفكل امكل اءفلجو لتعملوسط
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،ل94.1(،لونسللىلهما: 2،8وأنلأ ملل لتعيىللادتفلتسللل اىكلهمللالدقمللال 

 لللدصلتعرميلكل مل لت ليلادلهيئلكلللةديسلل:ومنطوقهمالهلول،(86.3

يلوتجدلىاعرميلكلمياملال يلةةلعملاسلللل،مل للكلجيلتلأقساجلتعم لمفك

ويد للعلذعللكلإعلل لأنلإةتدةلتعرميللكللنل لليلل(،ترعلليلوتعم للكلتلإن مي يللك

نظللدتلعرثللدةللمللنهجلرىيللدتعلللةديسلىهللالمللنلىللينل للةةلليئللكأ ضللاءله

 يللةةلوم هلل ةلىل نيللافلتعليملليجلتعلةيثللكللوأنلميامللالتعرميللكل،يللدضتع

ل.تعلمويالو ياةةلتعمي تنيكلمماليفيلىالالليا افلتعمطموىكلدنظدتلعلوتج

(ل17.5ل،15.7(لهمالأقالتعيىادتفلىنسىليل 3،5 لرانفل ىادلالينماى

 ليملالتعرميلكل مل لدجلعلرفلاءةلهيئلهلالل:ومنطوقهمالهلول، م لتعلوتعي

عللةىلأ ضللاءلهيئللكلتعلللةديسلل،نيللكتعلةديسلليكلمللنل لل التعللةودتفلتعمه

ويد علذعكلإع لأنلل(،تلأراةيميكلوتلإةتديكلعمرميكلكةدتيكلراجيكلىالأنظم

ل،تعةودتفلتعلةديىيكللأ ضاءلهيئكلتعلةديسلأولمياونيهجللاللراةلللذرد

ولاليةديلتلأ ضاءلىاعرميلينل نهالل،وقةللي ةلىيضلتعةودتفلىاع اميك

أولع للللودلجللليلتعة ايلللكلل،شللليئالنظلللدتلعىيلللةلم دهملللال لللنلتع اميلللك

رمالأنلرثيدتلمنلأ ضاءلهيئكلتعلةديسليردسونلهمهجلجيلل.وتلإ  ن

مماللعيهإلالجيماليللا ونلإلوتنينولاليىلثونلجيلتعموتئفلوتع ل،تعلةديس

ىالإضاجكلإع ل ةجللو يعلنس كلمنللائللكلل،يليمقلى مودهجلتعش ليك

 م لتعملودلتعثانيلإ ماعيلتسل اىافلأجدتةلتعيينكللتع اميكل ميهج.لأما

ل:(4دقجل جسيوضلهلتع ةوال

ل
ل
ل
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 .يوضح إجمالي استجابات أفراد العينة على المحور الثاني )قبول الطلاب( .(4رقم ) دولالج
 المتوسط أدرى لا لا حد ما إلى نعم الاستجابات

 الحسابي

 ترتيب
 العبارات

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار العبارة رقم

1 38 74.5 7 13.7 4 7.8 2 3.9 3.6 1 

2 7 13.7 10 19.6 6 11.8 28 54.9 1.9 6 

3 10 19.6 5 9.8 5 9.5 31 60.8 1.9 4 

4 6 11.8 4 7.8 31 60.8 10 190.6 2.2 7 

5 35 68.6 4 7.8 2 3.9 10 19.6 3.3 2 

 3 2.2 54.9 28 ـ ـ 7.8 4 37.3 19 6

7 8 15.7 2 3.9 3 5.9 38 74.5 1.6 5 

8 5 9.8 14 27.5 24 47.1 8 15.7 2.3 8 

لل
تع لاصلى ىلوالتعطل للأنلتسلل اىافلل(4دقلجل يلضفلمنلتع ةوالل

وأنلأ مل لتعيىلادتفلتسلل اىكلل،أجدتةلتعيينكلىلودةلم ممكل لاءفلضلييفك
ل ف لتعرميكل:ل (لومنطوقهمالهو68.6،74.5(لونسىلهمال 5،1همالدقمال 

لللاحلجدللكلتع ىلوالىاعرميلكلل، نلرميافلتع اميلكلتلأ لدىلتعيلءلتعط ىي
ويد لعلذعلكلإعل لأنلرميلليلل(،عمنلعجلللفلعهجلموتللمكلةدتسللهجلتع امييلك

ملالتعةدتسكلل ففلانلتعيللءلتعط ىليلىاعفيلال لنلرميلافل اميلكللتعم لمع
ل؛ع اميلكتعذينلعجلي ىاموتلىالط لرمالأنهماللليلانلجدلكلتع ىوالعمل،تع ليج
ل،لملكلتعرميللانلإعل للل ي لهلسلي هة لأليالملنلتلأهلةت لتعلليللللأنلهذت

(ل مل ل19.6،9.8 (لهملالأقلالتعيىلادتفلىنسلىليل4،8ىينمالرانفل ىادلال 
يشلدطلرالقسجلىاعرميكللوتجدل لةةلمهلادتفلعلةىل: ومنطوقهمالهول،تعلوتعي

ت لىادتفلقىواللالىةلمنلل او هالعمنليديةلل ةلول،تعط للعمل لصلجيه
 مل للنليويد علذعكلإع لأنلتع ىوالجيللملكلتعرميللينلمىل،ىاعرميك(لتلاعللا 
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رماللاللي ةلتعرميكلل،مهادتفلميينكلعةىلتعط للتعليسيدلج للشلدطلتلأقساج
إلالملالرلانلملنلقسلجلتلاقلللاةلوتلإةتدةلج نلهللت لىادتفلرشدطلعم ىلوالىهلا

ليجليو ةلىهلجلالللضيديليسىقلتعمسللوىلتلأوالتلىا لالعنظلاجلتع اميلكل
أمالإ ماعيلتسلل اىافلأجلدتةلتعيينلكل مل لتعمللودلتعثاعلثلجسيوضللهلل.ذعك

ل:(5دقجل لتع ةوا
 

 .البرامج الدراسية()يوضح إجمالي استجابات أفراد العينة على المحور الثالث  .(5رقم ) دولالج
 المتوسط أدرى لا لا حد ما إلى نعم الاستجابات

 بيالحسا

 ترتيب
 العبارات

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة ارالتكر  العبارة رقم

1 18 35.3 19 37.3 2 3.9 12 23.5 2.8 4 

2 10 19.6 20 39.2 8 15.7 13 25.5 2.5 7 

3 17 33.3 25 49 7 13.7 2 3.9 3.1 5 

4 34 66.7 8 15.7 8 15.7 1 2 3.5 2 

5 24 47.1 20 39.2 5 9.8 2 3.9 3.3 3 

6 42 82.4 5 9.8 3 5.9 1 2 3.7 1 

7 2 3.9 3 5.9 18 35.3 28 54.9 2 8 

8 12 23.5 33 64.7 1 2 5 908 3 6 

لل
تع للللاصلىللللاعىدتمألتعةدتسلللليكلأنلل(5دقللللجل يلضللللفلمللللنلتع للللةوال

وللفقلهذهلتعنلي لكلل،تسل اىافلأجدتةلتعيينكلىلودةلم ممكل اءفلملوسطك
لا لكلإعل لمناسلىكلج(لملنلتع1990معلماللولمفلإعيلهلةدتسلكل تعنملدتويل
.لورانلفلأ مل لتعيىلادتفل]31،99[م ددتفللمكلتعرميافلملعلسلو لتعيملال

(لومنطوقهمللللللال66.7،82.4(لونسللللللىلهمال 4،6تسللللللل اىكلهمللللللالدقمللللللال 
ينى يلتعلوسعلجيلل للافل ةيةةلىاعرميكلعلمىيكلتلليا لافلتعم لملعل: هو
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لليلوت ةلأ ضاءلهيئكلتعلةديسلجيلأوقلافلمللةةةللإدشلاةلتعطل ل،تعملمي
ويد علذعكلإع لأنهلينى يلأنللوترللرميللالتعم لملعلتعلطلودتفلل،أراةيميا(

وذعللكلىلل نللدت لليلملطمىالللهلمللنلل؛جلليلسللو لتعيمللالدتفتعم لمييللكلوتعل يلل
تعرللوتةدلتعىشللديكلولمىيهللالىاجللللاحلل للللافل ةيللةةلىيللةلةدتسللكلمسللل ىميكل

عرنلهلول، مي ك،لو م لتعدغجلمنلأنلتعرميلينللؤرةل م لهذتلجليلدسلاعليهما
رمالأنلأ ضاءلهيئكلتعلةديسلىهالينلتعرميلينلل،عجليلل قل م لأدضلتعوتقع

وعللذتلجهللجلل؛مللنلتعثامنللكللللىالاللللل لتعثانيللكلىيللةلتعظهللدلالالي اةدونهملل
ىينمللالرانللفلل،ملوت للةونلجلليلمرللالىهجلىللينلتعملاضللدتفللإدشللاةلتعطلل ل

ل،(ل ملل لتعلللوتعي19.6،3.9(لهمللالأقللالتعيىللادتفلىنسللىليل 2،7 ىادلللال 
للللوال لللةوىللمينلسللللطمعلتعرميلللكلآدتءل دي يهلللالتعيلللام: ومنطوقهملللالهو
يؤُهللالتعىدنللامألتعللل هيميلط ىللهلعمللللوال ملل لجللدصلل،إ للةتةهجلىاعرميللك

ول لملللل لهللللذهلتعنلي للللكلمللللعلمللللاللولللللمفلإعيللللهلل، مللللالىيللللةلل للللد هج(
(لمللنلللللوالأرثللدل دي لليلرميللافلتعم لمللعل ملل لCarterل1982ةدتسللك 

ىينملالللفلقلملعلملاللوللمفلإعيلهلةدتسلكلل،]ل32[أ ماالللفلقلملعلةدتسللهجل
ويد للعلل.]33،98[ج(لمللنلضللي ل دي لليللمللكلتعرميللافل1985  للوضل

ذعللكلإعلل لأنللللمكلتعرميللكلى د يهللالمللنلتعىدنللامألتعللل هيميللن طللعلىم للدةل
رملالأنلل،ولالللوتلالتعرميكلميهجلى يلنوعلمنلأشراالتعلوتللال،هجل د 

لاليضلمنلل(ةىملوجلمشلادكشلهاةةل للوالتعط لل م لتعىدنلامألتعل هيمي
تعيماليفضالتعلالمينل م لمؤهالوذعكلنظدتللأنلسو لل؛عهجلجدصل ما

ل أمالإ ماعيلتسل اىافلل.وهجلملوت ةونلى  ةتةلرىيدةلترنل،ىراعوديوس(  اا 
ل:(6دقجل أجدتةلتعيينكل م لتعملودلتعدتىعلجسيوضلهلتع ةوال

 
علـى المحـور الرابـع )الشـراكة بـل الكليـة وم سسـات  يوضـح إجمـالي اسـتجابات أفـراد العينـة .(6رقـم ) دولالج

 .(المجتمع
 العبارات ترتيب الحسابي المتوسط أدرى لا لا حد ما إلى نعم الاستجابات

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار العبارة رقم

1 17 33.3 18 35.3 8 15.7 8 15.7 2.9 1 

2 3 5.9 11 21.6 10 19.6 27 52.9 1.8 4 

3 1 2 3 5.9 23 45.1 24 47.1 1.6 8 
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4 7 13.7 20 39.2 9 17.6 15 29.4 2.8 2 

5 3 5.9 2 3.9 24 47.1 22 43.1 1.7 5 

6 1 2 8 15.7 29 56.9 13 25.5 1.9 7 

7 2 3.9 5 9.8 15 29.4 29 56.9 1.6 6 

8 6 11.8 25 49 13 25.5 7 13.7 2.6 3 

لل
تع اصلىاعشدتركلىينلتعرميكلومؤسسافلل(6دقجل تع ةوالنليلضفلمل

وللفلقلهلذهلتعنلي لكلملعلل،تعم لمعلأنلتسل اىافلأجدتةلتعيينكل اءفلضييفك
ج(لمللنلضللي لتعليللاونلىللينلرميللافل1983تعلللال مللاللولللمفلإعيللهلةدتسللكل

ودغجلهذتلتعضي لج نلل.]11،286[تعم لمعلومؤسسافلتعم لمعلتلأ دىل
(ل13.7،33.3(لونسلللىلهمال 4،1هملللالدقملللال لأ مللل لتعيىلللادتفلتسلللل اىك

 يسهجل دي لولتعرميلكلجليلسلةلتلليا لافلتعم لملعلتعململيل:ومنطوقهمالهو
يلجللةديللطل للتعرميلكلجليلتعىدنلامألتعلل هيميلةت لالل،منلتلأيةيلتعياممك

وقةليد علذعكلإع لأنل ةةتلمنل دي يلرميافلل،وتلإنلا (لعيماقطا افلت
مىيكلتلليا افلسو لتعيمالمنلتلأيةيلتعياممكلتعم لمعلساهموتلىاعفيالجيلل

ىيلللنهجلعلفضلللياللمملللكللعىطاعلللكقىلللالأنللرثلللدلأ لللةتةلتع لللدي ينلولظهلللدلت
رملالأنلطل للقسلجلتعم لىلدتفلتعطىيلكلجليلتعىدنلامألل،تعىراعوديوسل ميهج

ىينمللالل،تعللل هيميليلللجللللةديىهجلجللل لرللام لجلليلتعمسلشللفيافلقىللالل للد هج
ومنطوقهملللالل،(1،1عيىلللادتفلىنسلللىليل (لهملللالأقلللالت6،3رانلللفل ىادللللال 

ل،ليمالتعرميكل م للنميكل ىدتفل دي يهالىيلةلتعلللاقهجلىسلو لتعيملا: هو
ويد لعلل،ل ةجلتعرميكلتسلشادتفل مميكلعمدتغىينلملنلتلأجلدتةلوتعمؤسسلاف(

ذعكلإع لأنلهلرملالسلىقلأنلللمكلتعرميلكلى دي يهلاللن طلعلىم لدةلل لد هجل
رملالأنلتعرميلكللالل لوجلل،عهلجلجليلأ ملاعهجج للو ةلملاىيكلملنلتعرميلكلل،جيها

ىل ةيجلأيلنوعلمنلتلاسلشادتفلتعيمميكلىل كلأنلذعكلمنلمسئوعيافل ماةةل
وىذعكلج ةفلل؛وعيسلمنلل ليافلرميكلتعم لمعل، ةمكلتعم لمعلىاع اميك

أمالإ ماعيلتسل اىافلل.تعرميكلشدترلهالمعلتعم لمعلولوتلمهالمعلمؤسساله
ل:(7دقجل تع ةوالودلتع امسلجسيوضلهلتعمللم أجدتةلتعيينكل 

ل

 .يوضح إجمالي استجابات أفراد العينة على المحور الخامس )الدورات التدريبية( .(7رقم ) دولالج
 العبارات ترتيب المتوسط أدرى لا لا حد ما إلى نعم الاستجابات
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 الحسابي %النسبة رارالتك %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار لعبارةا رقم

1 9 17.6 8 15.7 27 52.9 7 13.7 2.4 3 

2 3 5.9 1 2 43 84.3 4 7.8 2.1 5 

3 3 5.9 1 2 42 82.4 5 9.8 2 6 

 7 2 11.8 6 84.3 43 ـ ـ 3.9 2 4

5 9 17.6 27 52.9 6 11.8 9 17.6 2.7 2 

6 8 15.7 11 21.6 12 23.5 20 39.2 2.1 4 

7 15 29.4 22 43.1 5 9.8 9 17.6 2.9 1 

8 2 4 13 25.5 27 52.9 9 17.6 2.2 8 

لل

تع اصلىاعلةودتفلتعلةديىيلكلأنلتسلل اىافلل(7دقجل يلضفلمنلتع ةوال
(ل5،7وأنلأ مل لتعيىلادتفلتسلل اىكلهملالدقملال ل،أجدتةلتعيينلكل لاءفلضلييفك

يلجللنميللللكلموتهللللللتعطلللل لل: هللللولطوقهمللللا(لومن17.6،29.4ونسللللىلهمال 
يشلللادكلأ ضلللاءلهيئلللكلل،تعم لمفلللكلملللنل للل الممادسللللهجلعةنشلللطكلتعط ىيلللك

ودىملالييلوةلذعلكلل،تعلةديسلىاعرميكلجيلتعةودتفلتعم امكلىمؤسسلافلتعم لملع(
عهللاللسللينإعلل لأنلتلأنشللطكلتعط ىيللكل ملل لت للل  لأنوت هللاللنملليلجلليلتعمماد

رمللالأنلىيللضلأ ضللاءلهيئللكلل،ت لما يللكودياضلليكلولكمهللادتفل ةيللةةلث اجيلل
ودىمللالل،ذعللكل تعلللةديسليشللادرونلجلليلةودتفلم لمييللكلوعرللنلإذتلةُ للوتلإعلل

ىينملالرانلفل ىادللالل،أقُيمفلرثيدلملنلهلذهلتعلةودتفلوعلجليسلمعلىهلالتلأ ضلاء
ل:ومنطوقهملالهلول،(ل مل لتعللوتعي3.9،ل4(لهمالأقالتعيىلادتفلىنسلىليل 4،8 

ها،لي ةلتعرميلللكلةودتفل لسلضلللي لتعرميلللكلملللؤلمدتفل مميلللكلجللليلل لللللال
ويد علذعكلإع لأنلرميليلتعم لمعلىاعفيلالل،تعىشديك(ليكلةديىيكلجيلم االتعلنم

رمللالعللجلل للةجلل،جلليلأيلمللنلل للللالهمالاعللجللسلضلليفالأيلمللؤلمدل مملليلىهملل
تعرميلانلةودتفلمل للكلجيلتعلنميكلتعىشديكلعلذتفلتعل لكلتعسلاى كلىل نلهلذهل

ويرلاةلينلللدلةودهملالجلليلل،ع اميلك ملاةةل ةملكلتعم لمللعلىالسلئوعيافملنلم
ل.تع انللتعليميميلج ط

الفـــروق بـــل اســـتجابات أفـــراد العينـــة علـــى محـــاور الاســـتبانة حســـب متيرـــتات  - 2
 :الدراسة
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الخمســة حســب متيرــت الكليــة )بريــدة عني ة(  رالعينــة علــى المحــاو  فــراديوضــح الفــروق بــل أ .(8رقــم ) دولالجــ
 .(t-testباستخدام اختبار "ت" )

 المحور الكلية الحسابي المتوسط (ت) قيمة الدلالة ستوىم

0.01 
 " دال "

  برادة 3.5 4.556

 عنيزة 3.1 الأول

0.01 

 " غة دال "

  برادة 2.4 0.268

 عنيزة 2.4 الثاني

0.01 
 " غة دال "

  برادة 2.9 0.623

 عنيزة 2.9 الثال 

0.01 
 " غة دال "

  برادة 2.1 0.659

 عنيزة 2 الرابع

0.01 
 " غة دال "

  برادة 2.3 0.460

 عنيزة 2.3 الخامل

ىلينلأجلدتةلليالو ةلجدو لةتعكلإللائلأنهل(8دقجل تع ةواليلضفلمنل
(للسللمل يدلتعرميكل مل لتعمللودلتلأوال0.01 لتعيينكل نةلمسلوىلةلاعك

ييلوةلودىملالل،تلإمرانافلتعىشلديكلوتعماةيلك(لعللاعفلرميلكلتعم لملعلىىديلةة 
ذعكلإع لأنلهذهلتعرميكلسى فلنظيدلهلالجليل نيل ةلىيلاجلةدتسليلراملالمملال

أمللالمللاليليمللقلل،سللا ةهال ملل لترلمللاالإمرانالهللالولللوتجدلمدتج هللالتعم لمفللك
وقةليد علذعلكلل،ىىاقيلتعملاودلج للو ةلجدو لةتعكلإللائيالىينلتعرميلين
جلةتدسليلموللةلإع لأنلتعرميلينلللىيانل اميكلوتلةةلى ةتدةلمدر يكلونظلا

أمالتعفدو لىلينلل،وتعةودتفلتعلةديىيكلتسيكجيلقىوالتعط للوتعىدتمألتعةد
ل:ل(9دقجل تع ةواللسللتعةد كلتعيمميكلجسيوضلهللينكأجدتةلتعي

 

يوضح الفروق بـل أفـراد العينـة علـى المحـاور الخمسـة حسـب متيرـت الدرجـة العلميـة )أسـتا   .(9دول رقم )الج
 .(ANOVA)معيد( باستخدام اختبار أستا  مساعد   محاضر  

 المحور العلمية الدرجة الحسابي المتوسط )ف( قيمة الدلالة مستوى

0.01 

 " غة دال "
2.045 

 أستاذ 3.5

 الأول
 مساعد أستاذ 3.4

 محاضر 3.2

 معيد 3.1

 الثاني أستاذ 2.5  0.01
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 " ل" غة دا

 

2.268 
 

 مساعد أستاذ 2.4

 محاضر 2.2

 معيد 2.8

0.01 
 " غة دال "

0.488 

 أستاذ 3

 الثال 
 مساعد أستاذ 3

 محاضر 2.8

 معيد 2.9

0.01 

 " غة دال "
2.469 

 أستاذ 2.2

 الرابع
 مساعد أستاذ 2.2

 محاضر 2

 معيد 2

0.01 
 " غة دال "

2.94. 

 أستاذ 2.1

 الخامل
 مساعد أستاذ 2.4

 محاضر 2.1

 معيد 2.3

أنلهللاللو لةلجلدو لةتعلكلإلللائيالىلينلل(9دقلجل تع لةواليلضفلملنل
تعةد كلتعيمميلكل مل للل يد(للسللم0.01 لعكأجدتةلتعيينكل نةلمسلوىلةلا
وقةليد لعلذعلكلإعل لأنلأ ضلاءلهيئلكلتعللةديسلل؛ملاودلتلاسلىانكلتع مسك

  لوميللاونيهجليييشللونلظدوجللالوتلللةةلوىيئللكلليميميللكلمولللةةل ملل لت للل
أملالتعفلدو لىلينلل،جمذتللاللو ةلجدو لذتفلةلاعكلإللائيكلىيلنهجل؛ةد الهج

 :ل(10دقجل تع ةوالأجدتةلتعيينكللسللتع سجلجسيوضلهل
 
يوضح الفروق بل أفراد العينة على المحاور الخمسة حسب متيرت القسـم )العلـوم الإداريـة  .(10رقم ) دولالج

ـــــــــــة التطبيقيـــــــــــة( باســـــــــــتخدام  لعلوما والإنســـــــــــانية العلوم الطبيعيـــــــــــة والتطبيقيـــــــــــة الطبي
 .(ANOVA)اختبار

 المحور القسم الحسابي المتوسط )ف( قيمة الدلالة مستوى

0.01 

 " غة دال "

1.567 
 

 إداراة وإنسانية علوم 3.3

 طبيعية و  بيقية علوم 3.4 الأول

 طبية   بيقية علوم 3.1

0.01 
 " غة دال "

2.059 

 سانيةإداراة وإن علوم 2.4

 طبيعية و  بيقية علوم 2.1 الثاني

 طبية   بيقية علوم 2.5

0.01 
 0.069 " غة دال "

 إداراة وإنسانية علوم 2.9
 الثال 

 طبيعية و  بيقية علوم 3
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 طبية   بيقية علوم 3 

0.01 
 "غة دال "

0.788 

 إداراة وإنسانية علوم 2

 طبيعية و  بيقية علوم 2.2 الرابع

 طبية   بيقية علوم 2.1

0.01 

 " غة دال "
1.441 

 إداراة وإنسانية علوم 2.3

 طبيعية و  بيقية علوم 2.4 الخامل

 طبية   بيقية علوم 2.1

لل
أنهللاللو ةلجدو لةتعلكلإلللائيالىلينلل(10دقجل تع ةواليلضفلمنلل
فسليدلذعلكلولل،(للسللمل يلدلتع سلج0.01 ل نةلمسلوىلةلاعكلينكأجدتةلتعي

ملالمللدّلجليلمل يللدلتعرميللكلملنلمدر يللكلتلإةتدةلولوليللةلتلأنظملكلجلليلأقسللاجل
و ةجلو وةلجدو ل وهديلكلإلالملالرلانلملنلت لل  لتعم لددتفلل،تعرميلين

لمنها وو وةللةديللميةتنيلجيلقسلجلتعيملوجلل،جيلرالقسجللسللطىييكلرا 
لل.تلأدىيكلتعطىيكلتعلطىي يكلعمةةلجلالةدتسيلىيةلتلانلهاءلمنلتعمسلوياف

 النتائج المتعلقة باستبانة الطلاب ( ب
 :للاستبانة ةاستجابات أفراد العينة بصورة مجملة على المحاور اضربع -1

 
 .استجابات أفراد العينة على المحور اضول )قبول الطلاب( إجمالييوضح  .(11رقم ) دولالج

 المتوسط أدرى لا لا حد ما إلى نعم الاستجابات
 الحسابي

 العبارات بترتي

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار العبارة رقم

1 156 50.3 79 25.5 28 9 47 15.2 3.1 2 

2 132 42.6 58 18.7 51 16.5 69 22.3 2.8 3 

3 83 26.8 69 22.3 117 37.7 41 13.2 2.6 6 

4 22 7.1 8 2.6 260 83.9 20 6.5 2.1 8 

5 174 56.1 52 16.8 25 8.1 59 19 3.1 1 

6 94 30.3 36 11.6 43 13.9 137 44.2 2.3 5 

7 117 37.7 21 6.8 57 18.4 115 37.1 2.5 4 

8 28 9 21 6.8 232 74.8 29 9.4 2.2 7 
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تع لاصلى ىلوالتعطل للأنلتسلل اىافلل(11دقلجل تع ةواليلضفلمنل
م لتعيىادتفلتسلل اىكلوأنلأ ل،أجدتةلتعيينكلىلودةلم ممكل اءفلملوسطك

للاحلجدلكل:ل (لومنطوقهمالهو50.3،ل56.1(لونسىلهمال 1،5همالدقمال 
ل فل لتعرميلكلل،تع ىوالىاعرميكلعمنلعلجللللفلعهلجلموتللمكلةدتسللهجلتع امييلك

ليتعيىلادلينلجللسوهملالنفلل،تعيلءلتعط ىيل لنلرميلافلتع اميلكلتلأ لدى(
(لهملال8،4 ىادللال تسل اىكلتلأ ضاءلوقةلسلىقللفسليدهما،لورلذعكلرانلفل

لو لللةل: ومنطوقهملللالهول،(ل مللل لتعللللوتعي9،7.1أقلللالتعيىلللادتفلىنسلللىليل 
يشللدطلرلالل،ت لىادتفلقىواللالىةلمنلل او هالعمنليديةلتلاعللا لىاعرميلك
تلأملدلتعلذيلل(؛قسجلىاعرميكللوتجدل ةةلمهادتفلعةىلتعط للعمل لصلجيله

كلتعللةديسل لةجلو لوةلجلدو لجليلتسلل اىكلرلالملنلأ ضلاءلهيئلليةال م 
أمالإ ماعيلتسلل اىافلأجلدتةلتعيينلكلل.تعىلثلقيةوتعط لل م لهذتلتعملودل

ل:(12دقجل تع ةوال م لتعملودلتعثانيلجسيوضلهل
 
 .استجابات أفراد العينة على المحور الثاني )البرامج الدراسية( الييوضح إجم .(12)رقم  دولالج

 المتوسط أدرى لا لا حد ما إلى نعم الاستجابات
 سابيالح

 العبارات ترتيب

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار العبارة رقم

1 113 36.5 124 40 40 12.9 33 10.6 3 3 

2 103 33.2 87 28.1 44 14.2 76 24.5 2.7 5 

3 96 31 95 30.6 96 31 23 7.4 2.9 6 

4 104 33.5 93 30 75 24.2 38 12.3 2.9 4 

5 115 37.1 102 32.9 41 13.2 52 16.8 2.9 2 

6 230 74.2 43 13.9 22 7.1 15 4.8 2.8 1 

7 42 13.5 60 19.4 83 26.8 125 40.3 2.1 8 

8 90 29 93 30 66 21.3 61 19.7 2.9 7 

ل
تع لللاصلىلللاعىدتمألتعةدتسللليكلأنلل(12دقلللجل تع لللةواليلضلللفلملللنلل

وأنلأ مللل لل،ملوسلللطكتسلللل اىافلأجلللدتةلتعيينلللكلىللللودةلم مملللكل لللاءفل
(لومنطوقهملال74.2،37.1(لونسلىلهما 5،6تعيىادتفلتسل اىكلهملالدقملال 

لتعم لمعينى يلتعلوسعلجيلل للافل ةيةةلىاعرميكلعلمىيكلتلليا افل:ل هو
للوتجقلطد لل ويجلتعط للجيلرالم لددلملعلتلأهلةت لتعمطموىلكلل،تعملمي
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رملالأنلليلةةلل، ضلاءوقةلسىقللفسيدلتعيىادةلتلأوع لجيلتسللىانكلتلأل،منه(
ملعللج لكتلا لىادتفلولنو هالمنل انللأ ضاءلهيئكلتعلةديسلي يمهلالملوت

إذللاليو للللةلنمللللوذ لمولللللةلع  لىللللادتفلجلللليلرللللالل؛أهللللةت لرللللالم للللدد
(لهملال7،8 لىينملالرانلفل ىادللال،وإنمالل لم لمنلم ددلر دل،تعم ددتف

لسلطمعل: ومنطوقهمالهول،(ل م لتعلوتعي13.5،29تعيىادتفلىنسىليل لاأق
لو لةلمدونلكلل،تعرميكلآدتءل دي يهالتعياممينللوال ةوىلإ لةتةهجلىاعرميلك

وقلةلل،جيلللويالتعطاعللملنلىدنلامألأولل للصلإعل لآ لدلةت لالتعرميلك(
رملللالأنلللهللاللو لللةلتعمدونلللكلتعراجيلللكلل،سللىقلرلللذعكللفسللليدلتعيىلللادةلتلأوعللل 

تعللويلال مل لتعطل لل نلةلليسليدتعملوتج كلمعلطىييكلرميكلتعم لمعلجليلتعل
معلملاللوللمفلإعيلهلل كوللفقلهذهلتعنليل،منلىدنامألأولل لصلإع لآ د

(لملنلضلدودةلللوتجدلتعمدونلكلوتعلنلوعلىرميلافلهـ1426تعشمديل ةدتسكل
.لأملالإ ملاعيلتسلل اىافل]30،142[تعم لمعلمنلو هلكلنظلدلأجلدتةلتعيينلكل

ل:(13دقجل تع ةوالجسيوضلهللثاعثتعلأجدتةلتعيينكل م لتعملود
ل

الشراكة بل الكلية وم سسـات )يوضح إجمالي استجابات أفراد العينة على المحور الثالث  .(13)رقم  دولالج
 .(تمعالمج

 المتوسط أدرى لا لا حد ما إلى نعم الاستجابات
 الحسابي

 العبارات ترتيب

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار العبارة رقم

1 104 33.5 102 32.9 64 14.8 58 18.7 2.8 1 

2 51 16.5 45 14.5 103 33.2 111 35.8 2.1 4 

3 39 12.6 40 12.9 116 37.4 115 37.1 2 6 

4 73 23.5 49 15.8 74 23.9 114 36.8 2.3 2 

5 35 11.3 60 19.4 67 21.6 148 47.7 1.9 7 

6 48 15.5 36 11.6 159 51.3 67 21.6 2.2 5 

7 68 21.9 72 23.2 101 32.6 69 22.3 2.6 3 

لل
تع لللاصلىاعشلللدتركلىلللينلتعرميلللكلل(13دقلللجل تع لللةواليلضلللفلملللنلل

ومؤسسللافلتعم لمللعلأنللمللكلتعشللدتركلضللييفكل للةتلرمللالتلضللفلذعللكلمللنل
(ل4،1وأنلأ ملل لتعيىللادتفلتسللل اىكلهمللالدقمللال ل،تسللل اىافلأجللدتةلتعيينللك

كلجلليلسللةل يسللهجل دي للولتعرميلل:(لومنطوقهمللالهو33.5،23.5ونسللىلهمال 
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يللجلللةديللطل للتعرميلكلل،تلليا افلتعم لمعلتعململيلملنلتلأيلةيلتعيامملك
لنللفورللذعكلرال(،جلليلتعىدنللامألتعللل هيميلةت للالقطا للافلتعيمللالوتلإنلللا 

ل،(ل ملل لتعلللوتعي11.3،12.6(لهمللالأقللالتعيىللادتفلىنسللىليل 5،3 ىادلللال 
هجل دي يهللالىيللةلتعللللاقلتفليمللالتعرميللكل ملل للنميللكل ىللد ومنطوقهمللالهو:
ملللنلتلأجلللدتةللنل لللةجلتعرميلللكلتسلشلللادتفل مميلللكلعملللدتغىيل،ىسلللو لتعيملللا
وقللةلسللىقللفسلليدلرللالذعللكل نللةل للدضلتعملللودلنفسللهلجلليلل،وتعمؤسسللاف(

(ل8لأنللهل ل؛مللعلت للل  لجلليلأدقللاجلىيللضلتعيىللادتفل،تسلللىانكلتلأ ضللاء
إ ماعيلتسل اىافللأمال.(لهنالجيلتسلىانكلتعط ل7  ىادتفلهناكلىةلالمنل

ل:(14دقجل تع ةوال م لتعملودلتعدتىعلجسيوضلهللأجدتةلتعيينك
 

 .يوضح إجمالي استجابات أفراد العينة على المحور الرابع )الدورات التدريبية( .(14رقم ) دولالج

 المتوسط أدرى لا لا حد ما إلى نعم الاستجابات
 الحسابي

 العبارات ترتيب

 %النسبة التكرار %لنسبةا التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار العبارة رقم

1 66 21.3 94 30.3 85 27.4 65 21 2.5 2 

2 6 1.9 24 7.7 236 76.1 44 14.2 2 7 

3 11 3.5 13 4.2 250 80.6 36 11.6 2 6 

4 12 3.9 24 7.7 178 57.4 96 31 1.9 5 

5 48 15.5 57 18.4 41 13.2 164 52.9 2 3 

6 48 15.5 23 7.4 66 21.3 173 55.8 1.8 4 

7 80 25.9 69 22.3 112 36.2 48 15.5 2.6 1 

لل
تع لللاصلىاعلللةودتفلتعلةديىيلللكلأنلل(14دقلللجل تع لللةواليلضلللفلملللنلل

وأنلأ مل لتعيىلادتفلل،تسل اىافلأجدتةلتعيينكل اءفلضلييفكلىللفكلم مملك
يلجل: (لومنطوقهملالهلو21.3ل،25.9(لونسىلهمال 7،1تسل اىكلهمالدقمال 

ل، ل الممادسللهجلعةنشلطكلتعط ىيلكللنميكلموتهلللتعطل للتعم لمفلكلملن
ل ةجلتعرميكلةودتفللث يفيكلعمدتغىينلجيلم الافلمليةةة(،لوقةلسىقللفسليدل

ييُطال لعهلجلملنللملارمالأنلىيلضلتعطل للقلةلييل لةونلأنلل،تعيىادةلتلأوع 
تعلللةودتفللقىيلللاإدشلللاةتفلأوللو يهلللافلجللليلع لللاءتفلأولنلللةوتفلهلللولملللنل

(لهمللللالأقللللالتعيىللللادتفلىنسللللىليل2،3ىينمللللالرانللللفل ىادلللللال ل،تعلث يفيللللك
ل للوجلتعرميللكلىيمللالةودتفلل لللليكلجلليل: ومنطوقهمللالهول،(1.9،3.5 
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لمنفلتعرميكلشهاةتفلميلمةةلعمدتغىينلجيلم االتعلاسلللل،تعم كلتلإن مي يك
ويد علذعكلإع لأنلرميليلتعم لمعلىاعفياللاللفيالأيالمنهمالىل لكلل،ترعي(

ـلرملاللهلاهذهلتعلةودتفلييلىدونوأنلل،أنلعةيهالقسمينلمل للينلجيلذعك
ل.سىقلـلمنلمسئوعيافل ماةةل ةمكلتعم لمعلىاع اميك

الفروق بل اسـتجابات أفـراد العينـة علـى محـاور الاسـتبانة حسـب متيرـتات  - 2
 :الدراسة

 
يوضح الفروق بل أفـراد العينـة علـى المحـاور اضربعـة حسـب متيرـت الكليـة )بريـدة  عنيـ ة(  .(15)رقم  دولالج

 .(t-testخدام اختبار " ت" )باست
 المحور الكلية الحسابي المتوسط (ت) قيمة الدلالة مستوى

0.01 
 " دال "

 
0.916 

  برادة 2.7

 عنيزة 3 الأول

0.01 
 " دال "
 

 

0.916 

  برادة 2.7

 عنيزة 3 الثاني

0.01 
 " دال "
 

 

0.136 

  برادة 2.1

 عنيزة 2.2 الثال 

0.01 
 " دال "

 

0.025 

  برادة 2

 عنيزة 2.2 الرابع

لل
أنلهللو لةلجلدو لةتعلكلإلللائيالىللينلل(15دقلجل تع لةواليلضلفلملنلل

(للسلللمل يلدلتعرميلكل مل لمللاودل0.01 لأجدتةلتعيينكل نةلمسلوىلةلاعك
ودىملالييلوةلذعلكلإعل لملالل،تلاسلىانكلتلأدىيكلعللاعفلرميلكلتعم لملعلىىديلةة

ل،نيل ةىىديلةةل مل لنظيدلهلالجليل سىقلىيانهلمنلل لةجلنشل ةلرميلكلتعم لملعل
 م لتعدغجلمنلأنهالعيسفلألسلنلل،وتسل دتدلأوضا هالتعةت ميكلإع للةلما

لللالالمللنلنظيدلهللالجيمللاليليمللقلىاعشللدتركلمللعلمؤسسللافلتعم لمللعلول للةيجل
أملللالتعفلللدو لىلللينلأجلللدتةلتعيينلللكللسلللللتعىدنلللامألل،ةديىيلللكتعلللةودتفلتعل
ل:ل(16دقجل تع ةوالجسيوضلهل
ل



 جمال رج  محمد عبدالحسي 

 

 

254 

بــل أفـــراد العينـــة علـــى المحـــاور اضربعــة حســـب متيرـــت الـــبرنامج ) هيلـــ   وقيوضـــح الفـــر  .(16)رقـــم  دولالجــ
 .(t-testانتقالي( باستخدام اختبار " ت" ) 

 المحور البرنامج الحسابي المتوسط (ت) قيمة الدلالة مستوى

0.01 
 " غة دال "

 

 

1.135 

  تأهيلت 2.9

 انتقالي 2.8 الأول

0.01 
 " غة دال "

 

 

1.135 

  تأهيلت 2.9

 انتقالي 2.8 الثاني

0.01 
 " ل" غة دا
 

 

2.018 

  تأهيلت 2.3

 انتقالي 2.2 الثال 

0.01 
 " غة دال "

 

 

1.295 

  تأهيلت 2.1

 انتقالي 2.1 الرابع

لل
ىلينللاأنهللاللو ةلجدو لةتعلكلإلللائيل(16دقجل تع ةواليلضفلمنلل

(للسللللمل يللدلتعىدنللامأل ملل ل0.01 ل نللةلمسلللوىلةلاعللكلنللكأجللدتةلتعيي
ودىماليد علذعكلإع لأنلط للتعىدنام ينلجيلل،ملاودلتلاسلىانكلتلأدىيك

ويييشللونلظدوجللالليميميللكلمولللةةللالل،تعرميلللينليليممللونلجلليلىيئللكلوتلللةة
وللفللقلهللذهلتعنلي للكلمللعلمللالل،ل لملل لىللينلتعىدنللامألتعللل هيميلوتلانل للاعي

ةجلو لللوةلجلللدو لليللل ىلج(لملللنل للل1994تعلللةتوةل لوللللمفلإعيلللهلةدتسلللكل
أمالتعفدو لىينلأجدتةلتعيينلكللسلللل.]21،94[لعمل لصلىينلأجدتةلتعيينك

ل:لل(17دقجل تع ةوالتعمسلوىلجسيوضلهل
ل

اضول   الرابع( )( يوضح الفروق بل أفراد العينة على المحاور اضربعة حسب متيرت المستوى 17)رقم  دولالج
 .(t-testباستخدام اختبار " ت" )

 المحور المستوى الحسابي المتوسط (ت) قيمة الدلالة مستوى

0.01 
 " غة دال "

 

0.147 

  الأول 2.9

 الرابع 2.8 الأول

0.01 
 " غة دال "

 

0.147 

  الأول 2.9

 الرابع 2.8 الثاني

  الأول 2.3  0.01
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 الثال  الرابع 2.2 0.431 " غة دال "

0.01 
 " غة دال "

 
0.938 

  الأول 2.1

 الرابع 2.2 الرابع
لل

أنهللاللو ةلجدو لةتعلكلإلللائيالىلينلل(17دقجل تع ةواليلضفلمنلل
(للسلللمل يلدلتعمسللوىل تلأوال ل0.01 لأجدتةلتعيينكل نلةلمسللوىلةلاعلك

لـلملالسلىقلل، م لملاودلتلاسلىانكلتلأدىيكل(تعدتىع ودىملاليد لعلذعلكلإعل 
جليل ناللدهالل لىهلالتعطلتعلليليلةدسلليميميلكمنلـللشاىهلتعىيئلكلتعللذرده

لتجللقوىللدتمألوم للددتفلومدلتعم لمفللكلمللنلإةتدةلوأ ضللاءلهيئللكللللةديس
ل؛وذعكلىلد لتعنظدل نلتعمسلوىلتعذيليةدسلونلجيلهل،وغيدهالىاعرميلين

ل.تلأمدلتعذيلي يالتسل اىالهجلملشاىهكلإع للةلرىيد

التـــدريس ومعـــاونيهم  ةالفـــروق بـــل اســـتجابات كـــتض مـــن عينـــة أعضـــاء هيئـــ -3
 :لطلاب على محاور الاستبانةوا
 

يوضح الفروق بل استجابات كـتض مـن عينـة أعضـاء هيئـة التـدريس ومعـاونيهم والطـلاب علـى محـاور  .(18)رقم  دولالج
 .(t-testالاستبانة بكلية المجتمع ببريدة)ما عدا محور الإمكانات( باستخدام اختبار " ت" )

 المحور العينة نوع الحسابي المتوسط (ت) قيمة الدلالة مستوى

0.01 
 " غة دال "

 

1.699 

  هي ة التدرال أع اد 2.4

 ال لا  1.9 الأول

0.01 
 " غة دال "

 
1.878 

  هي ة التدرال أع اد 2.9

 ال لا  2.6 الثاني

0.01 
 " غة دال "

 
0.187 

  تدرالهي ة ال أع اد 2

 ال لا  2 الثال 

0.01 
 دال " "

 
3.066 

   ة التدرالهي أع اد 2.3

 ال لا  2 الرابع

أنهللاللو لةلجلدو لةتعلكلإلللائيال نلةلل(18دقجل تع ةواليلضفلمنل
ىينلأجدتةلتعيينكلمنلأ ضاءلهيئكلتعلةديسلوتعط للل(0.01 مسلوىلةلاعك

ل،سليكتعىلدتمألتعةدتل،قىلوالتعطل ل ل: م لتعملاودلتعث ثكلع سلىانكلوهلي
ول لةدلل،وقلةلسلىقللفسليدلذعلكل(،عتعم لمللومؤسسلافتعشدتركلىينلتعرميلكل

ل(تلإشادةلإع لأنلهلللجلتسللىياةلتعمللودلتلأوال تلإمرانلافلتعىشلديكلوتعماةيلك
أمالملاليليملقلىلاعملودلتعدتىلعلل،ءمنلتعم ادنكللأنهل اصلىاسلىانكلتلأ ضا

 تعةودتفلتعلةديىيك(لجلو ةلجدو لةتعكلإللائيالىينلنلو يلتعيينلكلعللاعفل
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اءلهيئكلتعلةديسلهجلأقلةدل مل لل يليجلهلذتلويد علذعكلأنلأ ضل،تلأ ضاء
تعمنوطلىهجلتع يلاجلىلملكلتعلةودتفلتعلةديىيلكللا لىادهجتعملودلمنلتعط للى

 .لعمدتغىينلمنلتلأجدتةلوتعمؤسساف
 
هيئــة التــدريس ومعــاونيهم الطــلاب  ءيوضــح الفــروق بــل اســتجابات كــتض مــن عينــة أعضــا .(19)رقــم  دولالجـ

ور الإمكــانات( باســتخدام اختبــار لمجتمــع بعنيــ ة )مــا عــدا محــعلــى محــاور الاســتبانة بكليــة ا
 .(t-testت" )"

 المحور العينة نوع الحسابي المتوسط (ت) قيمة الدلالة مستوى

0.01 
 دال " "

 

6.127 

  هي ة التدرال أع اد 2.4

 ال لا  3 الأول

0.01 
 دال " "

 
2.767 

  هي ة التدرال أع اد 3.3

 ال لا  3 الثاني

0.01 
 " غة دال "

 
0.957 

  هي ة التدرال أع اد 2.6

 ال لا  2.5 الثال 

0.01 
 دال " "

 
7.657 

  هي ة التدرال أع اد 3.1

 ال لا  2.2 الرابع

لل
أنهللاللو ةلجدو لةتعكلإلللائيال نلةلل(19دقجل تع ةوالمنللضفيلل

(لىلللينلأجلللدتةلتعيينلللكلملللنلأ ضلللاءلهيئلللكلتعللللةديسل0.01 مسللللوىلةلاعلللكل
ل(،وتعط لل م لتعملودلتعثاعثل تعشدتركلىلينلتعرميلكلومؤسسلافلتعم لملع

ىينمللاللو للةلىيللنهجلجللدو لةتعللكلإللللائيال ملل لتعملللودلتعدتىللعل تعللةودتفل
أملللالملللاليليملللقل،لوقلللةلسلللىقللفسللليدلذعلللكل،عللللاعفلتلأ ضلللاءل(تعلةديىيلللك

تعىلدتمألتعةدتسليك(لجلو لةلىيلنهجلل،قىوالتعطل ل ىاعملودينلتلأوالوتعثاني
ودىمالييوةلذعكلإع لقلةدةلأ ضلاءلل،ةتعكلإللائيالعلاعفلتلأ ضاءجدو ل

ل؛تعمللودينهيئكلتعلةديسلىرميكلتعم لمعلىيني ةل م للش يصلوتقعلهذينل
أسلاذلويرثدلجليهجلةد لكلأسللاذلمسلا ة،لىينملالل ملوللةد كلأنلجيهجلث ثكلى

لل.رميكلتعم لمعلىىديةةلمنلةد كلتلأسلاذ
ل

 دانيةضهم نتائج الدراسة المي ملخص
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ل:يمرنللم يصلأهجلنلائألتعةدتسكلتعميةتنيكلجيلتعن اطلتعلاعيك
 اءفللمياونيهجأنلتسل اىافلأجدتةل ينكلأ ضاءلهيئكلتعلةديسلو-1

وتعىللدتمألل،ىةد للكلملوسللطكل ملل لملللوديل تلإمرانللافلتعىشللديكلوتعماةيللك
ل،قىوالتعطل ل و اءفلضييفكل م لتعملاودلتعث ثكلتلأ دىلل(،تعةدتسيك
لل(.تعةودتفلتعلةديىيكل،ىينلتعرميكلومؤسسافلتعم لمعتعشدتركل
لاللو لللةلجلللدو لةتعلللكلإلللللائيالىلللينلأ ضلللاءلهيئلللكلتعللللةديسل-ل2

ىينماللو ةلجدو لةتعكلل،ومياونيهجللسللمل يديلتعةد كلتعوظيفيكلوتع سج
ل.رميكلتعم لمعلىىديةةلاعفإللائيالىينهجللسللمل يدلتعرميكلعل

لل لاءفلىةد لكلملوسلطكل مل لأنلتسل اىافلأجدتةل ينكلتعطل -ل3
و لللاءفلضلللييفكل مللل لل(،وتعىلللدتمألتعةدتسللليك،لقىلللوالتعطللل ل ملودي

ل4تعةودتفلتعلةديىيلك(.لل،ملوديل تعشدتركلىينلتعرميكلومؤسسافلتعم لمع
لاللو للةلجللدو لةتعللكلإللللائيالىللينلتعطلل لللسللللمل يللديلتعىدنللامألل-

دلتعرميللكلىينمللاللو للةلجللدو لةتعللكلإللللائيالىيللنهجللسللللمل يللل،وتعمسلللوى
ل.ىىديةةعلاعفلرميكلتعم لمعل

لاللو ةلجدو لةتعكلإللائيالىينلرلالملنلأ ضلاءلهيئلكلتعللةديسل-5
ل،قىلوالتعطل ل: ومياونيهجلوتعط لل مل لمللاودلتلاسللىانكلتعث ثلكلوهي

ل.وتعشدتركلىينلتعرميكلومؤسسافلتعم لمع(ل،وتعىدتمألتعةدتسيك
هيئلكلتعللةديسللو ةلجلدو لةتعلكلإلللائيالىلينلرلالملنلأ ضلاءلل-6

(لعلللاعفلعلةديىيللكتعللةودتفلت لتعملللودلتلأ يللدل وميللاونيهجلوتعطلل لل ملل
 ل.أ ضاءلهيئكلتعلةديسلومياونيهج

ل

 تطوير كليتي المجتمع بجامعة القصيم مقترحات

رميلللليللطلللويدسلللو ليلنلللاوالتعىاللللثلجللليلهلللذتلتع للل ءلم لدللللافلل
ومالل،اى كوتعةدتسافلتعسل،تعم لمعلى اميكلتع ليجلجيلضوءلنلائألتعىلوث

وذعللكلمللنل لل التعينالللدلل،تعلاعيللكأسللفدفل نللهلنلللائألتعةدتسللكلتعميةتنيللكل
ل:تعلاعيك

لتلأهةت .ل–ل1
ل.تلإمرانافلتعىشديكلوتعماةيكل–ل2
ل.قىوالتعط لل–ل3
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ل.تعىدتمألتعةدتسيكل–ل4
ل.تعشدتركلىينلتعرميكلومؤسسافلتعم لمعل–ل5
ل.تعةودتفلتعلةديىيكل–ل6

ل:علفليالجيماليميوسيلجللناوالهذهلتعينالدلىا

 اضهداف :أولا
لأنهلالتلأسلاسلتعلذيلل؛لمثالتلأهةت لأهميكلرىيدةلعن احلأيل ماللدىلوي
ودغللجلأنلهنللاكلأهللةتجالل،يىُنلل ل ميللهلمللالىيللةهلمللنل نالللدلتعيمميللكلتعليميميللك

وقلةلتلضلفلل،موضلو كلومللةةةلعرميلليلتعم لملعلإلالأنلميظمهلالعلجليل لقلىيلة
وعلذتلينى ليللفييلالل؛نلكلجليلتعةدتسلكلتعميةتنيلكذعكلملنل ل التسلل اىكلأجلدتةلتعيي

إضلاجكلأهلةت ل ةيلةةلعللوترلللملعلتلال اهلافلتعمياللدةللملعتلأهةت لتعلاعيلكل
ل:ويمرنلإ ماالراللمكلتلأهةت لجيماليميل،وتع ىدتفلتعياعميكلجيلهذتلتعم اا

تعفدلكلعمط للتعذينلعلجليلمرنلوتلملنلموتللمكلةدتسللهجللإلالكل-ل1
طديقلتلاعللا لل نوظيفيا للؤهمهجللوال م لمؤهاليلأسىاللأراةيميكلعم

ل.تعل هيميلأىاعىدنام
ل.ل ةيجلىدتمألل هيميكللة جل ططلل هيالتعسيوةيينلولوظيفهجل-ل2
ل ةيجلىدتمألتنل اعيكللإلالكلتعفلدصلعمطل للتعلذينلعلجليلللموتلل-ل3
ل.ميةلافلمدلفيكلجيلتعثانويكلتعيامكلع عللا لىاع اميكل م 

ليا للـافلتعم ـلمللـعلتعسللـيوةيلمللنلتعرللـفاءتفلتعيمميللـكلتلـللمىيللـكل-ل4
تع للـاةدةل ملل للطللويدلتعم للـلمعلمللنل لل الل للـةيمهالعميللـةيةلمللنلتعىللدتمأل

وتعللليلعهللـالتدلىللـاطلوثيللـقلىالللـليا افلل،تعليميميللـكلذتفلتع للـوةةلتعياعيللـك
تعم ـلملللـعلتعمـللللـميلوسلللـو لتعيلللـمالتعمل يلللدةلوتعمللللـطودةلىملللـاليللللـ قل

ل.سلدتلي يكلع ـططلتعلنميـكلىاعمممركتلأهـةت لتلإ
تعمسللاهمكلجلليلتسلللييالل دي لليلتعثانويللكلتعيامللكلممللنلعللةيهجلل-ل5

ل.تعميوالعمل للافلتعيمميكلودغىلهجلجيلسد كلتعل هيا
إ ةتةلروتةدلملوسطكلعلمىيكلملطمىافلتعلنميكلمنلتع وىلتعىشديكلل-ل6

ل.ذتفلتعرفاءتفلتعل نيكلتعياعيك
لمي لىاعمدونكلوتعلري لمعلتعل نيافلتعلةيثلكلإنشاءلنظاجلليميميليل-7

ل.وملطمىافلسو لتعيما
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تعيمللال ملل لدجللعلرفللاءةلتعيللاممينلجلليلمؤسسللافلتع طللاعلتعيللاجلل-8
وذعكلمنل  اللنظيجلىدتمألتعل هيالوتعلةديللأثنلاءلل؛وتع اصلوتعلياوني

ل.تع ةمكلىلسللتلليا افلوملطمىافلسو لتعيما
تعلللةديلللافعلطىي يللكلومؤسسللتلتع اميللافتعي قللافلمللعلللوطيللةل-ل9

ل.ذتفلتعي قكلعلل يقلتعلرامالىينهالع هافتعمهنيلوغيدهالمنلت
ل.لطويدلتعليميجلتعل نيلوللةيثهلىماليلناسللوملطمىافلتعلنميكل-ل10

 الإمكانات البشرية والمادية :ثانيا
ييلللةلللللوتجدلتلإمرانلللافلتعىشلللديكلوتعماةيلللكلجللليلتعمؤسسلللكلتعليميميلللكل

و لوةلأ ضلاءلهيئلكللةونليلُلودل مميلكلليميميلكلىللأنهللال؛ضدودةلمملك
وللوتجدلمدتجلقلوأ هل ةل يلةةلمسلا ةةلعهلجلجليلل،لةديسلأرفاءلي ومونلىها

ومللنلثللجلينى لليلأنليلللوتجدلجلليلتلإمرانللافلل،لل يللقلتلإ للةتةلتع يللةلعمطلل ل
لل:ىرميليلتعم لمعلماليميليكتعىشديكلوتعماة

سللئوعيلتع اميللكلأنليدُت لل لجلليللييللينل مللاةةلتعرميللكلمللنلقىللالمل–ل1
وذعللكللللل ليلسللن لملاىيللكلسلليدلتعيمميللكلل؛تعل لللصلجلليلألللةلأقسللامها
ل.تعليميميكلوملاىيلهالول ويمها

أنلللللدصلتعرميللكل ملل لت ليللادلهيئللكللللةديسلمل للللكلجلليلل–ل2
ليثلإنلأ ضاءلهيئكلتعلةديسليمثمونلل دلتع تويكلجيلل؛تلأقساجلتعم لمفك

ل. وتنلللمكلتعيمميكلىةونهجلولاليلجلأيللطويدلجيل،يميميكتعيمميكلتعل
مللنل لل اللديسلليكأنلليمللالتعرميللكل ملل لدجللعلرفللاءةلهيئلهللالتعلةل-3

وذعكلى يكلإط  هجل م لرال ةيةلسوتءلجيلل،تعمسلمدةللةديىيكتعةودتفلتع
ل.أجلجيلتعوسائالتعليميميكللةديسموتةهجلتعيمميكلأجلجيلطد لتع

تعللةديسللتعرميلكلتعملميل ينلملنلأ ضلاءلهيئلكلاةةأنللش عل ملل–ل4
ماةيلللالىملللنلهجلمراجلللأفلجللللميكلأولسلللنويكلومينويلللالىشلللهاةتفلل لللةيدلملللنل

وذعللكلعضللمانلتسلللمدتدللميلل هجلولفلل لغيللدهجلمللنلل؛مسللئوعيلتع اميللك
ل.تع م ء
ل
أنليرللونلعللةىلأ ضللاءلهيئللكلتعلللةديسلةدتيللكلراجيللكلىالأنظمللكلل–ل5

وذعللكلمللنل لل الل ويللةهجلى للوتنينلوعللوتئفلل؛تلأراةيميللكلوتلإةتديللكلعمرميللك
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لأنلذعلكليسللا ةهجلرثيللدتلجلليلأةتءلتعمهللاجلل؛تع اميلكل امللكلورميلللهجل الللك
ل.وميدجكلمالعهجلمنلل و لومال ميهجلمنلوت ىافلتعمنوطكلىهج

تعرميلللكلقا لللافل يلللةةلملللنلليلللثلتعمىنللل لوتلإضلللاءةللللللوجدأنلل–ل6
وتعلهويللكلوم هلل ةلىاعوسللائالتعليميميللكلتعلةيثللكلتعمسللا ةةل ملل لتعلللةديسل

لل.تعفياا
جدلىاعرميللللكلميامللللال يللللةةلعملاسللللللترعلللليلوتعم للللكلأنليلللللوتل–ل7

وذعلللكلللللل ليلسلللن لعمطللل للتعللللةديللتعيممللليلملللعلتعليمللليجلل؛تلإن مي يلللك
ل.تلأمدلتعذيليسهجلجيلإ ةتةل يةلعهجل،تعنظدي
أنلل لللصلتعرميللكلأمللارنلمسللل مكل الللكلعممادسللكلتعطلل للل–ل8

ل.لا مكلعةنشطكلتعث اجيكلوتعدياضيكلمعللوجيدلماليلطمىهلذعكلمنلل هي تف

 قبول الطلاب :ثالثا
إذلل؛يمثالقىوالتعط للأهميكلرىيدةلضمنلمنظومكلتعيمميكلتعليميميلك

ل؛للل قلرثيدلملنلأهلةت لتعمؤسسلكلتعليميميلكلتع ىوامنل  المياييدلذعكل
ل:ومنلثجلينى يلأنليدُت  لجيلقىوالتعط للتعمياييدلتعلاعيك

عيللللءلتعطللل للللللل لل فللل لتلقىلللواأنلللوسلللعلتعرميلللكلجللليلل–ل1ل
ل.تعط ىيل نلرميافلتع اميكلتلأ دى

تعفدللكلعملنلعلجللللفلللاللكأنليرونلشيادلتع ىلوالىاعرميلكلهلولإل–ل2
ل.عهجلموتلمكلةدتسلهجلتع امييك

أنليسمفلعمياممينلجيلتع طا ينلتعياجلوتع لاصلملنلتعلاللمينلل–ل3
 م لتعشهاةةلتعثانويكلتعدتغىينلجيلموتلمكلةدتسالهجلتع امييلكلتع ىلوالجليل

ل.افلمسائيكلىاعرميكلعئ للليادضلمعلأ ماعهجةدتس
أنليللللجلقىلللوالتعطللل للةونلتعنظلللدلإعللل لأ ملللادهجللمشللليالملللعلل–ل4

 .أهةت لتعرميك

للللواللنسللنوتفلملللمللسألاللشلللدطلتعرميللكلمللدودلأرثللدلمللنل ل–5
لتعطاعلل م لتعشهاةةلتعثانويكلعم ىوالىها.

ةةلألاللشلدطلتعرميكلللوالتعطاعلل م لميةالميينلجيلتعشهال–ل6
ل.لل لي ىالىهالثانويكتع

أنللو ةلت لىادتفلقىواللالىةلمنلت ليا هالعمنليديةلتلاعللا لل–ل7
ل.ىاعرميكلعضمانلمسلوىل يةلمنلتعط للتعم ىوعينلعةيها



 ...دراسة  قويمية لكليتي المجتمع بجامعة القصيم مو وجظة نار أع اد

 

 

261 

أنليشللدطلرلالقسلجلىاعرميلكلللوتجدل لةةلمهلادتفلعلةىلتعطل للل–ل8
ل.تعدتغىينلجيلتعل لصلىه

دنلامألأولل للصلللويلالتعطاعلللملنلىلجليأنللو لةلمدونلكلل–ل9
مللعلأهللةت لتعرميللكلمللنلليللثلتعمدونللكلمللعللشللياإعلل لآ للدلةت للالتعرميللكللم

ل.تعط ل

 البرامج الدراسية :رابعا
ينى لليلأنلللسللجلتعىللدتمألتعةدتسلليكلجلليلرميللافلتعم لمللعلىاعمدونللكلل

ولمشلليالمللعلل،وتعلنللوعلوتعل للةةللمىيللكللالليا للافلقطا للافلتعيمللالوتلإنلللا 
ومنلثجلجينى يلأنلل،ت لتعرميافلإع للل ي هالسي للمكلتلأهةليتلأهةت لتعل

 :ليدت  لجيلتعىدتمألتعةدتسيكل ةةلمياييدلعيالأهمهالماليمي

أنلللناسللتعم ددتفلتعةدتسليكلىاعرميلكلملعلملطمىلافلقطا لافلل–ل1
ل.نلا تعيمالوتلإ
أنللسلللطمعلتعرميللكلآدتءل دي يهللالتعيللاممينلىلللفكلةوديللكللللوالل–2

ل.اةةلمنلذعكلجيللطويدلتعىدتمألتعةدتسيكوتلاسلفل وةةلإ ةتةهجلىاعرميك
أنليلجلإط علتعطل لل مل للوللي لرلالم لددلقىلالتعىلةءلجليلل–3

ل.لةديسهلمنلقىالأ ضاءلهيئكلتعلةديس
أنليسل ةجلأ ضاءلهيئكلتعلةديسلتعطد لتعلةيثلكلجليللةديسلهجلل–4

وذعكلضلمانالعملليمجلتعنشلطلملنلل؛مثالتعليمجلتعلياونيلوأسمولللالتعمشرمك
ل. لقىالتعط
تعلةيثكلجليللميميكأنليسل ةجلأ ضاءلهيئكلتعلةديسلتعوسائالتعليل–5
ل.تعلةديس
أ ضاءلهيئكلتعلةديسلىمرالىهجلجيلأوقافلملةةةلى يكللةأنليلوت ل-6

ل.إدشاةلتعط للأراةيميا
أنلللوتجللقلطللد لل للويجلتعطلل للجلليلرللالم للددلمللعلتلأهللةت لل–7

ل.تعموضو كلعهلسمفا
فل ةيللةةلىيللةلةدتسللكلمسللل ىميكلأنلللوسللعلتعرميللكلجلليلل للللال–8

مل نيكلعسلو لتعيملالىهلة للمىيلكلتلليا لافلتعم لملعلتعململيلملنلتعرلوتةدل
ل.تعىشديك
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إ لةتةل يلةتلجليلتعىدنلامألتعلل هيميلىليلثلللأنليلجلإ ةتةلتعطل ل–9
ل.يرونوتلمؤهمينلىيةلل د هجلعمللوال م لجدصل مالمناسىك

 لمجتمعالشراكة بل الكلية وم سسات ا :خامسا
مثالتعشدتركلىينلتعرميكلوتعم لمعلأهميكلرىدىلوضلدودةلقللوىللل
جيلهذتلتعيلدلتعذيلعيسلىم ةودلرالمنهمالأنلييي لىمي ال نلللكو ا
لدىوهليلتعوظيفلكلتعرىلل، ةملكلتعم لملعلتركليثللل لقللملكلتعشلدل؛تر د

وللل لللل لقللملكلتعشلدتركلينى ليلل،عم اميكلرماليسميهالىيلضلتعلدىلويين
لل:فلعيالأهمهالماليميلنفيذل ةةلإ دتءت

إلاللللكلتعفدللللكلعمسلللئوعيلمؤسسلللافلتعم لملللعلع شللللدتكلملللعلل–1
ل.أ ضاءلهيئكلتعلةديسلجيللولي لتعم ددتفلتعةدتسيك

ة للوةلىيللضلمسللئوعيلمؤسسللافلتعم لمللعلتعملميلل ينلعلضللودلل–ل2
ل.م اعسلتعرميكلوتلاسلفاةةلمنلآدتئهجللوالتع ضايالذتفلتعلمكلتعمشلدرك

تعللل هيميلةت للالقطا للافللىدنللامأكلجلليلتعلللةديللطلل للتعرميللل-ل3
وذعللكللمهيللةتلعليييللنهجلجلليللمللكلتلأمللارنلىيللةلل؛تعيمللالوتلإنلللا لىللاعم لمع

ل.ل د هج
قياجلط للتعرميكلى يلادتفلميةتنيلكل مميلكلعمؤسسلافلتعم لملعلل–ل4

ل.تعملميلتعم لمفكلعموقو ل م لطىييكل مالرال منها
لوجيد لمللعلعلللىللينلتعرميللكلومؤسسللافلتعمللللااو للوةلقنللوتفلتلل-5

ل.جدصل مالع دي يهالتعملمي ين
ع دي يهللالتعيللاممينلجلليلمؤسسللافلتعم لمللعلى يللكللميللكملاىيللكلتعرل-6

ل.لنميكلميادجهجلومهادتلهجلىيةلتعللاقهجلىسو لتعيما
ل ةيجلتعرميكللاسلشادتفل مميلكلعملدتغىينلملنلأجلدتةلتعم لملعلأولل-ل7

ل.أولعممؤسسافلتعم لمفكل،منل اد ه
هيئللللكلتعلللللةديسلع طا للللافلتعم لمللللعللضللللاءنلللل والىيللللضلأ ل–ل8

ومؤسسللالهلوتعوقللو ل ملل للطودتلهمللالوتلاسلللفاةةلمللنلذعللكلجلليللطللويدل
ل.تعم ددتفلوطد لتعلةديس

 الدورات التدريبية :سادسا
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ليللةلتعللةودتفلتعلةديىيللكلمطمىللالهامللالمللنلملطمىللافل ةمللكلتعم لمللعلل
لوهنللاكلم للالافل ةيللةةلعلمللكل،لهللاووت ىللال ملل لتع اميللافلل للاهلم لميا

وعيلالأهمهلالل،أوللشادكلجيهلالتعةودتفلتعليليمرنلأنلل ةمهالرميلالتعم لمع
ل:ماليمي
ةودتفللث يفيللكلعمللدتغىينلمللنلأجللدتةلتعم لمللعلومؤسسللالهللل للةيجل–ل1
ل.مليةةةلفجيلم الا
قياجلتعرميكلىيمالةودتفلل لليكلذتفلمسللويافلم لمفلكلجليلل–ل2

ل.تعم كلتلإن مي يك
عمدتغىينلجيلم لاالتعلاسلللترعليللمنفلتعرميكلشهاةتفلميلمةةل–ل3

ل.ىيةلت ليا هجلتعةودتفلتعم ةمكلعهج
ل ةيجلةودتفللةديىيكلعط للتعرميكلوغيدهجلملنلتعلدتغىينلجليلل–ل4

ل.م االتعلنميكلتعىشديك
مشللادركلأ ضللاءلهيئللكلتعلللةديسلىاعرميللكلجلليلتعللةودتفلتعم امللكلل–ل5

ل.ىمؤسسافلتعم لمعلجيلم االل للالهج
جلليلتعمللؤلمدتفلتعيمميللكلتعللليللئللكلتعلللةديسمشللادركلأ ضللاءلهيل–ل6

ل.لي ةل اد لتعمممرك
مللللؤلمدتفل مميلللكلع اميللللافلأولمؤسسللللافللرميللللكتسلضلللاجكلتعل–ل7

 ل.تعم لمفكللهاتعم لمعلجيلل للا

إقامكلةودتفللةديىيلكلجليلم لالافلتلأنشلطكلتعط ىيلكلعللةديللل–ل8
 .تعممادسكلتعيمميكلتعلليلكلعلمكلتلأنشطكلم تعط لل 

ل

 المراجع
 www.kku.edu.sa/Collegesand/Institutes/KhamisCommCollege/ About [ل1]ل

Faculty/Info rmation.asp ,7/3/2009.  

 :اة لمملكـة العربيـة السـعود نـات" إنشاد كليـات المجتمـع للب .ا وهرة إبراهيم،بوبشيت [ل2]ل
جامعــــة أم  ،كليــــة التربيــــة  ،رســــالة دكتــــورا المــــبررات والأهــــداف والــــبرامل المقترحــــة ". 

 .هـ1418 ،القر ، مكة المكرمة

http://www.kku.edu.sa/Collegesand/Institutes/KhamisCommCollege/
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مقارس لناام كليات المجتمع في الو يات المت ـدة  يل" تحل.نازك عبد الحليم ،ق يشات [ل3]ل
ناام كليات  وارالأمراكية والمملكة المت دة والعرا  ومد  إمكانية الإفادة منه في   

  .م 1989 ،جامعة ع  شمل ،كلية التربية  ،رسالة دكتورا المجتمع في الأردس ". 

إحصــــــــــادات العــــــــــام ا ــــــــــامعت "  .التعلــــــــــيم العــــــــــالي ،المملكــــــــــة العربيــــــــــة الســــــــــعوداة [ل4]ل
  ." هـ1429/1430

ـــــــة الســـــــعوداة [ل5]ل ـــــــيم العـــــــالي ،المملكـــــــة العربي ـــــــر الســـــــنوي للعـــــــام ا ـــــــامع" .التعل  تالتقرا
  ." هـ1424/1425

 قراـر  ."  قرار عو كليات المجتمع القائمة " .عبد العزاز ،عبد الحليم والعنقري ،ازيم [ل6]ل
 ،الــريا  ،وزارة التعلــيم العــالي ،مركــز الب ــول والدراســات الإســترا ي ية ،غــة منشــور

  .هـ1422
العــــام  ." التقراــــر الســــنوي لل امعــــة"  .عمــــادة الت ــــوار الأكــــاديمت ،جامعــــة القصــــيم [ل7]ل

 .هـ1430/1431ا امعت 
" . كلية المجتمـع ببراـدة  ،جامعة القصيم ،وزارة التعليم العالي ،المملكة العربية السعوداة [ل8]ل

 .م2011ه/1432 ." النشرة التعرافية  لكلية
" . كليـة المجتمـع بعنيـزة  ،جامعة القصـيم ،وزارة التعليم العالي ،المملكة العربية السعوداة [ل9]ل

 .م2011ه/1432 ." النشرة التعرافية  لكلية
ورقــة عمــل مقدمــة . " وظــائ  وأدوار كليــات المجتمــع " .فظــد بــو ناصــر ،الوطبــاس [ل10]ل

 ،المملكــة العربيــة الســعوداة ،جامعــة الملــك ســعود ،كليــة التربيــة  ،لقســم الإدارة التربواــة
 .هـ1429

التعلــيم المســتمر في " كليــات المجتمــع في المملكــة الأردنيــة ا اشميــة ". ) .أحمــد ،التــل [ل11]ل
، م بعــة الإردــاد :بغــداد ،، المنامــة العربيــة للتربيــة الثقافــة والعلــوم(مجــال  علــيم الكبــار

 .م1986
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". ال بعـــة  دليـــل ال الـــ  إلى كليـــات المجتمـــع الأردنيـــةعـــاالا ســـلامة. "  ،حيـــار  [ل12]ل
 .م1990 ،عماس: الم ابع الأمةاة ،الأولى

رســالة  ." دور كليــات المجتمــع في ناــام التعلــيم الأردني " .أحمــد محمــود ،أبــو الــر  [ل13]ل
 (.ه1416) ،4ع ،36م ،وزارة التربية والتعليم  لأردس ،المعلم

"  صــــور مقـــتر  لإنشـــاد كليــــات المجتمـــع في ضــــود  .فاطمـــة عبــــاس و خـــروس ،نـــذر [ل14]ل
مجلة دراسات الخلـيل  .الخبرات الأجنبية والعربية واحتياجات المجتمع بدولة الكوات "

 .(هـ1424) ،110ع  ،29سنة  ،جامعة الكوات ،وا زارة العربية
في تحقي   كافا الفرص التعليمية  مع" دور كليات المجت .عبد الرحمو محمد ،الحبي  [ل15]ل

 ،17م  ،العلــــــوم التربواــــــة والدراســــــات الإســــــلامية ،ســــــعود لملــــــكمجلــــــة جامعــــــة ا". 
  .(هـ1425)

 Vaughn , George. B. “ A History of the Development of Virginia [ل16]ل

Community College System ”. Virginia State Dept of Community College, 

Richmond , May , 1987.  
" دراسة حول الخ ط و وزاع الساعات الدراسـية المعتمـدة في   .محمد محمود ،عياش [ل17]ل

، 5م ،المجلــة العربيــة للتعلــيم التقــي .كليــات المجتمــع المظنيــة الفنيــة في فلســ   اوتلــة "
  .م(1988) 2ع

متوســ ة في ا مظوراــة  مجتمــعقترحــة لإنشــاد كليــات م خ ــة" .نجيــة محمــد ،العرافــت [ل18]ل
 .ه1411 ،الأردس ،جامعة الةموك ،كلية التربية والفنوس  ،رسالة ماجستة .اليمنية "

" دراسـة  قويميـة لـدور كليـات المجتمـع في مشـكلة الب الـة في  .القصة، إبراهيم أحمد [ل19]ل
  .م1993 ،قاهرةال ،جامعة ع  شمل ،كلية التربية  ،رسالة دكتورا  .الأردس "

 , Community College of California Sacramento. “ Facing the millemium [ل20]ل

California Community College in to the 21 st”.Century, U.S.A ,Cal, 

Sacramento, 1993. 
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" ديمقراطيــة التعلــيم في كليــات المجتمــع الحكوميــة في الأردس   .ســاع عبــد ه ،الــداود [ل21]ل
 ،عمـــــاس ،ا امعـــــة الأردنيـــــة ،كليـــــة التربيـــــة  ،رســـــالة ماجســـــتة .ا ال لبـــــة "كمـــــا اراهـــــ

  .م1994
 ." المشـــكلات الــتي  واجـــه كليــات المجتمـــع في محافاــات ا نـــو  " .عــادل ،فــلا  [ل22]ل

 .م1994 ،عماس ،ا امعة الأردنية ،كلية التربية  ،رسالة ماجستة
 Rouse , Cecilia Elena. “Woodrow Wilson School ,Princeton ,and National [ل23]ل

Bureau of economic research ”. Cambridge , journal of business & Economic 

statistics , NOL.13, NO.2 , April 1995. 

 , Community College of California Sacramento. “ Facing the millemium [ل24]ل

California Community College in to the 21st”. century, U.S.A ,Cal, 

Sacramento, 1995.  

" تحليــــل و قـــــويم دور عمــــداد كليـــــات المجتمــــع الأردنيـــــة  .ناصــــر محمـــــود ،النمــــراوي [ل25]ل
جامعـة  ،كلية التربيـة  ،رسالة ماجستةفي   وار المجتمع اولت وخدمته ".  (الحكومية)

 .هـ1418 ،الخرطوم ،أم درماس الإسلامية
لتل ــيط كليــات المجتمــع  لمملكــة " صــيغة مقترحــة  .عبــد الــرحمو ســعود ،الشــتري [ل26]ل

 ،الـــريا  ،جامعـــة الملـــك ســـعود ،كليـــة التربيـــة  ،رســـالة ماجســـتة .العربيـــة الســـعوداة"
 .هـ1419

 Reed, B. Carlo & Pietrovito A. “ James. Evaluation of the service Learning [ل27]ل

Program at Mount Wachusett Community College , History, Philosophy ,and 

Practices of Adult Education ”. ED.D practicum paper , Nova Southeastern 

University, 2000. 

 Oromaner , Mark.“ A brief History of Hudson County Community College [ل28]ل

”. Hudson County Community College, Jersey City ,Office of Planning and 

institutional Research,2000. 

"   بي  لأسـلو  الت ليـل ا رمـت للقـرار ا مـاعت علـى  .أسماد بنت محمد ، هرمز [ل29]ل
المجلــــة  .تحداــــد أف ــــل مواقــــع لإقامــــة كليــــات مجتمــــع في المملكــــة العربيــــة الســــعوداة "

 .(هـ1426، محرم )2ع  ،الريا  ،العالي للتعليمالسعوداة 
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المجتمـــع في المملكـــة "  صـــور مقـــتر  لت ـــوار كليـــات  .ســـعود بـــو نااـــ  ،الشـــمري [ل30]ل
كليــة   ،رســالة دكتــورا  .العربيــة الســعوداة في ضــود بعــب الت ــار  العالميــة المعاصــرة "

 .هـ1427 ،جامعة أم القر  ،لتربيةا
" المشــكلات الــتي  واجــه كليــات المجتمــع في الأردس كمــا  .ناصــر محمــود ،النمــراوي [ل31]ل

جامعــة  ،التربيــة ليــةك  ،ةرســالة ماجســت .والمدرســوس والحلــول المقترحــة " مــداداراهــا الع
 .م1990 ،الأردس ،الةموك

 Carter ,E. “A Follow-up Study Former Occupational Technical Students at [ل32]ل

Institutes of Higher Education in England Eric”. document reproduction 

service 1982 ,E. d 156589. 

 كليـاتص المظو التعليميـة في  " مد  اكتسا  خريجت تخص .محمد صاد  ،عو  [ل33]ل
 ،جامعة الةموك ،كلية التربية  ،رسالة ماجستة .المجتمع في الأردس لمظارات التدرال "

 .م1986 ،الأردس
ل
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 الدراسة ملاحق
 استبانة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم :(1ملحق رقم )
تعمللدجل ل ضولهيئكلتعلةديسلىاعرميكلتعسل جل مليرجلودلملكللسياةة

ل:وىيةل،ىدرالهاللهلو
"لةدتسللكلل ويميللكلعرميللليلتعم لمللعلل:ي للوجلتعىالللثلىةدتسللكلىينللوتن

ى اميكلتع ليجلمنلو هكلنظدلأ ضاءلهيئكلتعلةديسلومياونيهجلوتعط لل
ل.لذعكل اءللطىيقلهذهلتلاسلىانكلولاسلرمااوم لدلافللطويدهمال"ل

وتعمد للولمنللكلتعلرللدجلىالإ اىللكل للنلىنللوةلهللذهلتلاسلللىانكلىوضللعلل
 مملا لىل نلملالل،أماجلرال ىادةلجيلتع انلكلتعلليلللفلقلملعلدأيلك(ل√ ل  مك

ولاليسُللل ةجلإلالجلليلأغللدتضلتعىلللثل،لللةعيلىللهلمللنلإ اىللافلسلليظالسللديا ل
ل.تعيممي

 يرُجَى تعبئة البيانات التالية قبت البدء في الإجابة :البيانات اضولية :أولا
ل(ل  ني ةلل( لىديةة:لرميكلتعم لمعلجيل–ل1
(ل (لأسلللاذلمسللا ةل (لأسلللاذلمشللادكل عيمميللك:لأسلللاذلتعةد للكلتل–ل2
ل(ل (لمييةل ملاضدل
ل–ل3
..........................................................................:.تع سج

ل...............

 محاور الاستبانة :ثانيا

 الإمكانات البشرية والمادية :المحور اضول 
 الاستجابة درجات

 م العبارة
 لا أدري لا

 حد إلى
 ما

 نعم

 1 . في أحد أقسامظا تلصصفي مس ولي عمادة كلية المجتمع ال ارُاعى    

 2 . درال متلصصة في الأقسام الملتلفة  ةالكلية على اختيار هي تحرص    

 3 .هي تظا التدراسية مو خلال الدورات المظنية فادةالكلية على رفع ك  عمل    

 4 اسند إليظم. االلازمة لتدرال م لماهلاتا التدرالع اد هي ة لد  أ اتوفر    

 5 .لكليةالأكاديمية والإداراة ل مةأع اد هي ة التدرال درااة كافية  لأنا لد     

 6  .ومعنويا مادياعمادة الكلية البارزاو مو أع اد هي ة التدرال   ش ع    
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 7 .عاللمساعدة على التدرال الف لكلية قاعات جيدة مجظزة  لوسائل ا اوجد    

 8 .اة لكلية معامل جيدة لل اس  الآلي واللغة الإنجليز  اتوافر    

 
 قبول الطلاب :الثاني المحور

 الاستجابة درجات

 العبارة
 
 لا أدري  لا م

 حد إلى
 ما

 نعم

 1 .الكلية الع د ال لابي عو كليات ا امعة الأخر  تخف     

 2 .  دوس النار إلى أعمارهمقبول ال لا اتم    

 3 .الكلية حصول ال ال  على معدل مع  في الثانواة للقبول بها  شترط    

 4 .اختبارات قبول   بد مو تجاوزها لمو اراد ا لت ا   لكلية  وجد    

 5 .فرصة القبول  لكلية لمو ع اتا  م مواصلة دراستظم ا امعية  تا     

 6 .  بدخول الكلية في أحد برنامجيظا ا نتقالي أو التأهيلتللعامل اسما    

 7 .الكلية عدم مرور أكثر مو خمل سنوات مو حصول ال ال  على الثانواة  شترط    

 8 .كل قسم  لكلية  وافر عدة مظارات لد  ال لا  للتلصص فيه  اشترط    

ل
 البرامج الدراسية  :الثالث المحور

 درجات ا ست ابة

  لا م بارةالع
 أدري

  
 حد إلى

 ما
 نعم

 1 .المقررات الدراسية  لكلية مع مت لبات ق اعات العمل والإنتاج  تناس     

 2 .التأهيلت طلابه لل صول على فرص عمل بعد تخرجظم ملالبرنا ااُهل    

 3 .على التوصي  الكامل للمقررات قبل البدد في التدرال  إطلاع ال لا اتم    

 4 .أع اد هي ة التدرال في أوقات محددة لإرداد ال لا  أكاديميا اتواجد    

 5 . قويم ال لا  في كل مقرر مع الأهداف الم لوبة منه ر ط  تواف     

 6 التوسع في تخصصات جدادة  لكلية لتلبية احتياجات المجتمع اولت  انبغت    

 7 .جدو  إعدادهم  لكليةالكلية  راد خريجيظا العامل  حول   ست لع    

 8 مرونة في تحوال ال ال  مو برنامل أو تخصص إلى  خر داخل الكلية  وجد    

ل
 الشراكة بل الكلية وم سسات المجتمع  :الرابع المحور

  العبارة الاستجابة درجات
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  لا
 أدري

 لا
 حد إلى

 ما
 نعم

 م

 1 .ت مو الأادي العاملةالمجتمع اول اجاتالكلية في سد احتي يجوخر  اسظم    

 2 .قنوات ا صال ب  الكلية وماسسات المجتمع لتوفة فرص عمل لخريجيظا المتميزاو  وجد    

 3 .الكلية على  نمية خبرات خريجيظا بعد الت اقظم بسو  العمل  عمل    

 4 . درا  طلا  الكلية في البرنامل التأهيلت داخل ق اعات العمل والإنتاج اتم    

 5 مس ولو المجتمع في  وصي  بعب المقررات الدراسية  لكلية. اشارك    

 6 .اسساتللراغب  مو الأفراد والم ميةالكلية استشارات عل  قدم    

 7  .أع اد بم لل الكلية مو مس ولي ماسسات المجتمع اوجد    

 8 .طلا  الكلية بزيارات ميدانية علمية لماسسات المجتمع اولت اقوم    

ل
 الدورات التدريبية  :الخامس المحور

 الاستجابة درجات

  لا م العبارة
 أدري

 لا
 حد إلى

 ما
 نعم

 1 .الكلية دورات  ثقيفية للراغب  في مجا ت متعددة  قدم    

 2 .الكلية بعمل دورات تخصصية في اللغة الإنجليزاة  قوم    

 3 .الآلي س مجال الحاالكلية دظادات معتمدة للراغب  في  تمنا    

 4 .الكلية دورات  درابية في مجال التنمية البشراة  عقد    

 5 المقامة بماسسات المجتمع.  اتأع اد هي ة التدرال  لكلية في الدور  اشارك    

 6 . الكلية في الماتمرات العلمية التي  عقد خارج المملكة  شارك    

 7 فة مو خلال ممارستظم للأنش ة ال لابية. نمية مواه  ال لا  الملتل اتم    

 8 .الكلية ماتمرات علمية في تخصصاتها  ست ي     

ل
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 استبانة الطلاب :(2)رقم  ملحق
لل: لتعطاعلل  ي ي
لل:وىيةل،اله ميرجلودلمكلاللهلوىدرلتعس ج

"لةدتسللكلل ويميللكلعرميللليلتعم لمللعلل:ي للوجلتعىالللثلىةدتسللكلىينللوتنل
كلنظدلأ ضاءلهيئكلتعلةديسلومياونيهجلوتعط للى اميكلتع ليجلمنلو ه

لل.وم لدلافللطويدهمال"لولاسلرماالذعكل اءللطىيقلهذهلتلاسلىانك
تلإ اىلللكل لللنلىنلللوةلهلللذهلل–  يللل يلتعطاعلللللل–وتعمد لللولمنلللكلل
وأنلماللةعيلىهلل، مما لى نهللاللو ةلإ اىكللليلكلوأ دىل ط ل،تلاسلىانك

ل.لالجيلأغدتضلتعىلثلتعيمميولاليسُل ةجلإل،منلإ اىافلسيظالسديا ل
لل:وينى يلمدت اةلماليميل

ل.قدتءةلرال ىادةلىةقكلقىالتعىةءلجيلتلإ اىكل نلىنوةلتلاسلىانكل*

أماجلرال ىادةلجيلتع انكلتعلليلللفلقلملعلو هلكلل(√ وضعل  مكل *

ل.نظدك

ل. ةجللدكلأيل ىادةلىةونلإ اىكل*

 الية قبت البدء في الإجابةالبيانات الت عبئةيرُجَى ت :البيانات اضولية :أولا
ل( ل ني ةل( لىديةة:لرميكلتعم لمعلجيل–ل1
ل( لتنل اعيل( لل هيمي:لنوعلتعىدنامأل–ل2
ل–3
ل........................................................................:.تع سج

تعمسللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوىلل–4
ل.............................................................:.تعةدتسي
تعميللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللةالل-5
ل.................................................................:.تعلدترمي
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 محاور الاستبانة :ثانيا
 قبول الطلاب :اضول المحور

 الاستجابة درجات

 م العبارة
 لا أدري  لا

 حد إلى
 ما

 نعم

 1 .ر الكلية الع د ال لابي عو كليات ا امعة الأخ تخف     

 2 .قبول ال لا  دوس النار إلى أعمارهم اتم    

 3 .الكلية حصول ال ال  على معدل مع  في الثانواة للقبول بها  شترط    

 4 .اختبارات قبول   بد مو تجاوزها لمو اراد ا لت ا   لكلية  وجد    

 5 .معيةفرصة القبول  لكلية لمو ع اتا  م مواصلة دراستظم ا ا  تا     

 6 .للعامل  بدخول الكلية في أحد برنامجيظا ا نتقالي أو التأهيلت اسما    

 7 .الكلية عدم مرور أكثر مو خمل سنوات مو حصول ال ال  على الثانواة  شترط    

 8 .كل قسم  لكلية  وافر عدة مظارات لد  ال لا  للتلصص فيه  اشترط    

 
 سية البرامج الدرا :الثاني المحور

 ةدرجات الاستجاب

 العبارة
 
 م

  لا
 أدري

 لا
 حد إلى

 ما
 نعم

 1 .المقررات الدراسية  لكلية مع مت لبات ق اعات العمل والإنتاج  تناس     

 2 .البرنامل التأهيلت طلابه لل صول على فرص عمل بعد تخرجظم ااُهل    

 3 .البدد في التدرال إطلاع ال لا  على التوصي  الكامل للمقررات قبل اتم    

 4 .أع اد هي ة التدرال في أوقات محددة لإرداد ال لا  أكاديميا اتواجد    

 5 .طر   قويم ال لا  في كل مقرر مع الأهداف الم لوبة منه  تواف     

 6 التوسع في تخصصات جدادة  لكلية لتلبية احتياجات المجتمع اولت  انبغت    

 7 .راد خريجيظا العامل  حول جدو  إعدادهم  لكليةالكلية    ست لع    

 8 مرونة في تحوال ال ال  مو برنامل أو تخصص إلى  خر داخل الكلية  وجد    
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 الشراكة بل الكلية وم سسات المجتمع  :الثالث المحور
 الاستجابة درجات

 العبارة
 
 م

  لا
 أدري

 لا
 حد إلى

 ما
 نعم

 1 .سد احتياجات المجتمع اولت مو الأادي العاملة خريجو الكلية في اسظم    

 2 .لخريجيظا المتميزاو لقنوات ا صال ب  الكلية وماسسات المجتمع لتوفة فرص عم  وجد    

 3 .بعد الت اقظم بسو  العمل يظاالكلية على  نمية خبرات خريج  عمل    

 4 .ق اعات العمل والإنتاجفي البرنامل التأهيلت داخل  لكلية درا  طلا  ا اتم    

 5 .الكلية استشارات علمية للراغب  مو الأفراد والماسسات  قدم    

 6 .طلا  الكلية بزيارات ميدانية علمية لماسسات المجتمع اولت اقوم    

 7 .الكلية ماتمرات علمية في تخصصاتها  ست ي     

ل
 الدورات التدريبية  :بعالرا المحور

 ابةلاستجا درجات

 العبارة
 
 م

  لا
 أدري

 لا
 حد إلى

 ما
 نعم

 1 .الكلية دورات  ثقيفية للراغب  في مجا ت متعددة  قدم    

 2 .الكلية بعمل دورات تخصصية في اللغة الإنجليزاة  قوم    

 3 .للراغب  في مجال الحاس  الآلي معتمدةالكلية دظادات  تمنا    

 4 .في مجال التنمية البشراة الكلية دورات  درابية  عقد    

 5 أع اد هي ة التدرال  لكلية في الدورات المقامة بماسسات المجتمع.  اشارك    

 6 . الكلية في الماتمرات العلمية التي  عقد خارج المملكة  شارك    

 7  نمية مواه  ال لا  الملتلفة مو خلال ممارستظم للأنش ة ال لابية. اتم    
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Abstract. This study aimed at identifying the philosophy of the two community colleges at Qassim 

University, and investigating the actual reality in both colleges from the viewpoints of faculty members 
and students. The study also tried to explore the difference between the responses of students and those of 

faculty members to the two instruments of the study, identify problems in those colleges, and propose 

suggestions for developing them.  
The descriptive method was used to achieve the purpose of this study. Two questionnaires were 

developed and used in the first semester of the academic year (1431/1432 A. H. – 2010/2011). The first 

instrument was administered to 51 faculty members in those faculties (% 96.2 of the total population), 
while the second instrument was administered to 310 students (%28. 2 of the total population).  

Results showed that faculty members’ responses were moderate on two dimensions (human and 

material resources, and academic programs), and low on the other dimensions. There were no significant 
differences between faculty members due to the two variables of academic position and department, while 

there were significant differences due to the college variable, in favor of Buraidah Community College. 

Results also showed that students’ responses were moderate on two dimensions (admission, and academic 
programs), and low on the other dimensions. There were no significant differences between students due 

to the two variables of academic program and study level, whereas there were significant differences due 

to the college variable, in favor of Buraidah Community College. The study also proposed some 
suggestions for making the role of community colleges at Qassim University more effective. 


