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 الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم وآفاقها المستقبلية
 "الجغرافيا الاقتصاديةدراسة في "

 
 د. محمد بن إبراهيم الدغيري

 أستاذ الجغرافيا الاقتصادية المساعد
 جامعة القصيم -قسم الجغرافيا 

 
مصـنعا,، ططـه هـذ   45م 2013المصانع الغذائية المنتجة في منطقة القصيم حتى عام  بلغ عددالبحث.  ملخص
ً,  يدــدذ هـذا 3015مصـنعا, االــع يعبهـل  ــا  38الدراسـة   البحــإ  ح حصـر الصــناعاذ الغذائيـة في منطقــة عـام

 التغلب ا مكانية نواجددا الع االصعوباذ القصيم اتحليل ااقع تلك الصناعاذ من حيإ خصائصدا االمقوماذ

 في الغذائيـة الصـناعاذ قطـا  اتطـوير تنبهيـة في متسـاه الـع بعـ  المقححـاذ ااضـع الصـعوباذ هـذ  علـ 
  المنطقة، امحاالة توقعاذ مستقبلية لتلك الصناعاذ

أظدــرذ نتــائه هــذ  الدراســة أا الــنبه  التــوتيعل للصــناعاذ الغذائيــة منطقــة القصــيم يتســم بالت ــته  القــد
اأا الصــناعاذ الغذائيــة تعكــا ارتبارــا, جغرافيــا, داخــل المــدا الرئيســية في منطقــة القصــيم، اأا درجــة  الانتظــاماعــد 

التــورن الصــناعل الغــذائل ختلــأ باخــتًذ أنــوا  تلــك الصــناعاذ الغذائيــة  شبهــا أا هنــا  بعــ  الم ــكًذ الــع 
ملـة المـاهرو اشـذلك م ـكًذ تسـويقية تواجه الصناعاذ الغذائيـة تتبهلـل في نقـلم المـواد اوـام انقـلم في القـو  العا

 لمنتجاذ تلك الصناعاذ 
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 مقدمة
وتطويرها لدورها الاستراتيجي  لغذائيةا الصناعاتتتوجه المملكة لدعم 

لاقتصادية المهم في ضمان أمن البلاد الغذائي، وتعتمد خطط التنمية ا
سياسة واضحة ترمي إلى تنمية  م1970تنفيذها عام بداية  الخمسيةّ منذ

قطاع الإنتاج الزراعي وصناعة الغذاء لبلوغ الهدف الذي تنشده المملكة 
بتقليل الاعتماد على استخراج النفط الخام وتصديره وتنمية مصادر 
الدخل الوطني تلبيةً لارتفاع معدل الطلب المحلي للمواد الغذائية نتيجةً 

، وركَّزت هذه السياسة على لنمو السكان وارتفاع مستوى المعيشة
استقطاب التقنيات الحديثة التي تؤدي إلى خفض التكاليف وزيادة الإنتاج، 
ومما أنجزته التقنية الحديثة تخفيف الاعتماد على اليد العاملة الماهرة 

نقصها، ووضعت على عاتق الآلة من المدربة التي تعاني المملكة 
 بالإتقان والجودة. والإدارة الجيدة مهمة إنتاج سلع تتميز

كانت بداية الصناعات الغذائية في المملكة منذ حوالي نصف قرن 
، مصنعين للثلج أحدهما في مكة المكرمة بثلاثة مصانع م1953في العام 

 والآخر في جدة، ومصنع للمشروبات الغازية في جدة أيضاً، وقد بدأ
أثناء وبعد الطفرة  م1974التطور الحقيقي يأخذ مجراه منذ العام 

من  %90الاقتصادية حيث بلغت نسبة المصانع المنشأة بعد هذا التاريخ 
 .م(2002،ة)الحرإجمالي المصانع الغذائية في المملكة، 

تطور الصناعات  يوضح الطفرة التي حدثت في (1)والجدول 
م 1974الفترة ما بين عام  في المملكة العربية السعودية خلالالغذائية 

 : م2011و
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  م1974بين عامي استثماراتها في المملكة  حجمو عدد العمالة عدد المصانع المنتجة و . (1)رقم جدول 
 .م2012 و

 الأنشطة الصناعية

 عدد المصانع
حجم الاستثمار)مليون 

 )ريال
 عدد العمالة

1974
 م

2012
 م

 م2011 م1974 م2011 م1974

 122,589 7,199 46,117 2,028 732 39 صناعة المنتجاذ الغذائية االم راباذ

  (. OIPSالمصدر : قاعدة معلومات المشاريع الصناعية العاملة )
 

وكما يتضح من الجدول أعلاه، فإن الصناعات الغذائية في المملكة  
عهههدد  ل الأربعهههة عقهههود الماضهههية، حيهههث قفهههزشههههدت توسهههعاً كبيهههراً خهههلا

( مصهنعاً 732م إلهى )1974( مصهنعاً فهي عهام 39المصانع العاملة من )
 نحهوم. وبصورة موازية ارتفهع رأ  المهال المسهتثمر مهن 2011في عام 
مليار ريال في عام 46,117 نحوم إلى 1974مليار ريال في عام  2,028
( عامههل فههي عههام 7,199. كمهها ارتفههع عههدد العمالههة مههن حههوالي )م2011
 م . 2012عامل في عام ( 122,589(نحوم إلى 1974

وعلههى المسههتوى الإقليمههي، تشهههير دراسههات صههادرة عههن مركهههز   
، إلهى أن ةالمعلومات بالأمانة العامة لمجله  التعهاون لهدول الخلهيج العربيه

الصناعات الغذائية السعودية تتصدر قطاع صناعة الغذاء بمنطقة الخليج، 
مليهار ريال،  17.5يقهدر بهأكثر مهن تليها الإمارات وقطر بإجمهالي تمويهل 

ومنهاطق  هيئهة المهدن الصهناعية، ) ألف عامهل 46وبقوة عاملة تصل إلى 
 م(2013التقنية، 

المنههاطق الاداريههة  بههينتقههع  التههي علههى صههعيد منطقههة القصههيم أمهها
صههالحة للزراعههة لخصههوبتها ها وتعتبههر مع ههم أراضههي، المملكههةالكبههرى ب

عهدد سهكان  ويبله . حاصهيل الزراعيهةأنهواع الم أههموالتي تصلح لزراعهة 
% مههنهم سههعوديون والبههاقي  76,4نسههمة ،  1215858منطقههة القصههيم 

رقهم ، والجدول م2010عام  تعداد آخرمن جنسيات أخرى وفق  24,4%
 ذلك.  انيوضح (1( والشكل رقم )2)
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 م2010 توزيع السكان في منطقة القصيم حسب الجنسية. (2)جدول رقم 

 الاجمالي أخرىجنسيات  سعوديون
  % العدد % العدد

1234531 941695 76 292836 24 
 م2010المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط, 

 
كان السههعوديون ونسههبة عههدد سههالاتههي يوضههح نسههبة عههدد ال والشههكل

 السكان غير السعوديون في منطقة القصيم:
 

 
 م2012حسب الجنسية  سكان منطقة القصيمالتوزيع النسبي ل: (1)شكل رقم 

 
علهى مسهتوى منهاطق  السهابعفهي المركهز  حيث تأتى منطقة القصهيم

 .م2010عام  تعدادالمملكة من حيث عدد السكان حسب 
منطقهة ب أول مدينهة حديثهةإنشهاء وقد صاحب تلهك الزيهادة السهكانية  

فههي الطههرف  تقههع المدينههة الصههناعية وم، 1980ههه  1400القصههيم عههام 
 وبريهدة  مهدينتيق الرئيسهي الهرابط بهين على الطريه الجنوبي لمدينة بريدة

الكثيههر مههن الصههناعات علههى عنيههزة، وتحتههوي المدينههة الصههناعية حاليههاً 
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المعدنيههة والدوائيههة والغذائيههة، كمهها توجههد مصههانع تصههدر منتجاتههها خههارج 
سهتلزمات الدوائيهة والمالمملكة مثهل مصهنع الشهركة السهعودية للصهناعات 

 ( ومصنع شركة الوسائل لأن مة الري.SPIMACO)سبيماكو الطبية 

 
 مشكلة الدراسة

فههي منطقههة القصههيم مههن القطاعههات المهمههة يعتبههر القطههاع الصههناعي 
 مصههنعاً( 221) للعههدد الكبيههر مههن المصههانع الموجههودة فههي المنطقههة ن ههراً 

ة الغذائيهفي المنتجات خاصة في مجالات الصناعات ايضاً والتنوع الكبير 
مصهنعا  منتجها  بنسهبة تمثهل  193ويوجد في منطقهة القصهيم  .والمشروبات

مههن إجمهههالي أعهههداد المصهههانع المنتجهههة فهههي المملكهههة والهههذي بلههه   % 3.3
ات المصهانع فهي استثمارتمثل نسبة مصنعا منتجا و 6519إجمالي عددها 

مههن إجمههالي التمويههل للمصههانع المنتجههة فههي  % 1,6منطقههة القصههيم نحههو
المملكة، وقد بدأت مع م المصانع في منطقة القصيم الإنتاج منذ أكثر مهن 

، والطاقهههات الإنتاجيههة لههههذه المصهههانع فههي جميهههع القطاعهههات سهههنة ثلاثههين
 مايلى:الصناعية المختلفة والتي تشمل أهم منتجاتها 

عبههههأة، العصههههائر الميههههاه المالصههههناعات الغذائيههههة والمشههههروبات ) -
 .(نات، الألبانوالمشروبات، المعج

الأثاث والمطههابخ الخشههبية، الخشههبية) صههناعة الخشههب والمنتجههات -
  .(بواب والديكورات الخشبيةالأ

ورق الكرافهت والكرتهون، المناديهل الورق والطباعهة ومنتجاتهمها) -
  .(والملفاتالورقية، المطبوعات 

ية ) الأدوية، المنتجات البلاستيك الصناعات الكيماوية والبلاستيكية -
 .ومواد التعبئة والتغليف(

صهههناعات مهههواد البنهههاء ) الأسهههمنت ، البلهههوك والهههبلاط، البلهههوك  -
  .(اهزةالفخاري، الخرسانة الج

الصناعات المعدنية والهندسية ) الأثاث المعدني، الأبواب والنوافذ  -
 .(من الحديد والألمنيوم
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ي مسهاحتها القصيم مدينة صهناعية حديثهة يبله  إجمهال بمنطقةويوجد 
 1,2المدينة بل   ، وقد تم تطوير مساحة كبيرة منمليون متر مربع 1,54

عنههد  المزيههد مههن المصههانعويتوقههع أن تسههتوعب المدينههة  مليهون متههر مربههع
كمهها أن منطقههة القصههيم مههن أهههم المنههاطق الزراعيههة فههي  انتهههاء تطويرههها.

المملكة )التمور، القمح( ومهن أههم المنهاطق الغنيهة بالميهاه الجوفيهة )تعبئهة 
لأهميههة الصههناعات  ون ههراً  ميههاه الشههرب( كمهها تشههتهر بمههزارع الههدواجن،

الغذائية ودورها المتوقع في تحقيق سياسة الاكتفهاء الهذاتي بالمملكهة بوجهه 
جاءت هذه الدراسة كمحاولة لتحليل  طقة القصيم بوجه خاص فقدعام وبمن

خصائصهههها حيهههث  واقهههع الصهههناعات الغذائيهههة فهههي منطقهههة القصهههيم مهههن
والصهههعوبات التهههي تواجههههها، وإمكانيهههة التغلهههب علهههى ههههذه  والمقومهههات

المقترحات التي تساهم في تنمية وتطوير قطهاع  الصعوبات ووضع بعض
 .المنطقةالصناعات الغذائية في 
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 :الآتيةعن التساؤلات  الإجابةتحاول الدراسة و 
 بههرز خصههائص الصههناعات الغذائيههة بمنطقههة القصههيم مثههلأمهها  -1

 الاستهلاك والتوزيع؟ وأنماط الإنتاجنوعية و الأيدي العاملة

 بمنطقهههةبمهههاذا يتصهههف الهههنمط التهههوزيعي للصهههناعات الغذائيهههة  -2
 طة بذلك؟القصيم وما العوامل المرتب

؟ وهههل والعوامههل المههؤثرة فيههه الصههناعيمهها درجههة التههوطين  -3
 تختلف باختلاف الوحدة المكانية؟

 ما المشكلات التي تواجها الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم؟ -4

مهها التوقعههات المسههتقبلية للصههناعات الغذائيههة بمنطقههة القصههيم  -5
 ومدى قدرتها على مواكبة النهضة الصناعية في المملكة؟

 
 أهداف الدراسة

 ما يأتي: إلىتهدف الدراسة 
  التعههرف علههى واقههع وخصههائص الصههناعات الغذائيههة فههي منطقههة
 القصيم.
 للصهههناعات الغذائيهههة بمنطقهههة القصهههيم  وصهههف الهههنمط التهههوزيعي

 .التوزيع بذلك المؤثرة والعوامل
 ومههدى  تحديههد درجههة التههوطين الصههناعي والعوامههل المههؤثرة فيههه

 اختلافها باختلاف الوحدة المكانية.

  التي تواجها الصناعات الغذائية بمنطقة القصيمالمشكلات تحديد. 
  استشهههراف الاتجاههههات المسهههتقبلية للصهههناعات الغذائيهههة بمنطقهههة

 القصيم ومدى مساهمتها في تحقيق الأمن الغذائي.
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 منهج الدراسة وأسلوب التحليل
تركههز هههذه الدراسههة علههى الصههناعات الغذائيههة فههي منطقههة القصههيم 

لمفههههوم الصهههناعات الغذائيهههة وههههو:  والمصهههنفة حسهههب التصهههنيف الهههدولي
 31الأنشهطة الصهناعية المشهمولة تحهت التصهنيف الهدولي الصهناعي رقههم 

(ISIC 31 وههي الصهناعات التهي تقهوم علهى إجهراء عمليهات تحويليهة مثهل )
التجفيف، والتبريد، والتجميد، والمعالجات البيولوجية والكيماويهة وتجهرى 

والحيوانيهة لتحويلهها إلهى منتجهات هذه العمليات علهى المنتجهات الزراعيهة 
الدراسههة فههي نطههاق  هههذهتقههع  (م1996 ،نصههف مصههنعة ونهائيههة )العتيبههي

 بدراسههة يبههدأالههذي الدراسههات المسههحية، فقههد اسههتعين بههالمنهج الاسههتقرائي 
ن ههراً لقلههة مهها يتههوافر مههن معلومههات عههن ال ههاهرة فههي واقعههها الطبيعههي، و

فقههد اعتمههدت الدراسههة علههى مصههادر يمكههن تلخيصههها  الغذائيههةالصههناعات 

 :كالتالي
بيانات وإحصاءات من مصادر حكومية حيث تم الاعتماد بشكل  -1

 .تصدرها الغرف التجارية والصناعيةرئيسي على الإحصاءات التي 
وكذلك عدد من  المصانعالزيارات والمقابلات الشخصية لبعض  -2

والمهههدن  زارة الصهههناعةلتجاريهههة الصهههناعية ووالمسهههئولين فهههي الغهههرف ا
 .الصناعية
بهههدف جمههع  اسههتبانة المسههح الميههدانيتصههميم  إلههى بالإضههافةهههذا   

علهى  الاسهتبانةالبحهث، ثهم تطبيهق تلهك  أهدافالبيانات اللازمة التي تخدم 
ً  38 إلهى بمنطقة القصيم عددها من المصانع الغذائية المنتجة عينة  مصهنعا

الصهناعات  مصانع إجماليمن  %80من من المصانع القائمة ممثلة أكثر 
ً  45البال  عددها  بالمنطقة الغذائية  .مصنعا

التههههوطين  درجههههة :الآتيههههةوقههههد اسههههتخدم الباحههههث الوسههههائل الكميههههة 
  .التكرارات والنسب المئويةو، صلة الجوارمعامل والصناعي، 

 
 الدراسة مجتمع
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الغذائيههة فههي  مصههانع الصههناعاتيتكههون مجتمههع الدراسههة مههن جميههع 
، وتهم تحديهد التجاريهةخلال سجلات الغرفة  القصيم، حيث تم حصرها من

ً مصنع 45 عددها ب   .ا

 
 الدراسة متغيرات

 تضمنت الدراسة نوعان من المتغيرات، هما:

 : وتشملالمعيارية المتغيرات

  المنطقةعنوان المصنع وموقعه في  -

 أصناف الصناعات وأقسامها.  -

 وتشمل :التفسيرية المتغيرات

 خصائص الأيدي العاملة. -

 خصائص الخامات المستخدمة. -

 تسويق الإنتاج. -

 وسائل نقل المنتج. -

 
 الدراسات السابقة

الرغم من وجود العديد من الدراسات التي تناولت موضوعات على 
حول الصناعة بشكل عام والصناعات الغذائية بشكل خاص داخل المملكة 

تناولت الصناعات الغذائية بمنطقة جغرافية نه لا يوجد أي دراسة أإلا 
القصيم، الأمر الذي شجع الباحث على القيام بهذه الدراسة والاستقصاء 

والعاملين وأصحاب الخبرة في هذا المجال لجمع المادة  من المسؤولين
العلمية من أجل الخروج بدراسة جغرافية اقتصادية مستفيضة في مجال 

ل إليه الباحث من الدراسات التي تناولت جغرافية الصناعة وأن ما توص
 يمكن أن تصنف كالتالي: وأفادت الباحث الصناعات الغذائية 

من الدراسات التي تناولت الصناعات الغذائية بالمملكهة العربيهة  -
م( حيث تناولت مراحل تطور الصناعات 1986الأحمد )السعودية دراسة 
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الجغرافهي لتلهك الصهناعات الغذائية بالمملكة وكذلك ركزت علهى التوزيهع 
 وعومل توطنها.

م( تناولهت الصهناعات الغذائيهة فهي مدينهة 1990) دراسة الحهرة -
الريهههاض، خصائصهههها الجغرافيهههة ومسهههتقبلها، وأبهههرزت الدراسهههة مهههدى 
التخصص الصناعي للصناعات الغذائية بمدينة الرياض وعوامهل توطنهها 

لهها، بالإضهافة إلهى  وتركزها ونموهها وتحليهل الأنمهاط التوزيعيهة المكانيهة
دراسة الارتبهاط الجغرافهي والارتبهاط الهو يفي لهها داخهل مدينهة الريهاض 

 وحاول الباحث وضع توقعات مستقبلية لتلك الصناعات.

التبههههاين الاقليمههههي لتطههههور م( 2002تناولههههت دراسههههة الحههههرة )  -
ه( 1417 -ه 1373) المملكههة العربيههة السههعوديةالغذائيههة فههي  الصههناعات

، حيث ركزت على الخصائص الاقتصهادية لتلهك الصهناعة تحليل جغرافي
من خلال عهدد المصهانع ورأ  المهال والأيهدي العاملهة والطاقهة الإنتاجيهة 

 السنوية المرخصة. 

م( تناولهت الصهناعة فهي منطقهة القصهيم 1994دراسة الصليع ) -
خصائصهها وإمكاناتههها المسهتقبلية، وهههدفت هههذه الدراسهة فههي المقههام الأول 

ف علهى خصهائص الصهناعة بوجهه عهام ونمطهها وتوزيعهها فهي إلى التعهر
منطقة القصيم بالإضافة إلهى تحديهد أههم المشهكلات التهي تواجهه الصهناعة 

، دون التركيهز مستقبلها واستشرافبالمنطقة والحلول المقترحة لتطويرها 
 على صناعة معينة كالصناعات الغذائية على وجه الخصوص.
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 منطقة الدراسة
ة القصيم إحدى المناطق الإدارية الثلاث عشرة التي تعتبر منطق

تتكون منها المملكة العربية السعودية، حيث تمتاز بموقعها المتوسط فهي 
( يحدها من الشمال منطقة 2شكل رقم )تكاد تكون بمثابة قلب المملكة 

، ومن والحدود الشمالية حائل، ومن الجنوب والشرق منطقة الرياض
المدينة المنورة وحائل. أما الموقع الفلكي فتنحصر منطقة الغرب منطقتي 

شمالاً وبين خطي طول  2ْ8 8 1،  2ْ4 7 2القصيم بين دائرتي عرض 
 750 – 600، ويتراوح ارتفاع أرض القصيم مابين 4ْ4 6 4،  4ْ1 7 2

، وينحدر تدريجيا وبشكل عام من الغرب متر فوق مستوى سطح البحر
ً بذل تقدر  لبنية التضاريسية العامة للمملكة،ك مع اإلى الشرق متناغما

 3.7ألف كيلومتر مربع، أي ما يعادل  73مساحة منطقة القصيم بحوالي 
وبموجب ن ام  جمالية للمملكة العربية السعودية.% من المساحة الإ

مركزاً  63محاف ات و 10المناطق الجديد تم تقسيم منطقة القصيم إلى 
قرية، كما تعتبر مدينة  344( وفيها حوالي مركزاً فئة )ب 69فئة )أ( و

منطقة القصيم حسب  منطقة القصيم. وبل  عدد سكانبريدة مقراً لإمارة 
، وزارة الاقتصاد والتخطيطنسمة )  1215858 م2010تعداد 

 (.2012م
وفر تتميز منطقة القصيم بتنوع مصادر المياه الجوفية فيها، حيث ت  

ً بمنطقة القصيم في  مع ممصادر المياه الجوفية  المياه المستهلكة تقريبا
من  %80 نحويقدم تكوين الساق الجوفي وحده و .شتى الاستخدامات

إجمالي إمدادات المياه، وتأتي بقية المياه المستهلكة بصورة رئيسية من 
ً مثل تكوينات تبوك  تكوينات المياه الجوفية الأخرى الأحدث تكوينا

 الجوفية في الجزء الشرقي التكويناته والخف والجلة، وتقع جميع هذ
من المنطقة حيث تنت م في صف يمتد في اتجاه شمالي  )الرسوبي(

غربي/جنوبي شرقي عبر المنطقة، بالإضافة إلى مصدر آخر وهو تحليه 
مياه البحر حيث تم إنشاء خط أنابيب مياه من الخليج العربي إلى الرياض 

ادي الرمة أهم  اهرة طبيعية في مع امتداد له إلى بريدة. ويوجد بها و
منطقة القصيم، إذ يعبر المنطقة كلها من الغرب إلى الشرق كما أنه أطول 

النباتي وادي بشبه الجزيرة العربية، الذي مهد بيئة غنية بالغطاء 
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توسع الزراعة على كذلك واسعة والمزارع الالطبيعي، وله الأثر في قيام 
 أطرافه.

 

 
 م2013موقع وحدود منطقة الدراسة بالنسبة للمملكة العربية السعودية  (.2)شكل رقم ال

 م1999المصدر: أطلس المملكة العربية السعودية 
 

الخصائص الطبيعية لمنطقة القصيم وموقعها الفلكي يؤثران كما أن 
على مناخها حيث أنه لا يختلف عن مناخ وسط شبة الجزيرة العربية، 

وشبه الجاف، الذي يتميز بالجفاف الشديد فهي تقع ضمن النطاق الجاف 
وقلة الأمطار والحرارة صيفاً، والسماء الصافية، والبرودة شتاءً، ويبل  

درجة مئوية وفي الشتاء  36متوسط درجة الحرارة في الصيف حوالي 
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ويمكن أن ترتفع درجة الحرارة في الصيف إلى أكثر  ،درجة مئوية 20
تاء إلى ما دون الصفر مئوية. درجة مئوية وتنخفض في الش 40من 

وتسود في منطقة القصيم الرياح الشمالية الشرقية والشمالية الغربية التي 
تهب في فصل الشتاء بالإضافة إلى الرياح الجنوبية الغربية والجنوبية 

 .(م2001الشرقية)ال سعود،
منها أن منطقة القصيم  بخصائص أخرىكما تتميز منطقة القصيم 

ترتبط منطقة القصيم مع ، حيث عقدة لشبكة النقل والمواصلات البرية
عدد من مدن المملكة بشبكة من الطرق السريعة مثل طريق القصيم 
الرياض وطريق القصيم المدينة المنورة، وطريق القصيم حائل الجوف، 

م بنصيب ح يت منطقة القصيكما وطريق القصيم الزلفي حفر الباطن. 
الخمسية  وافر من الخدمات التي توفرت من خلال تنفيذ خطط التنمية

شهدت وحتى أصبحت المنطقة من أكثر مناطق المملكة تطوراً، المتعاقبة 
ففي  متوازناً،كافة القطاعات الإنتاجية المكونة للاقتصاد الوطني نمواً 

في زراعة منطقة القصيم في طليعة مناطق المملكة  تعدالمجال الزراعي 
وإنتاج المحاصيل الزراعية، وتقع منطقة القصيم وسط إقليم زراعي 

القصيم سلة غذاء  وتعد، بالمملكة أكبر المناطق الزراعيةمن واسع يعد 
المملكة لما تملكه من مزارع ضخمة لإنتاج القمح والخضار والتمور، 

ت وتصدر كميا في المملكة وفيها أكبر مشاريع الدواجن وإنتاج البيض
كبيرة من منتجاتها لجميع مدن المملكة ودول الخليج العربي، وهي من 
المناطق التي حباها الله باتساع مساحتها الزراعية وخصوبة تربتها، 
ووفرة مياهها الجوفية، و روفها الجوية المناسبة لزراعة مع م أنواع 

 المزروعات سواء كانت محاصيل حقلية أم بستانية أو خضروات.

 
 والنتائجالتحليل 

 التطور التاريخي لقطاع الصناعة في المملكة ومنطقة القصيم:
بدأت الصناعة الحديثة في المملكة منهذ عههد قريهب حيهث اقتصهرت 
الصناعة على الحرف التقليدية والصناعات اليدوية التي تعتمد على المواد 
الخام المحلية وتههدف الهى الاكتفهاء الهذاتي مهن تلهك الصهناعات. اسهتمرت 
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 اكتشهافهذه الصناعات لفترة من الهزمن فهي  هل بسهاطة الحيهاة حتهى تهم 
الههذي بههدوره أخفههى كثيههر مههن هههذه الصههناعات تههدريجيا  وبعضههها الههنفط و

اسهههتمر لكهههن بعهههد تطهههوير الوسهههائل المسهههتخدمة فهههي التصهههنيع )الصهههليع، 
دخولا  جديهدة سهاهمت فهي رفهع القهوة  النفطم(. فقد أوجدت صناعة 2001

الشرائية والاتجاه إلى اسهتيراد احتياجهات السهكان مهن الخهارج ولهم تصهمد 
لبسهههيطة أمهههام مثيلاتههها المتطهههورة والمسهههتوردة مهههن الصههناعات المحليهههة ا

حتى  ههر عهددا  مهن المصهانع الحديثهة  بالانقراضالخارج فأخذت الأولى 
أخهذت م ثهم 1954مع منتصف القرن العشرين بدأت بخمسة مصهانع عهام 

 ً يعمهل فهي مجهال الصهناعات الغذائيهة كصهناعة  بعضهها بالارتفاع تهدريجيا
 م(.2002الحلويات )بكر، الألبان وطحن الغلال والخبز و

الصههناعة بشههكل مطههرد وتعههددت أنواعههها منههذ بدايههة  ازدهههرتوقههد 
م وكهذلك بهاقي خطهط التنميهة 1975-م1970الخطة الخمسية الأولهى عهام 

الخمسية المتعاقبة من خلال الدعم الحكومي اللامحدود لهذا القطاع بالدعم 
ض لإقامهة المصهانع المباشر المتمثل بإنشاء المدن الصناعية وتقديم القهرو
ويرههها كشههركة سههابك، وإنشههاء شههركات لتنميههة الصههناعات الأساسههية وتط

مباشههر مههن خههلال الاعفههاء الجمركههي علههى الألآت الغيههر وكههذلك الههدعم 
وتخفههيض أسههعار الكهربههاء والميههاه لتلههك المصههانع بالإضههافة إلههى تطههوير 

ت علهى والمطهارات التهي سهاعد والموانئالبنية التحتية الأساسية كالطرق 
 م(.1994تطور قطاع الصناعة بمع م أنحاء المملكة )الصليع، 

خههلال خطههط التنميههة الخمسههية المتواليههة حقههق قطههاع الصههناعة فههي 
المملكة إنجازات مهمة دفعت مع هم مهدن المملكهة نحهو التصهنيع ونشهطت 

التههي  ذلههك علههى زيههادة أعههداد المصههانع عمليههة التنميههة الصههناعية فههانعك 
مصهنعا  فهي عهام  3652م إلهى 1970مصهنعا  فهي عهام  199ارتفعت مهن 

م وبحجهههم 2012مصهههنعا  فهههي عهههام  6519م وبعهههدها قفهههزت إلهههى 1999
وبالن ر إلى تنوع المنشآت الصناعية  مليار ريال، 838.6استثمارات بل  

على العدد الأكبر من عدد  تستحوذفي المملكة يبدو أن الصناعات الغذائية 
ع ومن الحجم التمويلي بعد صناعة المعادن اللافلزية، فقد بل  عهدد المصان

يزيهد م بتمويل ضهخم 2012مصنعا  في نهاية عام  732المصانع الغذائية 
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وزارة م، 2013زارة التجههههههارة والصههههههناعة، مليههههههار ريال )و 46 عههههههن
 م(.2004التخطيط، 

عمها كهان عليهه  يختلهف كثيهراً  قطاع الصناعة فهي منطقهة القصهيم لا
طاع الصناعة بالمملكة بوجه عام فقد كان هناك مجموعة من الصهناعات ق

الحرفية اليدوية البسيطة التهي تلبهي احتياجهات السهكان المحليهين كصهناعة 
المنسوجات الصوفية والمصهنوعات الجلديهة والأدوات الزراعيهة التقليديهة 

ملكه البيئة ت وكانت جميعها يعتمد على ما والتعدينية، والصناعات الخشبية
الصهناعات الموجهودة  ريمر وصهفاً لأنهواعالمحلية من مهواد خهام، ذكهر لهو

سنة في مدينة بريهدة حيهث يقهول ف وفهي أقصهى الطهرف الشهمالي  95قبل 
تقع حوانيت الحدادين والسمكرية.... ثم صانعوا الأحذيهة والخيهاطون...ثم 

، وأهههم الحلوانيههة وتجههار الأسههلحة والذخيريههة وصههائغوا الههذهب والفضههة
الحههههرف الأساسههههية المحليههههة هههههي مههههاتعلق بالحههههدادة وصههههياغة الههههذهب 
والفضهة...كما تتمتههع المدينهة بشهههرة قديمههة فهي صههناعة الأسهلحة بمهها فيههها 

(، كمههههها ذكهههههر فلبهههههي 414، ص م1976الأسهههههلحة الناريهههههةف )لهههههوريمر، 
اليدوية في المدينة كانت مهايقوم بهه الحهدادون مهن  م( أن الصناعة1977)

،رغم بدائيهة تلهك الصهناعات إلا وات المعدنية والقدور والحلهلصناعة الأد
شاطاً رئيسياً لقطهاع كبيهر مهن أنها تكفي حاجة ومتطلبات السكان وتشكل ن

ثرت تلهك الصههناعات بسهبب التقههدم دانه م(.1992كان آنهذاك )الربههدي، السه
مصنع ف الألآت الحديثة في عملية التصنيع،التقني لقطاع الصناعة ودخول 

أول المصهانع الحديثهة التهي  يعتبهر مهنبريهدة  مدينهةفي  للمرطبات( مشن)
في أواخر الخمسينات الميلاديهة وكهذلك مشهروع أنشئت في منطقة القصيم 

الراشد الصناعي الذي كهان يقهع بجهوار مصهنع مشهن علهى أطهراف مدينهة 
كمها تهم بريدة الشمالية مما يعني أن هناك منطقة صناعية في ذلك الوقهت، 

فههي فههي مطلههع السههبعينات الميلاديههة مصههنع الههدخيل لمههواد البنههاء  انشههاء
عهههام  فهههيخمسهههة مصهههانع  محاف هههة عنيهههزة، بلههه  عهههدد المصهههانع الحديثهههة

مصههنعا  فههي نهايههة عههام  24م، ثههم زاد عههدد المصههانع ليصههل إلههى 1974
م )وزارة الصهههناعة 1990مصهههنعا  فهههي نهايهههة عهههام  99م وبلغهههت 1979

 م(.1992والكهرباء، 
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 لتنمية الخمسية الأخيرة اهتماما  كبيرا  لقطهاع الصهناعةأولت خطط ا
أبههرز أهههدافها توسههيع وتنويههع القاعههدة الإنتاجيههة وتنميههة  حيههث كههان أحههد

القطهاع الصهناعي فهي منطقهة القصهيم  ر، ويعتبمصادر الدخل الغير نفطي
 مهن القطاعههات الهامههة ن هرا  لعههدد المصههانع الكبيهر الموجههودة فههي المنطقههة

وكذلك التنوع الكبيهر فهي المنتجهات خاصهة فهي مجهالات  مصناعاً( 221)
الصناعات الغذائية. وبالن ر إلى عدد المصانع الموجودة بالمنطقة والبهال  

% مهههن إجمهههالي عهههدد المصهههانع  3.3مصهههنعا  بنسهههبة تمثهههل  193عهههددها 
% مههن  1,6بالمملكههة كمهها أن إجمههالي التمويههل فههي تلههك المصههانع يبلهه  

لمملكة، ويبل  عدد العمالهة فهي مصهانع المنطقهة إجمالي حجم التمويل في ا
% مههن إجمههالي حجههم العمالههة فههي المملكههة وذلههك حتههى نهايههة عههام  2.6

فإنها تمثل نسبة  بالصناعات الغذائية بمنطقة القصيم ما يتعلقأما . م2012
% مقارنة بعدد المصانع بالمملكة، كما تبل  نسبة صهناعة المنتجهات  5.8

ملكة، أما م% من إجمالي تمويل المصانع بال 4.1الغذائية بمنطقة القصيم 
من حيث عدد العمالة الموجودة بمصانع المنتجات الغذائية بمنطقة القصيم 

% مهن إجمهالي  3.8نسهبتها  مقارنة بإجمالي عدد المصانع بالمملكة فتبله 
الغرفهة التجاريهة الصهناعية بمنطقهة عدد العمالة لنف  الصناعة بالمملكهة )

 (.2013القصيم، 

 الصناعات الغذائية بمنطقة القصيمخصائص 
 نوعية الإنتاج والأيدي العاملة:

تتمثهههل أهميهههة ههههذه الصهههناعات فهههي ارتباطهههها الشهههديد بكثيهههر مهههن 
التعبئههة والتغليههف والصههناعات الدوائيههة( الصههناعات )مثههل صههناعة مههواد 

والأنشطة الاقتصهادية الأخهرى، وخصوصها قطهاع الزراعهة، حيهث يمكهن 
للصناعات الغذائيهة أن تسههم فهي تحفيهز ههذا القطهاع ممها يزيهد مهن القيمهة 
المضهههافة للزراعهههة وتنويهههع المحاصهههيل الزراعيهههة بالمنطقهههة. كمههها تنمهههو 

اء ممها يسههم فهي التخفيهف مهن الصناعات الغذائيهة مهن خهلال تصهنيع الغهذ
أعبههاء البطالههة، وتثبيههت المههزارعين فههي أرضهههم، وتخفيههف الهجههرة إلههى 

. كمهها ن الاسههتخفاف بههها فههي الوقههت الههراهنالمدينههة وهههي تحههديات لا يمكهه
تههرتبط الصههناعات الغذائيههة بقطههاع الخههدمات، وخصوصهها النقههل والتجههارة 
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المضههاعف لهههذه  والسههياحة وغيرههها مههن الأنشههطة، ممهها يزيههد مههن التههأثير
 الصناعات.

قهام الباحهث ولتحديد خصهائص الصهناعات الغذائيهة بمنطقهة القصهيم 
ً  صانع الصناعاتبالمسح الميداني للم بمنطقة القصيم،  الغذائية القائمة فعليا

مصههنعا موزعههة علههى المحاف ههات  45مصههنعا مههن بههين  38حيههث بلغههت 
بات فهي تطبيهق المختلفة بمنطقة القصيم، وقد واجه الباحهث بعهض الصهعو

 ( مصانع لم يشملها المسح الميداني. 7استبانة المسح الميداني في ) 
 38البالغهههة  شهههملتها الدراسهههة الميدانيهههةويعمهههل فهههي المصهههانع التهههي 

دنهههى نسهههبة مهههن بهههين عامهههل ، مثلهههت العمالهههة السهههعودية أ 3015مصهههنعاً 
 إجمههاليمههن  %17,91الجنسههيات العاملههة فههي تلههك المصههانع حيههث بلغههت 

 لتلههك المصههانع الإداريلعمالههة، كمهها تركههزت مهههامهم فههي الجانههب عههدد ا
ممهها  عامههل 423البههال   الإداريههةالعمالههة  إجمههاليمههن  %59,81بنسههبة 

العمالههة الوطنيههة علههى العمههل فههي  إقبههاليعطههي مؤشههرا واضههحا علههى عههدم 
ويؤكد ذلك ما أشهارت  الصناعات الغذائية وبخاصة في الجانب الفني منها

العمالههة العاديههة فههي المصههانع حيههث بلغههت نسههبة العمالههة ليههه إحصههائيات إ
مههن إجمههالي العمالههة العاديههة بالمصههانع التههي  %5,93العاديههة للسههعوديين 

 :(3)من الجدول  شملها المسح الميداني كما هو واضح
 

 م2013حسب الجنسية  عدد العمالة بالصناعات الغذائية بمنطقة القصيم توزيع. (3)جدول رقم 
الفئة / 
 الجنسية

عدد 
 العمالة

 سعودي

% 

 جنسيات أخرى
 % أخرى % أسيوي % عربي

 - - 4.49 19 35.70 151 59.81 253 423 إداريون
 - - 45.21 184 43 175 11.79 48 407 فنيون

 1.20 9 52.79 397 25.53 192 20.48 154 752 عمالة مهرة
 2.72 39 76.97 1103 14.38 206 5.93 85 1433 عمالة عادية

مجموع عدد 
 العمالة

3015 540 17,91 724 24,01 1703 56,49 48 1,59 

 م2013الدراسة الميدانية المصدر : 
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ومن ثم فقد اعتمدت تلك المصهانع علهى التعاقهد مهع العمالهة العربيهة 

فهي المصهانع التهي شهملها المسهح  الأسهيوية، حيث بلغت العمالة والأسيوية
مههن إجمههالي عههدد  %56,49مئويههة بلغههت عههاملا بنسههبة 1703الميههداني 

ضهعف  إلهىيرجهع ذلهك و العمالة يعمل اغلبهم كعمالة عاديهة فهي المصهانع
 عهاملاً  724، تليهها العمالهة العربيهة رواتب تلك العمالة وسهولة استقدامهم

يوضههح عههدد  (3)، والشههكل عههدد العمالههة إجمههاليمههن  %24,01بنسههبة 
 العمالة العادية حسب الجنسية:

 

 
 م2013توزيع عدد العمالة في الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم حسب الجنسية  (.3)شكل رقم 
 

كما يشير بمنطقة القصيم  الصناعات الغذائية إنتاج أنواعتمثلت كما 
 :الآتيةفي الصناعات ( 4جدول )

 مياه الشربصناعة  -1
وفههق التحليهههل الإحصهههائي وتشههمل ههههذه الصههناعة الميهههاه المعدنيهههة، 

مصهانع، تو هف  10عهدد المصهانع العاملهة  بله لاستبانة المسهح الميهداني 
 من إجمالي عدد العمالة. %38,67، بنسبة مئوية عاملاً  1166
 

48

سعودي عربي أسيوي أخرى



 1511 الاقتصادية الجغرافيا في دراسة المستقبلية اآفاقدا القصيم منطقة الغذائية الصناعاذ

 
 

 والحلويات الشكولاتة ةعاصن -2

تشههههمل هههههذه الصههههناعة الشههههكولاتة بأنواعههههها وحههههلاوة الطحينيههههة 
مصانع، تو ف  8المصانع العاملة   عدد والحلويات السكرية الأخرى، بل

 من إجمالي عدد العمالة. %17,88، بنسبة مئوية عاملاً  539

 المنتجات الغذائية الخفيفة ةعاصن -3
 رقائق البطهاط تشمل هذه الصناعة المنتجات الغذائية الخفيفة مثل 

 3  عههدد المصههانع العاملههة والمعمههول والشههابورة، بلهه بأنواعهههوالبسههكويت 
مهن إجمهالي عهدد  %13,57، بنسهبة مئويهة عهاملاً  409تو هف مصانع، 
 العمالة.

 منتجات التمور ةعاصن -4
التمهور مثهل الضهميد اليهدوي وعجينهة  تشمل هذه الصهناعة منتجهات

 333تو ههف مصههانع،  5، بلهه  عههدد المصههانع العاملههة التمههور والتمريههة
 من إجمالي عدد العمالة. %11,04، بنسبة مئوية عاملاً 

 وتعبئة التمورتغليف صناعة  -5
ع العاملة تشمل هذه الصناعة تغليف وتعبئة التمور، بل  عدد المصان

من إجمالي عهدد  %10,88، بنسبة مئوية عاملاً  328مصانع، تو ف  4
 العمالة.

 الخبز ةعاصن -6
تشمل هذه الصناعة جميع أنواع الخبز والبسكويت والفطائر 

بقلاوة والمعمول والقطايف مثل الكنافة وال والحلويات من إنتاج المخابز
، عاملاً  174مصانع، وتو ف  5بل  عدد المصانع العاملة وغيرها، 

 من إجمالي عدد العمالة. %5,77بنسبة مئوية 
 
 

 الألبانمنتجات  ةعاصن -7
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تشههمل هههذه الصههناعة الحليههب المبسههتر والمركههز والمجفههف واللههبن 
 35يعمههل فيههه والجبنههة بأنواعههها وتشههمل مصههنعا واحههدا  الزبههدةوواللبنههة 

 من إجمالي عدد العمالة. %1,16عامل بنسبة مئوية 
 المياه الغازية والعصائر ةعاصن -8

 والأيه تشمل هذه الصناعة جميع أنواع المرطبات والميهاه الغازيهة 
 %1,03عامهل بنسهبة مئويهة  31بهمها  كريم وتشمل مصنعين فقهط يعمهل

 من إجمالي عدد العمالة.
قسهههام الصههههناعات لأ الإحصهههاءات السههههابقة يوضههههح (4)والجهههدول 

  :وما بها من عمالة مصانعهاوعدد  الغذائية بمنطقة القصيم
 

 م2013 تصنيف الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم. (4)جدول رقم 
 % عدد العمالة المصانععدد  أقسام الصناعات الغذائية م
 39 1166 10 ميا  شرب 1

 18 539 8 االحلوياذ  ال كولاتة 2

 13 409 3 منتجاذ طذائية خفيفة  3

 11 333 5 منتجاذ التبهور 4

 11 328 4 تغليأ اتعبئة التبهور 5

 6 174 5 مخابز 6

 1 35 1 الباا 7

 1 31 2 ميا  طاتية اعصائر 8

 100 3015 38 الإجمالي

 م2013الدراسة الميدانية المصدر: 
ن قسم تعبئة المياه الطبيعية والمعدنية يحتل ( أ4)يتضح من الجدول 

عدد المصانع القائمة بمنطقهة القصهيم كمها اسهتحوذ ههذا  في الأولىالمرتبة 
 1166حيهث بلغهت  بالنسهبة لعهدد العمالهة أيضها الأولىالقسم على المرتبة 
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يعههود الاهتمههام ، وعههدد العمالههة إجمههاليمههن  %39عههاملا بنسههبة مئويههة 
 الاهتمهامة إلهى تشهجيع الدولهة للمسهتثمرين علهى بالتوسع فهي تلهك الصهناع

توفر مخزون كبيهر مهن ل وتوفير كافة السبل لإنجاحها ن راً  تلك الصناعةب
المياه الجوفية بمنطقة القصيم تتميز بمواصفات جيهدة بالإضهافة إلهى تهوفر 
المادة الخهام ) الميهاه ( بهالقرب مهن المصهانع ممها شهجع المسهتثمرين علهى 

المزيد من مصانع المياه المعدنية بالمنطقة. كما اسهتحوذ  التوسع في أنشاء
قسم الشكولاتة والحلويات الغذائية على المرتبهة الثانيهة فهي عهدد المصهانع 

 مههن %18عهاملاً بنسههبة مئويهة  539المنشهأة وكهذلك عههدد العمالهة البالغههة 
الصهناعة بمنطقهة القصهيم  مهام بتلهكعهدد العمالهة، وقهد يرجهع الاهت إجمالي
زيهههادة الاسهههتهلاك المحلهههي لتلهههك المنتجهههات وبخاصهههة عنهههد الأطفهههال  إلهههى

 وسهولة التوزيع.
ن منطقة القصيم تشتهر بالتمور وبجودتها لي  فقهط وجدير بالذكر أ

وأضهههرت ، العههالميعلههى المسههتوى  أيضههاعلههى مسههتوى المملكههة ولكههن 
بصههناعة  للمصههانع بمنطقههة القصههيم عههدم اهتمههام كههاف   الدراسههة الميدانيههة

منطقة حيث بل  عدد المصهانع الخاصهة بمنتجهات التمهور خمسهة ر بالالتمو
العمالههة  إجمههاليمههن  %11عههاملا بنسههبة مئويههة  333مصههانع يعمههل بههها 

مصانع فقط يعمل بهها  أربعةوكذلك بل  عدد مصانع تغليف وتعبئة التمور 
يعود عدم الاهتمام بالتوسع فهي صهناعة و %11عاملا بنسبة مئوية  328

 نتههائج أ هرتههااتهها بالمنطقههة الهى وجههود عهدة معوقهات كمهها التمهور ومنتج
عهدم تهوفر  إلهى بالإضافةصعوبة تسويق المنتج  أهمهاالمسح الميداني من 

 العاملة المدربة. الأيدي
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 م2013التوزيع المكاني للصناعات الغذائية بمنطقة القصيم  (.4)شكل رقم 

 م2013المصدر: الدراسة الميدانية 
 

عهدم التوسهع فهي إنشهاء مزيهد مهن في  أيضاوهذه المعوقات ساهمت 
مصهههانع الألبهههان البالغهههة مصهههنع واحهههد بالمنطقهههة وكهههذلك الميهههاه الغازيهههة 
 والعصائر حيث جاءت تلك المصانع فهي المرتبهة الأخيهرة مهن حيهث عهدد

تصههههنيف يوضههههح  (5رقههههم ) العمالههههة. والشههههكليضهههها عههههدد وأ المصههههانع
 القصيم وما بها من عمالة:ائية بمنطقة ذالصناعات الغ
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 م2013توزيع القوى العاملة حسب أنواع الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم  (.5)الشكل رقم 

 
 التوزيع المكاني للمصانع بمنطقة القصيم:

فههي  بههالتركزالمكههاني للمصههانع فههي منطقههة القصههيم  لتوزيههعيتمثههل ا
كمها ، بمدينهة بريهدةفهي المدينهة الصهناعية  للمنطقهة وكهذلكالمدن الرئيسية 

 :(5)ي هر من الجدول 
  

1166

539

409
333

328

174

35 31
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 م2013 التوزيع الجغرافي لمصانع الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم. (5)جدول رقم 
 النسبة المئوية للمصانع في المنطقة عدد المصانع الموقع الجغرافي

 %50 19 بريدو

 %18,42 7 عنيزو

 %13,16 5 الرس

 %10,53 4 البدائع

 %5,26 2 اوبراء

 %2,63 1 البكيرية

 %100 38 الإجمالي

 م.2013المصدر: الدراسة الميدانية 
 

عهدد مهن  بهأكبرح يهت إلهى أن مدينهة بريهدة  (5)جدول حيث يشير 
 المصهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههانع 

 محاف هةمن مجموع المصانع بالمنطقة يليها  %50نسبة مصنعا ب 19بل  
 أمها الهر  بخمسهة مصهانع محاف هةثهم  عنيزة التي ح يت بسهبعة مصهانع

ح يت بنسب قليلة من تلك المصانع كما هو واضهح  بقية مدن المنطقة فقد
 :(6)من الشكل 
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 م2013عدد مصانع الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم  (.6)الشكل رقم 

 
جانههب  فههإلىويههرتبط هههذا التوزيههع المكههاني للمصههانع بعههدة عوامههل 

 أوالتههههاريخي  البعههههدمنههههها  أخههههرىهنههههاك عوامههههل  ،العامههههل الاقتصههههادي
القهدرة علهى جهذب الصهناعات  إلهىالاجتماعي للمكان وههذا بهدوره يهؤدى 

 .لمدينةلجتماعية الا أوتبعا لتلك التطورات الحضارية 
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 الاستهلاك أنماط
منههتج صههناعي مههن العوامههل الرئيسههية فههي تحديههد  لأي السههوق يعههد

مههوطن الكثيههر مههن الصههناعات. لقههد سههاعد تنههوع الصههناعات علههى اتسههاع 
مههن  %26,32ن ة القصههيم تبههين مههن تحليههل النتههائج أ، ففههي منطقههأسههواقها
 %52,63داخل منطقة القصيم، في حهين  إنتاجهاالمصانع تسوق  إجمالي
مههن  %21,05المملكههة بينمهها  داخههل إنتاجهههاالمصههانع تسههوق  إجمههاليمههن 

 لهدول الخلهيج العربيهة داخهل دول مجله  التعهاون إنتاجههاالمصانع تسهوق 
 :(6)كما هو واضح من الجدول 

 

 م2013 أماكن تسويق إنتاج الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم. (6) جدول رقم
 % عدد المصانع مكان التسويق

 %26,32 10 داخل القصيم
 %52,63 20 داخل المبهلكة

 %21,05 8 لدال اوليه العربية داخل دال مجلا التعااا
 %100 38 الإجمالي

 م.2013الدراسة لميدانية المصدر: 
 

ن البنيههة الصهناعية بمنطقههة القصههيم يتبههين مههن الجهدول السههابق أ كمها
المنهاطق المجهاورة خهارج منطقهة القصهيم لخدمهة  إنتاجهاتسوق جزءا من 

موقعهها النسهبي مهن منطقهة القصهيم، ومهن  لقرب طقة الرياضمنوبخاصة 
منهتج ومهدى الاسهتفادة منهه  لأياهم العوامل التهي تحهدد السهوق الخهارجي 
 إلهى بالإضهافةالخارجيهة  الأسهواقهو قدرة ذلك المنتج علهى المنافسهة فهي 

ة جودتها لهذا فقهد ح يهت بعهض ودرجمواصفات السلعة من حيث السعر 
لصههناعات الغذائيههة بمنطقههة القصههيم دول مجلهه  التعههاون مههن صههادرات ا

ن ههرا للتسهههيلات المتعلقههة بالاتفاقههات التجاريههة بههين المملكههة ودول مجلهه  
مصههانع غذائيههة بمنطقههة القصههيم بنسههبة مئويههة  8التعههاون حيههث اعتمههدت 

على تصدير جزء من منتجاتها إلى تلهك الهدول كمها ههو اضهح  21,05%
 :(7)من الشكل 
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 م2013أماكن تسويق الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم  (.7)الشكل رقم 

 
 خصائص النمط التوزيعي للصناعات الغذائية بمنطقة القصيم:

بمنطقة القصيم تهم  للتعرف على النمط التوزيعي للصناعات الغذائية
ويعد هذا المقيها  رغهم بسهاطته مهن افضهل  الأقربمعيار الجار استخدام 

الاسههتعانة بههها لوصههف الههنمط التههوزيعي  المقههايي  الوصههفية التههي يمكههن
 ) لمواقههع المصههانع ك ههاهرة نقطيههة مكانيههة وصههيغته علههى النحههو التههالي:

Hammond and Mc Cullagh, 1978)  
  
 

 معيار الجار الأقربر= 
 م= متوسط المسافة الفعلية بين مواقع المصانع في منطقة الدراسة

 الممثلة لمواقع المصانع= عدد النقاط ن
 ح= مساحة منطقة الدراسة

وقد اخرج كل من كلارك وايفانز هذا المعيار واعدا له دليلا للتمييز 
وتتهراوح قيمتهه بهين  ،بين أنماط التوزيع لأي  اهرة نقطية مثهل المصهانع

( اذا تجمعت كل مواقع ال اهرة المدروسة في نقطة واحدة 0الصفر ) ر=

داخل القصيم داخل المملكة دول مجل  التعاون

 
 م2ر = 

 
 ن

 ــــــ
 ح
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ه تكههون مواقههع نقههاط الدراسههة فههي اقصههى بعههد عههن ( وفيهه2,149، و )ر= 
وبين هاتين القيمتين توجد ثمة أنماط متعددة كلما اقتربهت  ،بعضها البعض

، اما الميل نحو التشتت اذا اقتربت القيمهة مهن دل على التركيز من الصفر
واذا اقتربت قيمة المعيار من واحد صحيح اتصهفت ال هاهرة بمها  2,149

على الصناعات  وبتطبيق المعادلة السابقة .لعشوائيايعرف بنمط التوزيع 
ن تلك الصناعات تتركهز لوح  أ (منطقة الدراسة)نطقة القصيم الغذائية بم

مهن إجمهالي  %50ههي بريهدة بنسهبة  (5جهدول ) في اربع منهاطق رئيسهة
 ،%13,16والهههر  بنسهههبة  ،%18,42وعنيهههزة بنسهههبة  ،عهههدد المصهههانع

معيههار وبتطبيههق مههن إجمههالي عههدد المصههانع،  %10,53بة بنسهه والبههدائع
ن ( وهههذه القيمههة توضههح أ1,293)بلهه  المعيههار ن ن أتبههي الجههار الأقههرب

 التجمهعمهن  التباعهد إلهىمصانع المواد الغذائية في منطقهة الدراسهة اقهرب 
 إلهىكهم  28 مها بهينحيث تراوح متوسط المسافة بين مواقع تلك المصهانع 

 .المتباعدكما تتميز تلك المصانع بنمط التوزيع كم  32
يبههرز لنهها التوزيههع المكههاني الخههاص بكههل  (7)ومههن خههلال الجههدول 

 مصنعين. أوصناعة على حدة مع استبعاد الصناعة التي لها مصنع واحد 
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 م2013صناعات الغذائية في منطقة القصيم التوزيع المكاني الخاصة بال أنماط. (7)جدول رقم 
 نم  التوتيع معامل صلة الجوار عدد المصانع الصناعل الن اط

 نم  متباعد 1,583 10 ميا  شرب
 نم  متباعد 1,113 8 االحلوياذ الغذائية ال كولاتة

 نم  متباعد 1,011 3 منتجاذ طذائية خفيفة 
 نم  متباعد 1,011 5 منتجاذ التبهور

 نم  متباعد 1,338 4 تغليأ اتعبئة التبهور
 نم  متباعد 1,881 5 مخابز

 

ن جميع الصناعات توزعت ( أ6والشكل ) (7)ويلاح  من الجدول 
و  (1,011)بههههين معيهههار الجهههار الأقهههرب تههههراوح  بهههنمط متباعهههد حيهههث

النشهههاط كمههها أن  التشهههتت مهههن التجمهههع إلهههى( وههههي قهههيم اقهههرب 1,881)
محاف ات المنطقة  توزع بين أهمالصناعي للمواد الغذائية بمنطقة القصيم 

 .وبخاصة بعد اهتمام الدولة بإنشاء المدن الصناعية بكل محاف ة
 

 
 .معيار الجار الأقرب لمصانع الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم (.8)الشكل رقم 
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 التوطين الصناعي
يعتبهههر موضهههوع التهههوطن مهههن الموضهههوعات الهامهههة فهههي التخطهههيط 
الإقليمههي والتههي تح ههى باهتمههام متزايههد مههن قبههل الاقتصههاديين ن ههراً لمهها 
يترتب على عدم التوطن الصناعي السهليم مهن آثهار سهلبية علهى الاقتصهاد 
القههومي. ولاشههك فههي أن التوزيههع الإقليمههي السههيء للصههناعات ومشههاكل 

ضهرورة رسههم سياسههة فعالهة للتههوطن الصههناعي  التركهز الصههناعي تتطلههب
 ترتكز على التخطيط الإقليمي. 

ويفيههد التههوطن الصههناعي فههي إدراك مههدى تههأثير المقومههات المختلفههة 
للصناعة في جذب صناعة ما في مكان معين، خاصة أن هنهاك فريقهاً مهن 
الباحثين يرى أن هناك مواقع محددة للصناعة تهرتبط بهها لتهوافر مقومهات 

بينما يرى فريق آخر أن الصناعة لا تهرتبط بموقهع محهدد إذ يمكهن  .معينة
أن توجههد فههي أي موقههع أو إقلههيم متههى كانههت هنههاك رغبههة مههن الإنسههان فههي 
إقامتها. والحقيقهة أن وجههة ن هر الفريهق الأخيهر تمثهل انقلابهاً ضهد وجههة 
الن ر السائدة بين الجغرافيين والاقتصاديين والخاصة بهالتوطن الصهناعي 

تباطاته، إلا أنه لا يمكن الأخهذ بهها واعتبارهها قاعهدة ثابتهة لاعتبهارات وار
 عديدة لا مجال لذكرها هنا.

وتتعهههدد الطهههرق التهههي يمكهههن الاعتمهههاد عليهههها فهههي قيههها  التهههوطن 
فههأهم الأسهه  التههي يعتمههد عليههها فههي قيهها  التههوطن الصههناعي الصههناعي 

، وإجمههالي قيمههة (Added Value)تضههم القيمههة المضههافة وأكثرههها شههيوعاً، 
 فع للعمههال وعههدد سههاعات فههي الصههناعة،التههي تههد (Total Wages)الأجههور 

وجملههة الاسههتثمارات فههي قطههاع الصههناعة، وعههدد العههاملين فههي الصههناعة 
 (م1996)العتيبي، 

 للصناعات عن طريق حساب ويمكن قيا  درجة التوطن الصناعي
بالصناعات المختلفهة نسبة العاملين بصناعة في إقليم إلى إجمالي العاملين 

إذا زادت نسبة العاملين في صناعة معينة في الإقليم إلى  -في نف  الإقليم:
دل  %60إجمالي عدد العاملين بالصناعات المختلفة في الإقليم نفسهه عهن 

 -%60ذلك على شدة توطن الصناعة، وإذا تراوحت ههذه النسهبة مها بهين 
أمهها إذا انخفضههت  فهههذا يعنههي وجههود شههكل مههن التركههز الصههناعي، 30%

 .ضعيف فهناك تواجد صناعي %30النسبة عن 
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وبتطبيق ما سبق على الصناعات الغذائية بمنطقة القصهيم يتبهين لنها 
 :(8)كما موضح بالجدول  ضعيفة ان درجة التوطين الصناعي

 
 م2013 درجة توطين الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم. (8)جدول رقم 

الغذائية عدد العاملين بالصناعات 
 بمنطقة القصيم

عدد العاملين بالصناعات 
 المختلفة بمنطقة القصيم

درجة التوطين  %
 الصناعي

 ضعيفه 13,22% 22792 3015
 

نسبة العاملين في الصناعات الغذائيهة إلهى أن  (8)يتبين من الجدول 
 ت المختلفهههة فهههي منطقهههة القصهههيم تمثهههلإجمهههالي عهههدد العهههاملين بالصهههناعا

وهههذا يههدل علههى ضههعف التههوطين الصههناعي للمههواد الغذائيههة  13,22%
علهى الصهناعات  العهاملين الاتهي يوضهح توزيهع والجدول بمنطقة القصيم.

 .الغذائية المختلفة بمنطقة القصيم
 
 توزيع العاملين على الصناعات الغذائية المختلفة بمنطقة القصيم.. (9)جدول رقم 

 الغذائيةعدد العاملين بالصناعاذ  الموقع
 1959 بريدو
 454 عنيزو
 240 الرس
 214 البدائع
 80 اوبراء
 68 البكيرية
 3015 الإجمالي

ويمكن توضيح الاحصائيات السابقة من خلال عرض الشهكل الاتهي 
 .(9) رقم
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 2013توزيع عدد العاملين في مصانع الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم . (8)الشكل رقم 

 م2013الدراسة الميدانية المصدر: 
 

درجههة التههوطين الصههناعي  اخههتلاف يوضههح مههدى (10)والجههدول 
الوحهدة المكانيهة فهي منطقهة  بهاختلافللصناعات الغذائيهة بمنطقهة القصهيم 
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 مدى اختلاف درجة التوطين الصناعي باختلاف الوحدة المكانية في منطقة الدراسة. (10)جدول رقم 
2013. 

 درجة التوطين الصناعي % العاملين بالصناعات الغذائيةعدد  الموقع
 عالية %64,98 1959 بريدو
 ضعيفة %15,06 454 عنيزو
 ضعيفة %7,96 240 الرس
 ضعيفة %7,10 214 البدائع
 ضعيفة %2,64 80 اوبراء
 ضعيفة %2,26 68 البكيرية
  %100 3015 الإجمالي

 م.2013المصدر: الدراسة الميدانية 
 

درجهههة التهههوطين ضهههعيفة فهههي جميهههع أن  (10)يتبهههين مهههن الجهههدول 
منطقة الدراسة ولا تختلف فيما بينها في درجة التوطين باسهتثناء ل الأماكن

ين عاليهة وبالتهالي فههي تختلهف عهن مدينة بريدة التي ح يت بدرجهة تهوط
عدة عوامل من  إلىالارتفاع في المنطقة ، ويمكن تفسير هذا  الأماكنقية ب

بقيههة بالعمالههة بالمقارنههة  الأيههديالكثافههة السههكانية بالمدينههة وتههوفر  أهمههها
كثهرة أن تمثهل العاصهمة بالنسهبة للمنطقهة كمها  أنهابالمنطقة حيث  الأماكن
 بها يسهل من عمليات تسويق المنتج. الأسواق

عههدة عوامههل توضههع فههي الاعتبههار عنههد تحديههد موقههع  أن هنههاككمهها 
تحديههد درجههة التههوطين الصههناعي كبيههر فههي  تههأثيرالصههناعة وبالتههالي لههها 

 وهي:

 المادة الخام: :أولا
من الأس  الهامة للصناعات الغذائيهة، تلهك الصهناعات التهي تحهول 
شههكل المههواد الخههام أو بعضههها مههن صههورتها الخههام الطبيعيههة إلههى صههور 

واحتياجههات الإنسههان المختلفههة. وتتبههاين المههواد أخههرى أكثههر تطههوراً تتفههق 
الخام في قدرتها على جذب الصناعات المعتمدة عليها إلى مواقعهها حسهب 

 خصائصها و طبيعتها و مدى تعرضها للتلف. 
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التعههرف المسههح الميههداني عههن  لنتههائج الإحصههائيوقههد اسههفر التحليههل 
بمنطقة الدراسهة، المستخدمة في الصناعات الغذائية على نوع المادة الخام 

مههن المصههانع تعتمههد علههى مههواد محليههة الصههنع فههي  %34حيههث تبههين ان 
ع تعتمد على مواد محلية من تلك المصان %66تصنيع منتجاتها، في حين 

ً  تبينكما  ومستوردة ، الخام يصنع بمنطقهة  الموادمن تلك  %29ن  أأيضا
 مملكههةالقصههيم والبههاقي يمكههن الحصههول عليههه مههن منههاطق مختلفههة داخههل ال

 :(10)كما هو واضح من الشكل  %8 خارجها أو 63%
 

 
 م2013 مصدر المادة الخام اللازمة للصناعات الغذائية بمنطقة القصيم. (10)الشكل رقم 

 م.2013المصدر: الدراسة الميدانية 
 
من المصانع لا توجد لهديهم صهعوبات  %55ن النتائج أ أفادتكما  

الهرغم مهن وجهود بعهض الصهعوبات في الحصول على المهادة الخهام علهى 
 .تتمثل في ارتفاع تكاليف الشحن والنقل وندرة المادة الخام
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 مصادر الطاقة:: ثانيا  

 وتنقسم مصادر الطاقة إلى نوعين: 
مصهههادر طاقهههة متجهههددة لا تنضهههب كالطاقهههة المائيهههة والشمسهههية  -1

 والهوائية.
والغههاز مصههادر قابلههة للنضههوب غيههر متجههددة كههالفحم والبتههرول  -2
 .الطبيعي

وتتباين الصناعات في مهدى احتياجهها للطاقهة، كمها تختلهف مصهادر 
الطاقهههة فهههي درجهههة جهههذبها للنشهههاط الصهههناعي. وقهههد سهههاهم التقهههدم الفنهههي 
والتكنولهوجي علههى تقليههل كميههة الوقهود المسههتخدمة فههي الصههناعات إضههافة 

أصبح إلى تعدد مصادر الطاقة، ونجاح الإنسان في نقلها من إقليم لآخر، و
مكن استغلال العديد مهن ههذه المصهادر بصهورة اقتصهادية وإحهلال ممن ال

الصناعات في العالم  مصدر مكان آخر. الأمر الذي أدى إلى انتشار دائرة
بأقاليمه المختلفة، وإن كان اخهتلاف تكهاليف مصهادر الطاقهة المختلفهة مهن 

ت وقهد أسههفر مكهان لآخههر لهه دوره فههي توزيهع الصههناعة ودرجهة تركزههها.
عههن اسههتخدام جميههع مصههانع الصههناعات الغذائيههة  الدراسههة الميدانيههةنتههائج 

بمنطقة القصيم للطاقهة الكهربائيهة كمصهدر لطاقهة التشهغيل ممها سهاهم فهي 
 ارتفاع تكاليف التشغيل.

 الأيدي العاملة: :ثالثا  

يتمثل تأثير هذا العامل في تحديد موقع الصناعة في أمور ثلاثة،  
 -هي:

 مدى توافر المهارة الفنية في الأيدي العاملة.  -1
 ى التوافر الكمي للأيدي العاملة.مد -2
 .تكاليف الأيدي العاملة وتباينها بين المحاف ات -3

قلل التوسع في اسهتخدام الأسهاليب الآليهة فهي الإنتهاج مهن قهوة جهذب 
الصهناعي، وأدى تهوطن الالأيدي العاملهة خاصهة المهاهرة منهها فهي مجهال 

وترتهب  ،ة والعمهال النصهف مههرة فهي صهناعات عديهدةالاعتماد على الآل
الدراسههة ت نتههائج ، ولكههن أسههفرلههى ذلههك انتشههار الصههناعة بشههكل واضههحع

التهههي تعهههاني منهههها مصهههانع الصهههناعات  تكلان مهههن أههههم المشهههأالميدانيهههة 
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ن لنهوعي للأيهدي العاملهة، حيهث تبهين أالغذائية هي عهدم التهوافر الكمهي وا
التهههي تتعهههرض لهههها مصهههانع الصهههناعات المشهههكلات مهههن إجمهههالي  49%

وقههد يكههون ذلههك بسههبب  مرتبطههة بالأيههدي العاملههة،مشههكلات الغذائيههة هههي 
المشهكلات في حين بلغهت  السياسة الجديدة التي فرضتها الدولة للاستقدام،

فههي  ومشههكلات %18فههي الإنتههاج  و مشههكلات %13المتعلقههة بالتسههويق 
 وهذا بدوره سهاهم فهي ضهعف درجهة التهوطين %20 استيراد المادة الخام

يوضهح الإحصهاءات  (11)الصناعي في أماكن منطقهة الدراسهة، والشهكل 
 السابقة.
 

 
 2013 التي تتعرض لها الصناعات الغذائية بمنطقة القصيمات شكل رقم الماهم . (11)الشكل رقم 

 
  الأسواق: :رابعا

عهدد السهكان الهذي يحهدد حجهم لتتباين الأسواق مهن إقلهيم لآخهر تبعهاً 
مسههتوى المعيشههة الههذي يحههدد القههدرة الشههرائية ومسههتوى و وقدرتهههالسههوق 

 الإنفههاق العههام ومفرداتههه، وكلههها عناصههر تحههدد حجههم السههوق وطبيعتهههه.
 منطقة الدراسة: أماكنيوضح عدد السكان في  (11)والجدول 
 
 م2010 عدد سكان منطقة القصيم. (11)جدول رقم 

الأيدي العاملة مشكلات في 
الانتاج

استيراد المادة 
الخام

مشكلات في 
التسويق

49%

18% 20%
13%
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 عدد السكاا المحافظةالمدينة/
 623536 بريدو
 166274 عنيز 
 135517 الرس
 440716 المذنب
 58519 البكيرية
 58050 البدائع
 26732 الأسياح
 48446 النبدانيه
 26961 عيوا الجوا
 35017 رياض اوبراء
 10763 ال بهاسية
 1234531 الإجمالي
 م2010المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط, 

 
بحجههم سههكاني عههالي ن مدينههة بريههدة تتميههز أ (11جههدول )يتبههين مههن 

مقارنة بالمحاف ات الأخرى بمنطقة القصيم مما ساعد على ارتفاع درجهة 
تعتبر الأسواق أحهد الأسه  التوطين بها وتتركز بها مع م الأسواق حيث 

الهامههة التههي تجههذب الصههناعات للتههوطن فههي إقلههيم أو مكههان مهها لاسههتهلاك 
أمهها الأسههواق الأوسههع انتشههاراً فههي مجههال الصههناعة فتتمثههل فههي منتجاتههها، 

المستهلكين للمنتجات المصهنعة والتهي يحهدد مسهتواهم المعيشهي وأعهدادهم 
 حجم السوق و اتساعه وبالتالي قدرته على الجذب والتوطن بالقرب منه.

 النقل:  :خامسا
تتعههدد وسههائل النقههل التههي تسههتخدم فههي الصههناعات المختلفههة و ذلههك  

حسب خصائص الوسيلة الناقلهة و طبيعهة السهلعة المنقولهة وموقهع المنشهأة 
تساهم في التهوطن الصهناعي، وتوضهع فهي  صناعية، و هي كلها عواملال

للتنميههة الصههناعية. وتعطههي كثافههة وسههائل النقههل  الاعتبههار عنههد التخطههيط
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مجهالا للاختيهار بينهها، بالإضهافة إلهى دورهها فهي خفهض تكهاليف وتعددها 
 النقل.

من إجمهالي عهدد  %79ن أ نتائج الدراسة الميدانيةن تحليل وتبين م
المصانع المحددة في الدراسة تستخدم وسائل نقل المنتج بسيارتها الخاصة 

من إجمالي المصانع تستخدم سيارات متنوعة فهي نقهل  %21أن في حين 
ا، ومن الملاح  أن جميع المصانع تعتمد علهى السهيارات فهي نقهل منتجاته

الأسواق ن را لعدم توافر وسائل نقهل أخهرى بالمنطقهة وههذا  إلىمنتجاتها 
يساهم في ارتفاع تكلفة التشغيل وارتفهاع سهعر المنهتج وبهدوره يهؤثر علهى 

   درجة التوطين الصناعي بالمنطقة.
 ية بمنطقة القصيمالصناعات الغذائ المشكلات التي تواجه

 المشههكلات التههيبعهض تواجهه الصههناعات الغذائيهة بمنطقههة القصههيم  
أشكالها وفقا لنوع الصهناعة وبشهكل عهام ي عتبهر جهزء مهن ههذه  تختلف في

المشههاكل داخليهها وهههي المشههاكل التههي تحههدث داخههل المؤسسههة أو بسههبب 
خارجيههة إذا حههدثت بفعههل وتههأثير  مشههكلاتصههاحبها، فههي حههين أنههها تعههد 

، وتتمثهل ههذه المشهكلات المصهانععوامل خارجية أو البيئة المحيطة بهذه 
 فيما يلى:

  الخام المادة مشكلات (  أ

أ هرت نتائج الدراسة الميدانية أن مشكلات المهادة الخهام تتمثهل فهي 
 الآتي:

ندرة الخامات : حيث تعانى الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم من  
نقههههص مع ههههم الخامههههات اللازمههههة للصههههناعة، وانخفههههاض كميتههههها عههههن 

تبهين الاحتياجات اللازمة لتشغيل المصانع بكامل طاقتهها الإنتاجيهة، حيهث 
 التههيمههن جملههة المشههكلات  ٪26 أن نتههائج الدراسههة الميدانيههةمههن تحليههل 

منطقهة  فهيلخهام راجعهة إلهى نقهص الخامهات وعهدم توفرهها تواجه المهادة ا
 الدراسة.

 مشكلات العمالة (ب
فيمههها يخهههص العمالهههة بالصهههناعات  نتهههائج الدراسهههة الميدانيهههةبينهههت  

منطقههة الدراسههة أن بعضههها يعههانى مههن نقههص العمالههة الفنيههة  فههيالغذائيههة 
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كمها  عاديهة المدربة اللازمة لها، حيهث نجهد أن مع هم العهاملين بهها عمالهة
مههن إجمههالي  %49أن ( كمهها بينههت الاسههتبانة 3موضههح بالجههدول رقههم )

المشاكل التي تتعرض لها مصانع الصناعات الغذائية هي مشاكل مرتبطة 
 (.11موضح بالشكل رقم )هو بالأيدي العاملة كما 

 مشكلات التسويق (ج
منطقة الدراسة من عدم كفاية وكفاءة  فيتعانى الصناعات الغذائية  

ويرجهع ذلهك للمنافسهة  ،والخهارجي الهداخليالسوق  فيالخدمات التسويقية 
القطههاعين العههام  فههيتواجهههها مههن قبههل القطاعههات الكبههرى  الشههديدة التههي
تمتلهئ بهها الأسهواق ،  ذلك من جانب السهلع المسهتوردة التهيوالخاص، وك

الصناعات مصانع  أعداد جملة من ٪14 وبينت نتائج الدراسة الميدانية أن

تعانى من هذه المشكلة وعدم وجود منافذ توزيع كافية  المنطقة في الغذائية
نتهائج  أوضهحتحيهث  الهداخليلتصريف الإنتاج، مهع صهغر حجهم السهوق 

منطقهة علهى عهدد المصهانع يعتمهد  إجماليمن  %29أن الدراسة الميدانية 
 إجمههاليمههن  %58أن القصههيم فههي تسههويق منتجاتههه. كمهها بينههت النتههائج 

 يعتمدون على تجار الجملة في تسويق منتجاتهم. المصانع

 مشكلات أخرى
 إلىالصناعات الغذائية  مصانعتعرض نتائج الدراسة الميدانية بينت 

 تتمثل في الاتي: الأخرىبعض المشكلات 

التوسهعات المأمولهة وزيهادة خطهوط  إدخهالوجود معوقهات فهي  -
 معوقات مرتبطة بالتمويل. أهمهافي بعض المصانع  الإنتاج

 لتوزيع المنتج. جديدة وجود معوقات مرتبطة بفتح منافذ -

مشهههكلات مكتهههب العمهههل واسهههتقدام عمالهههة مدربهههة واسهههتخراج  -
 التأشيرات

 مشكلات تتعلق بتخزين المنتج -

 ر الكهرباءاسعلأ التكاليف الباه ة -

 الخام المواد أسعارارتفاع  -
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 التوقعات المستقبلية للصناعات الغذائية بمنطقة القصيم
بالرغم مهن اكتسهاب قطهاع الصهناعة أهميهة كبيهرة بالمملكهة العربيهة 
السعودية بوجه عام وبمنطقة القصيم بوجه خاص لقدرة تنافسهية جيهدة فهي 
تنويع القاعدة الاقتصادية وتحقيهق الاكتفهاء الهذاتي مهن الصهناعات وزيهادة 
الدخل القومي وخلهق فهرص و يفيهة جديهدة خاصهة فهي مجهال الصهناعات 

هنههاك بعههض العناصههر التههي قههد تههؤثر فههي مسههيرة التنميههة إلا أن الغذائيههة 
، ولإختبهار الآفهاق المسهتقبلية للتنميهة الصهناعية بمنطقهة القصهيم الصناعية

د من تحديد العناصر المؤثرة فيهها كالبنيهة الأساسهية لا ب منطقة القصيمفي 
يههدي والمههواد الخههام والتمويههل والبيئههة الاسههتثمارية ونقههل التقنيههة وكفههاءة الأ

ة يالعاملة ومدى توفرهها والإنتاجيهة، حيهث يعتمهد مسهتقبل التنميهة الصهناع
بمنطقههة القصههيم علههى مههدى التغيههر فههي هههذه العناصههر حيههث أن تحسههن أي 
عنصههر سههوف يههنعك  إيجابههاً علههى مسههتقبل التنميههة الصههناعية والعكهه  

 صحيح. 
من عدد المصانع  %85 ما يقاربأ هرت الدراسة أن هناك 

للتوسع في انتاج مصانعهم وإنشاء خطوط  ةمستقبلي خططيها لدبالمنطقة 
انتاج جديدة وهذا يعتبر مؤشر جيد يدل على سعة الأسواق الاستهلاكية 
 المحلية وكذلك الاقليمية لمنتجات الصناعات الغذائية والتي بالتأكيد ارتبط

العالية بالمنطقة، ولكن يجب أن يكون هذا  وجودها بالكثافة السكانية
مبادئ التنمية المستدامة لتلك  سع في الانتاج توسعا  مدروسا  يتناغم معالتو

الصناعات، فنجد أن هناك زيادة غير مبررة في عدد مصانع المياه والتي 
تمثل النصيب الأكبر في عدد الصناعات الغذائية بالمنطقة مما يؤدي إلى 

 الغذائية ضغط واستنزاف للمياه الجوفية. إن التركيز على الصناعات
 ً وتنوعها وتشجيع كصناعة التمور التحويلية المتوسطة والصغيرة نسبيا

الاستثمار فيها وتسهيل الإجراءات لإنشاء وتشغيل مثل هذه المشاريع 
ً للمستفيدين وتقديم  ً وماديا  فة اشكال الدعم لهم منكاودعمها اقتصاديا

، منطقة القصيمالتنمية الاقتصادية بايجابي على مردود تمويل وغيره له 
توسيع دائرة فرص العمل للمواطنين كما أن هناك ايجابيات اخرى ك

ويرجع نجاح مثل هذه المشروعات  والقيمة المضافة للاقتصاد السعودي
إلى قلة رأسمالها وسهولة انشائها اذا ما توافرت عوامل النجاح للمصنع 
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المدربة والتجديد كالقيادة الإدارية لتن يم وخدمة العملاء والأيدي العاملة 
 .والابتكار في التصنيع

لتههوفر المههادة الخههام اللازمههة بالمنطقههة وبشههكل كبيههر فههإن هههذا  ن ههراً 
يتطلب التوجيهه الاسهتثماري المسهتقبلي نحهو تطهوير تلهك المهوارد المحليهة 
واسههتغلال الفههرص المتاحههة فيمهها يتعلههق بالصههناعات الغذائيههة فهههي مجههال 

ت إلههى تههوفر العديههد مههن الفههرص اسههتثماري ضههخم حيههث تؤكههد المؤشههرا
، إضههافة إلههى أن هنههاك دعههم حكههومي خاصههة فههي مجههال التمههور ومشههتقاته

وتوجه قائم للقطاع الخهاص فهي مجهال الصهناعات الغذائيهة ذات الوجههات 
التصههديرية ممهها سههينعك  ايجابهها  علههى تلههك الصههناعات لغههرض التصههدير 

التهي وضهعتها  فهي البهرامج والخطهط الاقتصهادية مها وردوهذا يتناغم مهع 
ن تفعيهل الدولة موضع التنفيذ في إطار خطهط التنميهة الخمسهية، بالتهالي فهإ

المههوارد و إقامههة صههناعات تحويليههة عليههها سههيحدث نقلههه  تلههك واسههتغلال
 .نوعية في التنمية الصناعية المستقبلية بمنطقة القصيم

هيكهل القهوى العاملهة فهي القطهاع الصهناعي فهي المملكهة بوجهه  يتسم
ومنطقههة القصههيم بوجههه خههاص بههأن العمالههة الأجنبيههة تمثههل أكثههر مههن عههام 
تمامهها  علههى وضههع  مههن حجههم العمالههة فههي القطههاع، وهههذا ينطبههق 85%

الصههناعات الغذائيههة بمنطقههة القصههيم، لههذا فههإن الكفههاءة الإنتاجيههة ودرجههة 
المهههارة لعنصههر العمالههة فههي القطههاع الصههناعي تمثههل محههدداً هامههاً للقههدرة 

اسهتمرار الاعتمهاد علهى العمالهة ، بالإضافة إلى أن يا  وإقليميا  التنافسية محل
الأجنبية بشكل كبير في  ل غياب كفاءة محلية مدربة كمها ههو الآن يمثهل 

، والسهؤال  بمنطقة القصيم نقطة ضعف رئيسية لمستقبل التنمية الصناعية
متى يتوفر أيدي عاملة سعودية مدربة للعمهل فهي مجهال المطروح هنا هو 

 ناعات الغذائية؟الص
الصههناعية المههؤثرة علههى معادلههة التنميههة  العناصههرفههي ضههوء تحليههل 

أن منطقة القصيم بما تملكه من مقومات كالموقع الجغرافهي وتهوفر يتضح 
نحهههو التنميهههة تسهههير فهههي الاتجهههاه الصهههحيح  وعهههدد السهههكانالمهههادة الخهههام 
بههل تؤكههد بعههض المؤشههرات الرئيسههية مثههل أداء الصههادرات  الصههناعية،

قطهههاع التفهههاؤل بهههأن يشههههد الانتهههاج والتشهههجيع الحكهههومي التوسهههع فهههي و
انطلاقههة قويههة والههدخول فههي مرحلههة  الصههناعات الغذائيههة بمنطقههة القصههيم
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نوعية في المستقبل القريب لتسهم بذلك مهع بقيهة منهاطق المملكهة  تصنيعية
فههي بههرامج التههوازن الاقتصههادي التههي تسهههم فههي تنميههة الاقتصههاد الههوطني 

 بشكل عام.

 
 التوصيات

أ هرت الدراسة أن الإستراتيجية الصناعية في المملكة العربية  -
السعودية تسعى إلى دعم القطاع الصناعي وتشجيعه على ولوج مجالات 

مضافة عالية وتوفير العمل لأكبر عدد ممكن من جديدة تحقق قيمة 
المواطنين، وقطاع الصناعة الغذائية من القطاعات كثيفة العمالة التي 
يمكن ان تسهم بشكل فاعل في تحقيق أهداف تلك الإستراتيجية. ولذا 
يوصي الباحث بضرورة تدريب وتحفيز الكوادر الوطنية للعمل في تلك 

 فع الاقتصادية والاجتماعية المنشودة.المصانع من أجل تحقيق المنا
رغم استحواذ الصناعات الغذائية في المملكة بوجه عام ومنطقة  -

القصيم بوجه خاص على أهمية بالغة انعك  ذلك على زيادة عدد 
بضرورة  المصانع خلال الثلاثة عقود الماضية إلا أن الباحث يوصي

ات الأساسية اليومية الصناعات الغذائية التي تلبي الحاج التركيز على
ذات الأهمية الاستراتيجية لتحقيق الأمن الغذائي، كما يوصي الباحث بعدم 
التوسع في صناعة المياه التي ح يت بالنصيب الأكبر في عدد المصانع 
بالمنطقة ن را  لاستنزافها المياه الجوفية في الوقت الحالي دون مراعاة 

 الحاجات المستقبلية.
ن منطقة القصيم تح ى بالعديد من المقومات أ هرت الدراسة أ -
 التي تساعد على قيام صناعات تحويلية في مجال التمور ومشتقاتهالنسبية 

، البنية التحتية، رأ  المال البشرية،الموارد ، السوق، كالمواد الأولية
فضلا ، الخدمات الأخرى ،الصناعات المكملة، الطاقةالموقع الجغرافي، 
في هذا المجال، إلا أن  مية الداعمة للتوسع الصناعيعن السياسات الحكو

لذا مشتقاته، المصانع اقتصرت فقط على التغليف والتعليب للتمور و
يوصي الباحث بتشكيل لجنة مكونة من أصحاب المزارع وكذلك أصحاب 

تحت م لة الغرفة التجارية  العلاقةوالأطراف الأخرى ذات  المصانع
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والصناعية بمنطقة القصيم لبحث سبل تفعيل وقيام تلك الصناعة والبحث 
  عن حلول للمشاكل التي تواجهها تلك الصناعة.

أ هر تحليل معامل التوطن الصناعي وكذلك نمط توزيع  -
الصناعات الغذائية بمنطقة القصيم أن مدينة بريدة تح ى بنسبة كبيرة من 

وذلك بحكم كمحور رئيسي بالمنطقة مصانع يليها محاف ة عنيزة عدد ال
وكذلك وجود المدينة الصناعية المجهزة  فيهما الكثافة السكانية والأسواق

صناعية  ، يوصي الباحث بإنشاء مدينةبينهما اللازمة بجميع الخدمات
في  تتخصص في الصناعات الغذائية لايدخل فيها صناعة تعبئة المياه

 ورياض الخبراء تتوسط محاف ات الر  والبدائع والبكيريةاخر  محور
ن را  لما تملكه تلك المحاف ات من موقع متوسط نسبيا وكذلك لما تملكه 

قد تعطي اضافة اقتصادية للصناعات الغذائية من مقومات زراعية 
 . في تلك المراكز الحضرية إلى الكثافة السكانية بالمنطقة بالإضافة

 
 المراجع

 المراجع العربيةأولا : 
م(، الصههناعات الغذائيههة فههي المملكههة العربيههة 1986الأحمههد، خالههد ) [1]

السهعودية: دراسهة فهي الجغرافيها الاقتصهادية، رسهالة ماجسهتير غيههر 
منشورة، قسم الجغرافيا، جامعهة الإمهام محمهد بهن سهعود الإسهلامية، 

 الرياض.
م(، الصههههناعات الغذائيههههة فههههي مدينههههة 1990الحههههرة، عبههههدالعزيز ) [2]

لريهههاض، خصائصهههها الجغرافيهههة ومسهههتقبلها، الجمعيهههة الجغرافيهههة ا
 ، الرياض.6السعودية، العدد 

(، التبههاين الاقليمههي لتطههور الصههناعات م2002الحههرة، عبههدالعزيز ) [3]
( تحليهل  هه1417 -  ه1373الغذائية في المملكة العربية السعودية )

 ، الرياض.54جغرافي، الجمعية الجغرافية السعودية، العدد 
م(، بريههههدة نموههههها الحضههههري وعلاقاتههههها 1992ربههههدي، محمههههد)ال [4]

الأقليمية، الطبعهة الثانيهة، الجهزء الثهاني، العبيكهان للطباعهة والنشهر، 
 الرياض.



 1536 الدطيري  براهيم بن محبهد

م(، الوضههع الزلزالههي بمنطقههة القصههيم، 2001آل سههعود، مشههاعل ) [5]
، 251المملكة العربية السعودية، الجمعية الجغرافية الكويتيهة، العهدد 

 الكويت.
م(، الصناعة في منطقة القصهيم خصائصهها 1994عبدالله ) الصليع، [6]

، 173وإمكاناتهههها المسهههتقبلية، الجمعيهههة الجغرافيهههة الكويتيهههة، العهههدد 
 الكويت.

م(، الصناعات الصغيرة في المملكة العربية 2001الصليع، عبدالله ) [7]
 ، الرياض.51السعودية، الجمعية الجغرافية السعودية، العدد 

م(، الصههناعات الغذائيههة فههي دولههة الكويههت: 1996العتيبههي، عبيههد ) [8]
خصائصهههها الجغرافيهههة، مشهههاكلها وآفاقهههها المسهههتقبلية، حوليهههة كليهههة 
الإنسهههانيات والعلهههوم الاجتماعيهههة، جامعهههة قطهههر، كليهههة الإنسهههانيات 

 ، قطر.19والعلوم الاجتماعية، العدد 
الطبعههة  -وزارة التعلههيم العههالي  -اطلهه  المملكههة العربيههة السههعودية  [9]

 م.1999 -ه  1419ى الاول
م(، دراسهههة 2013الغرفهههة التجاريهههة الصهههناعية بمنطقهههة القصهههيم ) [10]

استكشاف الفرص الاستثمارية المتاحة في القطاع الصناعي بمنطقهة 
القصهههيم، مركهههز الأعمهههال للاستشهههارات والدراسهههات الاقتصهههادية، 

 القصيم.
م(، تجربههههة التصههههنيع فههههي المملكههههة العربيههههة 2002بكههههر، نجههههلاء ) [11]

م، دراسههات اقتصههادية: السلسههلة العلميههة 2000 -م 1930السههعودية 
 ، الرياض.7لجمعية الاقتصاد السعودية، المجلد الرابع، العدد 

القسههم الجغرافهههي، سهههبعة أجهههزاء، -م(، دليهههل الخلهههيج1976لههوريمر) [12]
تعريب: قسم الترجمة بمكتب صاحب السمو أمير دولة قطر، مطهابع 

 علي بن علي، الدوحة.
م(، دليهههل القطاعهههات 2013ومنهههاطق التقنيهههة ) ةهيئهههة المهههدن الصهههناعي [13]

الصههههههههههههههههههناعية، الصههههههههههههههههههناعات الغذائيههههههههههههههههههة، الريههههههههههههههههههاض، 
http://www.modon.gov.sa/Arabic/Pages/default.aspx 

م(، خطههههة التنميههههة السههههابعة، 2004وزارة الاقتصههههاد والتخطههههيط ) [14]
 http://www.mep.gov.sa/themes/GoldenCarpet/index.jspالرياض، 



 1537 الاقتصادية الجغرافيا في دراسة المستقبلية اآفاقدا القصيم منطقة الغذائية الصناعاذ

م(، النتهائج الأوليهة للتعهداد العهام 2010والتخطهيط )وزارة الاقتصاد  [15]
م( حسههب المنههاطق الإداريههة 2010ههه  ) 1431للسههكان والمسههاكن 

والمحاف ههههات والمههههدن، مصههههلحة الإحصههههاءات العامههههة، الريههههاض، 
http://www.cdsi.gov.sa/index.php 

م(، الصههناعة فههي المملكههة نهضههة 2013وزارة التجههارة والصههناعة ) [16]
 http://www.mci.gov.sa/Pages/Default.aspxتتواصل، الرياض، 

م(، دليهههل المصهههانع السهههعودية 1992وزارة الصهههناعة والكهربهههاء ) [17]
ه، وكالهههههة الهههههوزارة لشهههههؤون الصهههههناعية، 1412/1413المنتجهههههة 
 الرياض.

 

 ثانيا : المراجع الأجنبية
[18] - Clark, P. and Evans, F. (1954), Distance to Nearest Neighbor as a Measure 

of Spatial Relationships in Population, Ecoogy, Vol. 33. 
[19] - Hammond, R. and Mc Cullagh (1978), Quantitative Tehniques in 

Geography, 2nd. ed., Oxford University Press, New York. 
[20] - Philby, H. (1977), Arabia of the Wahhabis- Frank Cass and Company 

Limited- Great Britain, USA.  
  

http://www.cdsi.gov.sa/index.php


 1538 الدطيري  براهيم بن محبهد

 الرحمن الرحيمبسم الله 
 الميداني المسح استبانة

 منطقة القصيم في الغذائيةالصناعات  مصانع خصائص

:إن المعلومههات التههي سههوف يههتم الحصههول عليههها لإجههراء  ملاح ههة
لجامعة القصيم، وسيتم التعامل معها بسرية تامة، ولهن يطلهع بحث ميداني 

 عليها احد وستكون لغرض الدراسة فقط.

 : عامة معلومات -1

 : اسم المصنع 

 :عنوان المصنع 

 : موقع المصنع 

 : سنة التأسي 

 :تاريخ بدء الإنتاج 
 :منتجات المصنع 
  أنواع الطاقة المستخدمة فهي تشهغيل المصهنع: فحهم / غهاز / سهائل

 بتروليّ / كهرباء

 :خصائص الأيدي العاملة بالمصنع -2

 جنسيات أخرى سعودي الفئة / الجنسية
 أخرى أسيوي عربي

      داريوا
     فنيوا

     عبهالة مدرو
     عبهالة عادية

 

  ؟ الإنتاج في المستخدمة المواد نوع ما -3
 غيرذلك -4     محلية ومستوردة  -3     مواد خام مستوردة  -2     مواد خام محلية  -1
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 ما هى المناطق الرئيسية للمواد الخام ؟ -4
 خارج المملكة -3                        داخل المملكة -2               داخل منطقة القصيم -1

 

 لا     نعم  ؟الخام المواد الحصول على عملية تواجه صعوبات هناك هل -5
 الصعوبات تتمثل في :إذا كانت الإجابة بنعم ، فأن 

 غير ذلك -4      صعوبات تمويلية -3      ضعف التسويق  -2     ارتفاع تكاليف الشحن والنقل -1
 

 كيفية تسويق الإنتاج: -6
 أخرى  -4                    تصدير -3               عن طريق وسيط -2          البيع المباشر -1

 
 الإنتاج؟  يسوق أين -7 -7

   داخل المملكة -2                                            منطقة القصيمداخل  -1
 دول أخرى  -4                                       داخل دول مجلس التعاون -3 

اذا كانت التسويق يتم من خلال اكثهر مهن جههة، نأمهل تحديهد النسهبة 
 المئوية للتسويق في كل منهما.

    منتجاته إلى السوق ؟كيف ينقل المصنع  -8
 حسب رغبة العميل -3               سيارات متنوعة -2       وسائل نقل خاصة بالمصنع -1

 

 ما الجهات التي يتعامل معها المصنع لتسويق منتجاته؟ -9
 جهات خارج المملكة  -4        جهات متنوعة -3         جهات حكومية -2        تجار جملة -1

 لا              نعم        ؟ مشاكل أي المصنع يعترض هل -10

 إذا كانت الإجابة بنعم فإن المشاكل تتعلق ب:
 مشاكل في الإنتاج -3             استيراد المواد الخام -2             مشاكل تسويقية -1

   مشكلات خاصة بالمرافق  -6        إمكانيات الاقتصادية -5       مشاكل بالأيدي العاملة -4
 نأمل توضيح المشكلة بالتفصيل:
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.................................................................................

.................................................................................

.................................................................................
.................................................................................

هللل توجللد خطللة لتطللوير وزيادة إنتللاج  .............................................
 لا                 نعم        ؟المصنع

 اذا كانت الإجابة بنعم، نأمل ذكر اهم عناصر تلك الخطة:
.................................................................................

.......................................... 
.................................................................................

..........................................  
 لى حسن تعاونكم ،،،،،شكراً ع
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Abstract. Al-Qassim region is the home of some forty-five food and food-processing industrial 

establishments producing, this study covers only thirty-eight industrial establishments which have 3015 
production workers in 2013. This study aims to analyze the present spatial distribution pattern of these 

establishments and highlighting the obstacles facing the food industrial, and specifying its investing 

horizons and capabilities in Al-Qassim region. 
The analysis revealed that the general distribution pattern of the food-processing industrial 

establishments in Al-Qassim region is basically disaggregate. Substantial degrees of geographic 

association were found to differ in the main cities of Al-Qassim region, and the degree of areal 
concentration exhibits clear variations with the type of establishment. There are some obstacles facing the 

food industrial in Al-Qassim region such; shortage in raw material, labor and marketing. 
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