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 اتجاهات الشباب السعودي نحو العمل في المهن والوظائف الصغيرة بالقطاع الخاص

 "أحد مظاهر التغير الاجتماعي في المملكة العربية السعودية"
 

 محمد بن عبدالرحمن السعوي  .د
 جامعة القصيم ، قسم الاجتماع، المساعدأستاذ علم الاجتماع 

 
سعت الدراسة إلى محاولة الكشف عن الاتجاهات لدى الشباب نحو العمل في القطاع الخاص على  .ملخص البحث

واعتمدت الدراسة في بحثها على عينة  ،وأماكن التسوق وغيرها ،والمطاعم ،مهن ووظائف صغيرة في المحلات التجارية
 .واستخدم الباحث مقياساً للكشف عن مستوى التوجهات نحو العمل .من الشباب العاملين في ذلك القطاع

وقد أرجعت الدراسة التغيرات  وكشفت الدراسة وجود اتجاهات من متوسطة إلى مرتفعة نحو العمل في تلك المهن.
ند الشباب السعودي بعد أن كانت محل ترفع وازدراء إلى عامل أساسي هام وهو الاجتماعية في قبول تلك المهن ع

وحجم الأسرة ،  ،كما أثبتت الدراسة أن المستوى الاقتصادي للأسرة  .زيادة المحفزات المادية للعاملين في ذلك القطاع
نحو العمل في القطاع الخاص  كان لها علاقة ذات دلالة إحصائية على اتجاهات الشباب  ،والحالة الاجتماعية ،والعمر

أو مكان التنشئة.   ،في حين أثبتت الدراسة عدم وجود تأثير يعزى إلى مستوى التعليم لدى الأب ،على مهن صغيرة
كما كشفت الدراسة أن العاملين على نظام العمل المؤقت و الجزئي كانت لديهم اتجاهات أقوى للعمل في القطاع 

وأوصت الدراسة بضرورة  ،ن العاملين على نظام العمل الدائم أو الكاملالخاص على مهن ووظائف صغيرة م
والحزم في  ،الاستمرار في الجهود المبذولة لزيادة فاعلية القطاع الخاص في استقطاب الشباب من خلال الدعم المادي

 تطبيق نظام توطين الوظائف. 
 ، المجتمع السعودي ابو العمل، القطاع الخاص، الشبالاتجاهات نح الكلمات المفتاحية:

 
 



 1090 محمد بن عبدالرحمن السعوي

 أولًا: الإطار العام للدراسة
 المقدمة ومشكلة الدراسة

تمعاا  لم يكن التغير الاجتماعي والاقتصادي الذي حصل في مج
، كما هو الحاصل في غيرها من المجتمعا  دول الخليج العربي طبيعيا  

؛ فمااا داا دتل خااقل العسااود الضااتي الما اايي يتجاااوت بك ياار مااا داا دتل 
إن آ ار الاكتداافا  الفططياي فاي مفتصا   .المجتمعا  العربيي الأخرى

السااارن ال جاااري الما اااي كافااا  كبيااار  جااادا  ضاااوا  علااا  المضاااتوى 
وإذا كافااا  اغلاااي التغيااارا   ،الاقتصاااادي او الاجتمااااعي او ال ساااافي

الاجتماعيااي التااي ماار  ب ااا المجتمعااا  ايفضااافيي تمياات  بافضاايابيت ا 
فإف اااا فاااي المجتمعاااا  الخليجياااي تميااات  بكوف اااا  ،وهااادو  ا وتااادرج ا
 –فطاااي  اااو  ضااافوا  محااادود   ،قوياااي وضاااريعي تغيااارا  دراماتيكياااي

افتسل  من مجتمعا  رعويي وتراعياي إلا  مجتمعاا   –وبط ل الفطط 
إذ فات  ل اا الافطط  ،المحيطاي ب اامدفيي متح ار  فاقا  كال المجتمعاا  

وفات  مع اا تحاولا  قيمياي  ،فاقا  جديد  لم تكان مع اود  لادي ا مان قبالآ
كبياار  فااي مختلاا  مفاااحي الحيااا  الاجتماعيااي والاقتصاااديي وال سافيااي 

 .والتربويي وغيرها
وعفدما تم ايعقن عن مولد دولي جديد  تحمل اضم المملكي العربيي 

هـ تم مع ا إفدا  الوتارا  وافتتاح المدارس 1351الضعوديي في عام 
اد  وتير  التفميي في المجتمع الضعودي الفظاميي والمعاهد والجامعا  وت

وارتطع  مع ا فرص العمل الحكومي في كامل مدن المملكي مما تطلي 
 رور  إيجاد هيكليي إداريي داملي قادر  عل  إدار  وتدغيل كافي 

هـ 1365المؤضضا  الحكوميي في البقد فتبلور  باكورت ا في عام 
فظام خاص بموظطي بإصدار التعليما  الأضاضيي للموظطين كأول 

وكان الحصول عل  د اد   .هـ(1436 ،الحكومي )وتار  الخدمي المدفيي
مطتاحا  لولوج العمل الحكومي المأمون  –ولو مفخط ي  –دراضيي 

والمري  في فظر المواطفين مسارفي بالأعمال الحرفيي والتراعيي 
 فضاهم ذلك في افتدار ،المفتدر  في ذلك الوق  قبل ال ور  الفططيي

وحرص  الأضر  عل  دفع اولادها للدراضي والحصول عل   ،التعليم
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الد اد  العلميي ومن  م الظطر بالوظيطي الحكوميي ذا  العا د المادي 
المجتي إل  الحد الذي اصب  فيل العمل في السطاع الحكومي بدسيل 

وهو المو ل والمقذ الر يضي لتوظي   ،المدفي او العضكري هو ال د 
وفي فطس  ،جديد  المولود  في اح ان ال روا  الفططيي ال ا ليالأجيال ال
ذلك في خلق توجل عام ل جر الأعمال والحر  اليدويي  اض مالوق  

والم ن الصغير  او المتوا عي بل الفظر إلي ا فظر  احتسار وادم تات إذ 
هي تتعارض مع المدفيي والحدا ي والتطور الاجتماعي الذي يد ده 

 . الحسبي المجتمع في تلك
في تعمق هذه الظاهر  بين افراد المجتمع بدكل اكبر ان  اض مومما 

وتير  عجلي التفميي كاف  تضير بضرعي اعل  من قدر  المجتمع عل  
مواكبت ا والوفا  بمتطلبات ا مما تطلي معل فت  باي اضتسدام الأيدي 
العاملي والموظطين المتعلمين من خارج البقد من مختل  الجفضيا  
والأعراق ضوا  العربيي او ايضقميي او الأجفبيي فبدا  ال جرا  العماليي 

وكان المواطن  ،تتدفق عل  المملكي من كل جفضيي ومن كل عرق
الموظ  في المصال  الحكوميي يسع في مو ع الر اضي عل  غيره من 

واضفد  الأعمال والوظا    ،الكطا   او الجدار  الوافدين بغض الفظر عن
 ،المتوا عي والصغير  التي يديرها السطاع الخاص إل  العمال الوافدين

تط يل المواطن للعمل في السطاع الحكومي  في تياد اض م الأمر الذي 
 .عل  الخاص

هذا التغير الكبير في التوظي  وطريسي العمل والكضي لدى الداي 
حيث الط   ،من الاتكاليي العملييالضعودي خلس  مع مرور الوق  فوعا  

تلك الأجيال العمل في المصال  الحكوميي عل  الكراضي الو ير  وخل  
 ،المكاتي الطاخر  والرغبي في الظ ور بالدكل الأفيق وبالمقبس التاهيي

والعطور الطواحي في الذهاي للعمل والعود  مفل مضتخدما  وضا ل تفسل 
في الف ايي إل  تعميق قيمي المظ ر ومركبا  مريحي وغاليي ال من ادى 

واصب  التمظ ر امام  ،ليس لدى الدباي فسط بل لدى الأضر  ذات ا اي ا  
الآخرين بالو ع الاقتصادي والاجتماعي المرتطع غايي ري الأضر  

وبالتالي ترفع افراد الأضر  للعمل في السطاع الخاص عل   ،وافرادها
لعمل في ا إلا من خقل عامل وظا   تدغيليي صغير  لم يعتد ان يرى ا
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وضوا  عمل الموظ  بالسطاع الحكومي بجد او بتكاضل فإفل يعلم ان  وافد.
فظام المحاضبي اقل وطأ  من العمل لدى السطاع الخاص مما فتج عفل 
 ،وبمرور الوق  عتو  متبادل بين المواطفين وبين السطاع الخاص

من راحي واطم فان فالمواطن عت  عن السطاع الخاص بضبي ما يققيل 
والسطاع الخاص عت  بدوره عن  ،وترؤس في السطاع الحكومي

المواطن بضبي المكاضي التي يحسس ا بتعييفل الوافدين بمرتبا  اقل وجود  
 . وعا د اف ل ،وخبرا  اعمق ،اعل 

ومع ان هذه الظاهر  اضتمر  في التطدي والافتدار بين اوضاط 
عام خقل العسود الخمضي الما يي إلا ولدى افراد الأضر  بدكل  ،الدباي

ان المجتمع بدا يد د خقل العدر ضفوا  الأخير  اهتتاتا  في اركاف ا 
والتغيرا   ،إذ إن التحولا  الكبير  في المجتمع ،وتصدعا  في مطاصل ا
والفمو الضكافي المتضارع وارتطاع فضي البطالي  ،الاقتصاديي المتواليي

خليجيي بدكل عام والضعوديي بدكل خاص بدكل لاف  دع  الحكوما  ال
إل  وجوي إعاد  الفظر في ضياضا  التوظي  الحكومي والحد مف ا 
فأصب  المواطن الداي م طرا  في بدايي الوق  إل  ولوج السطاع 

ومؤخرا  اصب   ، م التفاغم معل والتأقلم عل  طريسي العمل فيل ،الخاص
دى اضرتل حت  ولو كان العمل في السطاع الخاص محل ترحييٍ لديل ول

او كان  ،في مو ع المرؤوس من وافد ، او كاف  ضاعا  العمل ادق
 العا د المادي اقل مما هو موجود لدى السطاع الحكومي.

لسد اصب  مألوفا ان يرى المداهد دباي المجتمع يعملون في 
 ،السطاع الخاص في مختل  المفافذ الاقتصاديي كمحق  التجت ي

بل لسد اصب   ،والأضواق التجاريي وغيرها ،تضوقت الومراك ،والمطاعم
العمل في تلك المراكت مصدر فخر واعتتات ومصدر فرح وضرور 
للداي فطضل ولأضرتل بعد ان كان هذا الأمر م ار الترفع والرفض او 

لم يعد العمل في السطاع الخاص  الفظر  الدوفيي في التمن الضابق.
او بمن لم يكمل تعليمل ويحصل عل   ،محصورا  فسط بالعمال الوافدين

بل اصب  هدفا  حت  لدى طقي الجامعا  من خقل العمل  ،د اد  علميي
وتقد  الفظر  بأن هذا الأمر  ،الجت ي في اوقا  المضا  او ايجاتا 

بل المداهد افل اصب  مصدر ترحيي  ،يتعارض مع التحصيل الدراضي
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أعمال مضا يي ولا يرون في ذلك وتدجيع من الآبا  لأبفا  م بأن يعملوا ب
ومن هفا فإن الباحث . تأ يرا  ضلبيا  عل  مضار دراضت م او تعار ا  مع ا

يضع  في هذه الدراضي إل  التعر  عل  الدوافع التي وقط  خل  هذا 
  :التغير السيمي لدى الدباي من خقل ايجابي عل  الأض لي التاليي للبحث

لعمل في السطاع الخاص ما مضتوى اتجاها  الدباي فحو ا -1
 بأعمال ووظا   صغير  كاف  في الضابق محل ترفع وابتعاد ؟

ولي لخطض فضي البطالي دور هل كان للج ود الحكوميي المبذ -2
 ل تلك الاتجاها  ؟ كيفي تد
ما درجي تأ ر هذه الاتجاها  بعدد من المتغيرا  م ل  -3

وحجم  ،عمروال ،والمضتوى التعليمي للأي ،المضتوى الاقتصادي للأضر 
 وطبيعي العمل ؟ ،ومكان التفد ي ،الأضر 
 ما ا ر العمل عل  التحصيل الدراضي للعاملين الطقي ؟  -4

وللإجابي عل  الضؤالين ال الث والرابع برت عدد من الطر يا  
 التي ضع  الدراضي للتحسق مف ا وهي: 

هفاك عققي عكضيي بين المضتوى الاقتصادي للأضر  ووجود  -1
 لدى الداي للعمل بم ن صغير . اتجاه إيجابي

هفاك عققي عكضيي بين مضتوى تعليم الأي ووجود اتجاه  -2
 .إيجابي لدى الداي للعمل بم ن صغير 

هفاك عققي طرديي بين العمر ووجود اتجاه إيجابي لدى  -3
 الداي للعمل في م ن صغير .

هفاك عققي طرديي بين حجم الأضر  ووجود اتجاه إيجابي لدى  -4
 في م ن صغير . الداي للعمل

هفاك عققي ذا  دلالي إحصا يا  بين مكان التفد ي ووجود  -5
 اتجاه إيجابي لدى الداي للعمل في م ن صغير .

توجد تأ يرا  ضلبيي لعمل الطالي الجامعي بفظام العمل  -6
 الجت ي في السطاع الخاص عل  التحصيل الدراضي.

لماديي الماضي وقد تبلور  الطر يي الأول  من الاعتساد بأن الحاجي ا
للداي هي التي تدفعل للعمل في السطاع الخاص وعدم الاكتراث بفظر  

او فظر  العيي التي كاف  دا عي وعا سي للعمل في التمن  ،الأقران لل
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اما الطر يي ال افيي فسد افب س  من الاعتساد بأن مضتوى تعليم  .الما ي
طاع الخاص الأي لل تأ ير عكضي عل  توج ا  ابفا ل للعمل في الس

لضببين ر يضين: الأول: ان ارتطاع مضتوى التعليم عفد الأي يعفي افل 
وبالتالي فالمضتوى الاقتصادي لديل  ،يتمتع بوظيطي ذا  عا د مادي مرتطع

يدفعل لعدم الضماح لأبفا ل بالعمل بداعي ان لا حاجي ماديي تدعو للعمل 
 م ضيم عفد الأي ي  رتطاع مضتوى التعلفي وق  مبكر. الضبي ال افي: ان ا

في تياد  الاهتمام بالتربيي والتحصيل العلمي لأبفا ل وهذا بدوره يدفعل 
لطلي التركيت عل  الدراضي وعدم الافدغال عف ا بأي امور قد تكون ضببا  

اما الطر يي ال ال ي فتدير إل  ان الداي  .في افخطاض تحصيل م الدراضي
 ،في العمر تسدّميتداد اهتمامل وتطكيره بإيجاد مصدر دخل مادي لل كلما 

وبالتالي فالمتوقع ان الترفع عن العمل في اماكن لم يعتد علي ا الداي 
الطر يي الرابعي تدير من ج ت ا إل   .ي محل تدريجيا  مع ارتطاع العمر

بين حجم الأضر  ومتاولي الابن العمل في السطاع  العققي اييجابيي
وفعفي بحجم الأضر  عدد الأولاد والبفا  مما يعفي حاجي الداي  ،الخاص

إذ إن صر   ،إل  مصرو  مادي يضاعده عل  السيام بدؤوفل الخاصي
الوالدين عل  الابن الواحد او الا فين ليس كالصر  عل  الأبفا  إذا كان 

ذا كان المضتوى الاقتصادي للأي غير مرتطع عددهم ك يرا  خاصي إ
وبالتالي فالمتوقع ان تياد  عدد الأبفا  تكون دافعا  للبحث عن مصدر 

اما الطر يي الخامضي فتدير . دخل من خقل العمل في السطاع الخاص
إل  التأ ير الذي يمكن ان يحد ل مكان التفد ي عل  الداي العامل في 

وا في السرى او أراضي ان الدباي الذين فدطترض الدإذ ت ،السطاع الخاص
البلدا  الصغير  ذا  الطبيعي الريطيي او الباديي اك ر قبولا  للعمل في 

وا في المدن الكبير  ذا  أفظرا  م الدباي الذين فدالسطاع الخاص من 
اخيرا  تدير الطر يي الضادضي إل  الاعتساد المفتدر  .الطبيعي الح ريي
  بأن التحصيل الدراضي والتطوق فيل مرهوفان بتطرغ عفد الك ير من الآبا

الأولاد التام للدراضي وعدم إدغال م بأمور قد تأتي بفتا ج عكضيي عل  
ومن هفا ف ذه الطر يي ضتبين مدى صحي هذا  ،مضيرت م الدراضيي

الاعتساد من خقل معرفي مضتوى التحصيل العلمي لأفراد العيفي الطقي 
 . اع الخاص بفظام العمل الجت يالذين يعملون في السط
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 أهمية الدراسة
  مو وع طالما تأتي اهميي هذه الدراضي كوف ا تضلط ال و  عل

من الباح ين في المجالا  الاقتصاديي وايداريي  كان م ار بحث وتسصٍ 
طيلي الأربعين عاما  الما يي كوف ا تحاول معالجي جافي عل  قدر كبير 

ظيطي كأحد ابرت مصادر الدخل لدى الطرد من الأهميي وهو الجافي الو
وبالسدر الذي غطتل تلك الدراضا  في محاولات ا لضبر  .في المجتمع

اضباي عدم افخراط العامل المواطن في الآلي الوظيطيي لدى السطاع 
كما ان اغلي الدراضا  التي  ،فإف ا لم تو  الجافي الاجتماعي ،الخاص

 ،وإ افي إل  ذلك .تفاول  هذا الجافي تفاولتل بدكل مست ي وغير عميق
فإن هذه الدراضي تبرت اهميت ا كوف ا تتفاول المو وع بدكل معاكس 

حيث كاف  تلك الدراضا  تتفاول اضباي عتو  ، تماما  لتلك الدراضا 
الدراضي فإف ا تحاول ضبر اما هذه  ،المواطن عن العمل في السطاع الخاص

اضباي تياد  الطلي عل  العمل في السطاع الخاص وظ وره بدكل لم يكن 
وتحاول الفظر بعمق في الدوافع الاجتماعيي التي تس   ،مداهدا  في الضابق

وتأتي هذه  ،خل  هذا التحول السيمي في الفظر  للعمل في السطاع الخاص
راضا  الم تمي بسيمي العمل من الدراضي لتكون لبفي م افي في بفا  الد

 .الفاحيي الاجتماعيي
 :ويمكن ان فوجت دي ا  من اهميي هذه الدراضي في الفساط التاليي 
تت   اهميي هذه الدراضي في تفاول ا لجافي من المدكق   -1

الاجتماعيي التي يمكن ان تظ ر في ظل تفامي فضي البطالي في المجتمع 
ذه المدكلي ليس فسط الطرد فطضل بل إن كون الخاضر الأكبر جرا  تطاقم ه

  .المجتمع بكل مؤضضاتل ومكوفاتل هو عر ي اي ا  للتصدع
 من البيافا  والمعلوما  القتمي التي ا  توفر هذه الدراضي جت  -2

تضاعد في الوقو  عل  الدور الذي يمكن ان يلعبل السطاع الخاص 
 .بالمضاهمي في خطض فضبي البطالي في المجتمع الضعودي

تفاول ا لجافي هام يخص الدراضا  الاقتصاديي وق ايا العمل   -3
وهي من الس ايا التي يولي ا المخططون  ،والعمال في السطاع الخاص

  .التفمويون حيتا  م ما  في عمليا  التخطيط المضتسبلي للمجتمع الضعودي
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ومعرفي  ،من قيمي الطرد وقيمي المؤضضي ترتبط قيمي العمل بكلٍ  -4
عد عل  تحسيق اهدا  المجتمع في خطض فضبي البطالي تلك السيم يضا

 .المضتدري في المجتمع

إمكافيي الاضتطاد  من مخرجا  وفتا ج هذه الدراضي في تطعيل  -5
والوقو  عل  فتا ج  ،ق ايا التوظي  خاصي لدى دريحي الدباي

المج ودا  التي تسوم ب ا وتار  العمل في ضبيل الرفع من فضي توظي  
 .اي في السطاع الخاصالضعوديين الدب

وليس العتو   –كون هذه الدراضي تتعرض لأضباي الافدفاع  -6
فحو العمل في السطاع الخاص من قبل ف ي الدباي في المجتمع  –

وهو مو وع خل  مفل دريحي واضعي من قواعد البيافا   ،الضعودي
  لرضا ل الجامعيي او ايفترف .او ا ،البح يي

المجال لمتيد من الاهتمام   م هذه الدراضي في فت ضقد ت   -7
الأكاديمي من قبل الباح ين في الدراضا  الاقتصاديي والاجتماعيي في 

وتك ي  الدراضا  والأطروحا   ،مجالا  لم يتم التطرق ل ا ضابسا  
 .العلميي في هذا الجافي

 أهداف الدراسة 

تضع  الدراضي الحاليي للإض ام في تحليل مظ ر من مظاهر التغير 
الضعوديي يتم ل في الاتجاه لدى الدباي  في المملكي العربيي الاجتماعي

ولتحسيق هذه الغايي  .الضعودي للعمل في الم ن الصغير  بالسطاع الخاص
 العامي للبحث فإن الدراضي ت د  إل  ما يلي:

مضتوى اتجاها  الدباي فحو العمل في السطاع  عل  الوقو   -1
 .الخاص عل  م ن ووظا   صغير 

 . م  في تدكل تلك الاتجاها ضاالأضباي التي التعر  عل   -2

التعر  عل  ا ر المضتوى الاقتصادي للأضر  عل  توج ا   -3
 افرادها فحو العمل في السطاع الخاص.

التعر  عل  ا ر المضتوى التعليمي لري الأضر  عل   -4
 .توج ا  ابفا ل فحو العمل في السطاع الخاص

فرادها فحو التعر  عل  تأ ير حجم الأضر  عل  توج ا  ا -5
 .العمل في السطاع الخاص
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التعر  عل  ا ر فوع ومكان التفد ي التي فدأ في ا الداي  -6
 .الضعودي عل  توج اتل فحو العمل في السطاع الخاص

 ير العمر عل  توج ا  الداي الضعودي فحو أالتعر  عل  ت -7
 .العمل في السطاع الخاص

ي التعر  عل  تأ ير العمل عل  مضتوى التحصيل الدراض -8
للطالي الجامعي الذي يعمل في السطاع الخاص ضوا  بفظام العمل 

 الجت ي او فظام العمل الكامل.

  حدود الدراسة
اقتصر  الدراضي كحدود مو وعيي عل  قياس مضتوى الاتجاها  

واهم  ،لدى الدباي الضعودي فحو العمل في م ن صغير  بالسطاع الخاص
كما تركت   .تدكيل تلك الاتجاها  م  في اضالمتغيرا  والأضباي التي 

اما الحدود التمافيي . الحدود المكافيي عل  مديفي بريد  بمفطسي السصيم
للدراضي فكاف  مع افطقق حملي الضعود  من خقل برفامج فطاقا  الذي 

ه إل  وق  إجرا  المسابلي لعيفي 1434اطلستل وتار  العمل في العام 
 . ه1437في العام  الدراضي

 ت الدراسةمصطلحا
وهو توجل ايفضان فحو  ،مأخوذ من التوجل: (Attitudes) الاتجاهات

او  ،او ضياضيي ،ق يي او مو وع معين ضوا  كاف  ق يي اجتماعيي
وذا  دوام  ،ويعر  بأفل موق  ذو صبغي افطعاليي وا حي ،اقتصاديي
ويدير إل  الاضتعداد او الميل المكتضي الذي يظ ر في ضلوك  ،فضبي

وقد يفظر إليل عل  افل تعبير محدد  ،الطرد والجماعي تجاه ق يي معيفي

ويسصد ب ا في هذه الدراضي: ما  ،م(1993 ،عن قيمي او معتسد )غيث

يدير ويرمت إل  موق  الداي الضعودي من العمل في السطاع الخاص 
 .غير عل  وظا   وم ن ص

ويسصد بل المفادط الاقتصاديي التي تعمل في جميع  القطاع الخاص:

ويعر   ،المجالا  ايفتاجيي والخدميي دون تدخل مبادر من الحكومي
بأفل "ذلك الجت  الذي يعف  بجميع الفداطا  الاقتصاديي التي لا تؤدي ا 
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 ويدمل الدركا  الربحيي ذا  الفداط الصفاعي او التراعي او ،الدولي
إل  جافي المؤضضا  الخاصي التي لا ت د  إل   ،التجاري او الخدمي

ويسصد  ،م(2010 ،تحسيق ارباح وإفما تؤدي خدما  اقتصاديي" )متولي
بل في هذه الدراضي السطاعا  ذا  الطبيعي الاقتصاديي ويدخل  مف ا 
الدركا  والمؤضضا  الربحيي التي يعمل في ا الدباي بفظام العمل الكامل 

 .لجت ي ب د  تحسيق مدخول اقتصادي واجر مادياو ا

ويسصد ب م في هذه الدراضي الدباي الذكور الضعوديون  الشباب:

ممن هم في العمر ما بين ال امفي عدر  والضادضي والعدرين العاملين في 
كان بفظام العمل االسطاع الخاص عل  م ن ووظا   صغير  ضوا  

 .دا ما   ممؤقتا  اكان العمل اوضوا   ،الكامل مالجت ي ا

هي الوظا   التي يوفرها السطاع الخاص من خقل  المهن الصغيرة:

او المطاعم او  ،او المكاتي ،او محق  بيع التجت ي ،المراكت التجاريي
او  ،والتي يدغل ا الدباي كبا عين او محاضبين او مسدمي خدمي ،غيرها

  .توصيل طلبا  او غير ذلك

 
 والنظري للدراسة طار المفاهيميثانيا: الإ

والمداخل  ،يتفاول هذا ايطار المطاهيم الوارد  في هذه الدراضي
الفظريي التي تحاول تسديم تطضيرا  للظاهر  محل الدراضي وفسا  للمحاور 

 التاليي: 
التغير فعل مقتم للإفضان مفذ بدايي الخليسي ف و التغير الاجتماعي: 

حالتل دون تغيير لأحساي  حتمي الوقوع ويضتحيل بسا  اي مجتمع عل 
والتغير الاجتماعي يعر  بأفل "التبدل في افماط الضلوك  ،تمفيي طويلي

 ،م(2015 ،والتطكير والعققا  والفظم الاجتماعيي عبر التمن" )البريدي
كما يعر  بأفل "التحول الذي يحدث في الفظم والأفضاق والأج ت  

ظيطي خقل فتر  تمفيي محدد  الو مكان ذلك في البفا  ااضوا   ،الاجتماعيي
ويمكن ان يكون التغير الاجتماعي ذا اتجاه إيجابي . م(2010 ،" )اضتيتيي

ويتكون من خقل عوامل خارج فطاق المجتمع  ،للمجتمع او ضلبي
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او عوامل  ،والتبادل ال سافي ،والحروي والصراعا  ،كالتحولا  البي يي
والتغيرا   ،الاقتصادييو ،داخل فطاق المجتمع م ل العوامل الضياضيي

كما ان التغير الاجتماعي  ،م(Macionis  ،2001والاكتدافا  ) ،الضكافيي
يمكن ان يحدث بدكل تدريجي قد لا يدعر بل افراد المجتمع بصور  

او  ،مبادر  م ل التغير في بعض السيم الاجتماعيي والعادا  التواجيي
ال ورا  الدعبيي يحدث بدكل فجا ي مبادر فاتج عن فدوي الحروي او 

 م(1982 ،والافسقبا  العضكريي )التغبي

السيمي مدتسي من الطعل ال ق ي "قوم" وتأتي عل  عد  : قيمة العمل

ومف ا قوّم الضلعي واضتسام ا اي قدرها  ، مّن الدي  بالتسويم :معان مف ا
وهي تعفي لغويا  اي ا  "الصطي التي تجعل  ،م(2000 ،)ابن مفظور

 .الدي  مطلوبا  ومرغوبا  فيل عفد دخص او مجموعي من الأدخاص"
وفي المجال الطلضطي تعفي الأمر الذي يضتحق ان يتطلع إليل المر  
ويجت د في ايتيان بأفعالل عل  مست اه ويجمع بين اضتحساقين: اضتحساق 

ويراها اهل . م(1979ل )صليبيا، واضتحساق التطبيق ل ،التوجل إليل
الاقتصاد بأن قيمي الدي  ترجع إل  "درجي اهميتل لدخص معين وتضم  

او لدي  آخر وتضم  حيف ذ بسيمي الاضتبدال"  ،حيف ذ بسيمي المفطعي
م( بأف ا "مجموعي من 2004م(. ويعرف ا عبد الله )1986 ،)الجمال

ال قبولا  من جماعي الأحكام المعياريي المتصلي بم امين واقعيي تف
اجتماعيي معيفي يتدرب ا الطرد من خقل تطاعلل مع المواق  والخبرا  

: الأول مل تحمل في  فاياها معفيين هامينومن هفا فسيمي الع المختلطي ".
اي الأجر المادي  ،المعف  "الاقتصادي" ويكون الأجر هو قيمي للعمل

وال افي المعف  "السيمي"  ، الذي يتسا اه ايفضان مسابل الج د الذي يبذلل
ويكون المسصود بل السيم المرتبطي بالفظر  إل  العمل ضوا  من وج ي 

وهذا المعف  هو المسصود في هذه  ،فظر الطرد او من وج ي فظر المجتمع
 .الدراضي التي فحن بصددها

 مفهوم السعودة 
يطلق مصطل  الضعود  للإدار  إل  عمليي إحقل العمالي الضعوديي 

ل العمالي الوافد  في السطاعين الحكومي والخاص. وكاف  بدايا  مح
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ظ ور هذا المط وم كمو وع لتوظي  الضعوديين مع صدور فظام مجلس 
م 1980لضفي  31السوى العاملي الضعودي الصادر بالمرضوم الملكي رقم 

الذي حدد بأن يكون المجلس مضؤولا  عن تخطيط السوى الضعوديي العاملي 
وتكون من م امل دراضي الاحتياجا   ،تدريب ا وتطويرهاوتفميت ا و

وتفميي طاقا   ،السا مي للسوى العاملي للوفا  بمتطلبا  التفميي الضعوديي
المملكي البدريي بحيث تكون البرامج التعليميي والتدريبيي متماديي مع 

ومن م امل اي ا  رضم الضياضا  في  ،احتياجا  ضوق العمل الضعودي
ورفع  ،توى تم يل الضعوديين في مجموع السوى العامليمجال رفع مض

وت مف  الخطي  .الحوافت الماديي والمعفويي المضاعد  في هذا الجافي
ه( تأكيدا  صريحا  عل  مبدا إحقل 1410 – 1405الخمضيي الرابعي )

العمالي الوطفيي محل العمالي الوافد  فركت  عل   رور  الافتسال 
هتمام بتوظي  المواطفين في السطاع الخاص بعد بضياضا  العمالي فحو الا

ان كان التوجل في جميع مراحل خطط التفميي الضابسي فحو تدجيع 
ودع  الخطي ب رور   ،المواطفين عل  الالتحاق بالسطاع الحكومي

تعجيل إحقل العمالي الضعوديي محل غير الضعوديي واعتمد  في تحسيق 
العمالي الضعوديي )وتار  الماليي  هذا ال د  عل  تحضين مضتوى إفتاجيي

  م(.2014 ،والتخطيط
( 107صدر قرار مجلس الوترا  رقم ) ـه1421وفي العام 

الخاص بتفظيم صفدوق تفميي الموارد البدريي ـ ه29/4/1421وتاريخ 
ويختص بتض يل توظي  المواطفين وتدريب م وتدجيع م عل  العمل في 

 :م (2014 ،السطاع الخاص من خقل ما يلي )هد 
تسديم ايعافا  من اجل تأهيل السوى العاملي الوطفيي وتدريب ا  -1

 .وتوظيط ا في السطاع الخاص
المداركي في تكالي  تأهيل السوى العاملي الوطفيي وتدريب ا  -2

عل  وظا   السطاع الخاص بحيث يدفع الصفدوق فضبي من التكالي  
 .د من المتدريوتدفع الفضبي المتبسيي من قبل صاحي العمل المضتطي

تحمل فضبي من راتي من يتم توظيطل في مفدآ  السطاع  -3
  .ويدفع صاحي العمل الفضبي الباقيي من الراتي ،الخاص بعد تأهيلل

 .تسديم قروض لمفدآ  تأهيل وتدريي السوى العاملي الوطفيي -4
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ومع ان هذه المج ودا  تصي في صال  توطين العمالي وتوظي  
اف ا ومع ظ ور فظام الضعود  ظ ر  عل  المواطفين الضعوديين إلا 

وهي رد  فعل متوقعي من لعمل ما يعر  بالضعود  الوهميي )ضاحي ا
السطاع الخاص لواد فكر  التوطين لأف ا في تسديرهم ضتحد من الربحيي 
المطلسي التي يضع  ل ا دا ما ( وهي عبار  عن وظيطي وهميي تتاح لمواطن 

م ضجلل المدفي وتضجيلل في فظام ضعودي يتم من خقل ا اضتغقل رق
التأميفا  الاجتماعيي لقضتطاد  من فظام الضعود  وبالتالي الاضتطاد  من 
الحوافت والمميتا  التي تسدم ا وتار  العمل للمفد ا  الاقتصاديي 
والدركا  الأك ر توظيطا  للعمالي الوطفيي من غير ان يكون الموظ  

وقد تسوم  .ي تلك المفدأ  او الدركيممارضا  للعمل عل  الوجل الحسيسي ف
المفدأ  او الدركي بمف  رواتي متدفيي مسابل إدراج ا لقضم فسط في 

ولكن المحصلي الف ا يي ان فضي البطالي لم تفخطض  ،ضجقت ا التوظيطيي
كما كان متوقعا  ومؤمق  ل ا عفد صدور تلك الأفظمي بل وصل  الفضبي 

م( مما 2009 ،ايحصا ا  العامي )مصلحي 10.5م إل  2009في العام 
اضتدع  وجوي إعاد  الفظر في هذا الفظام ومراجعتل وتسييمل ليظ ر فيما 

 .بعد برفامج فطاقا 
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  برنامج نطاقات

حرصا  عل  مضاعد  السطاع الخاص في إكمال مضيرتل التفمويي 
 والتأكد من تطبيق احكام فظام العمل ولا حتل التفطيذيي فيما يتعلق بتوطين
الوظا   اضتحد   وتار  العمل برفامجا  جديدا  ي د  إل  تياد  تطعيل 
مضاهمي السطاع الخاص في توظي  العمالي الوطفيي من خقل تسييم 
المفد ا  العاملي في الضوق الضعودي حضي عدد المواطفين الضعوديين 

واطلس  عليل مضم  "فطاقا " فضبي إل  الفطاق الذي  ،العاملين في ا
ويأتي . لمفظمي الاقتصاديي او المؤضضي او الدركي التجارييتدغلل ا

، إذ تحطيت المفدآ  عل  توطين الوظا  برفامج "فطاقا " كمعيار ل
تعتمد فكرتل الأضاضيي عل  تصفي  الكيافا  الاقتصاديي التي يعمل ب ا 

 ،واخ ر ،واصطر ،عدر  عمال او اك ر إل  اربع فطاقا  )احمر
بحيث تكون  ،في  حضي فضبي توطيف ا للوظا  ويكون التص ،والممتات(

الكيافا  والمفدآ  الاقتصاديي الأقل توطيفا  في الفطاقين الأحمر 
والأصطر وهي الكيافا  التي لم توظ  مواطفين ضعوديين او ان فضبي 

بيفما تصفّ  الكيافا  الأعل   ،الموظطين الضعوديين اقل من المسبول
ويتم تسييم الكيان من خقل مسارفي  ،ممتاتتوطيفا  في الفطاقين الأخ ر وال

وتتعرض المفدآ  . ادا ل في التوطين بالكيافا  الأخرى من فطس الط ي
والكيافا  ذا  الفطاقين الأحمر والأصطر إل  عسوبا  قد تؤ ر ضلبا  عل  

م ل إيسا  الحصول عل  تأديرا  الاضتسدام  ،ادا  ا الاقتصادي والربحي
والحرمان من  ،والحرمان من فسل خدما  العمالي ،الجديد  او الموضميي

والحرمان من تجديد رخصي العمل وغيرها  ،خدمي تغيير الم في للعامل
وتم تسضيم الفطاق الأخ ر إل   قث اقضام كي تضتطيع  .من العسوبا 

 .الوتار  توفير متايا تختل  باختق  درجي التوطين داخل الفطاق ذاتل
هذا البرفامج إل  ربطل معلوماتيا  مع كما ضع  الوتار  من خقل 

التأميفا  الاجتماعيي ل مان حطظ حسوق العمال الماليي بحيث يتم التأكد 
لما هو موجود في  طين الضعوديين في المفدأ  مطابق  من ان عدد الموظ

وبذا  ،وبالتالي التأكيد عل  ضداد مبالغ ادتراكا  العمال ،فظام التأميفا 
ن خقل ربط ا بالضداد المالي لدى مؤضضي تحتضي فضبي التوطين م

 .م(2015 ،التأميفا  الاجتماعيي )وتار  العمل
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 المدخل النظري
تعدد  المداخل الفظريي المطضر  للتحولا  والمدكق  الاجتماعيي 
والاقتصاديي وقيم العمل ما بين ال سافي والاجتماعي والاقتصادي 

إن مدكلي ارتطاع فضي البطالي وقلي فرص العمل  .والتفموي وغيرها
تعتبر من المدكق  التي تؤرق المجتمعا  عل  كافي ادكال ا فأصبح  

وتعرض الدراضي فيما يلي  ،من ال موم التي تضع  المجتمعا  لمعالجت ا
بع ا  من الفظريا  الاجتماعيي التي تحاول تطضير الظواهر الاجتماعيي 

م تحاول تطبيس ا عل  الس يي محل الدراضي في من توايا مختلطي ومن  
 هذا البحث: 

تعتمد هذه الفظريي في تحليقت ا عل   :النظرية البنائية الوظيفية -1

ومط وم الوظيطي  ،(Structureمط ومين ر يضين هما مط وم البفا  )
(Function)،   ويدير مط وم البفا  إل  المكوفا  المجتمعيي والعققا

بيفما يدير مط وم الوظيطي  ،ابتي بين الوحدا  الاجتماعييالمضتمر  وال 
 .م(2010،إل  الفتا ج والآ ار المترتبي عل  الفداط الاجتماعي )اضتيتيي

وترى هذه الفظريي ان المجتمع ما هو إلا مجموعي من المكوفا  
المترابطي التي تؤدي ادوارها بافضجام وتجافس لتجفيبل المدكق  التي قد 

م( 1903ويدب  ا عالم الاجتماع هربر  ضبفضر )   ،لتخل بتواتف
بأع ا  الجضد الواحد إذ كل ع و مضؤول عن وظيطي معيفي يؤدي ا عل  

واي خلل في ادا  هذه الوظيطي ضتؤدي حتما  لأمراض  ،الوجل المطلوي
تتطلي تدخق  عقجيا  يعادتل لطعاليتل وادا  ادواره المطلوبي )الغريي 

ومن هذا المفطلق فالفظريي الوظيطيي ترى ان . (Henslin 2000 ،ـه1433
والسطاع الخاص  ،مفظومي العمل جت  من المكوفا  الحياتيي في المجتمع

وكل تسصير في هذا الجت  لابد  ،اي ا  جت  حيوي لتطعيل هذه المفظومي
وان تفعكس تأ يراتل عل  افراد المجتمع ضوا  بدكل مبادر او غير 
مبادر خاصي وان اي خلل اجتماعي يصيي المجتمع ضيكون السطاع 

وبالتالي فإن السطاع الخاص  ،الخاص فطضل من اوا ل المتأ رين ضلبا  مفل
بطعاليي  ض اممفتظر مفل وايسيام بدوره المطلوي مفل وفسا  ل ذه الفظريي ال
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في البذل وفت  ابوابل امام دباي المجتمع الباحث عن عمل وعن مصادر 
 .دخل مق مي وعدم و ع العراقيل والمصاعي امامل

ترى هذه الفظريي ان التغيرا  في المجتمع لا  :نظرية الصراع -2

تأ ر وحيفما تض ،تحدث إلا فتيجي لطسدان التواتن في العدالي الاجتماعيي
طبسي اجتماعيي معيفي بمسدرا  المجتمع ومصالحل الماديي وموارده الماليي 
دون غيرها من الطبسا  الاجتماعيي الأخرى فذلك مفذر بفدو  الصراع 

لأن الط ا  م  ومي الحسوق ضتطالي بحسوق ا بدت  الطرق  ،بين ف اتل
ويبرت الصراع  ،ويختل تواتن المجتمع ،مما قد يتضبي في حدوث السققل

بين ف ا  تطالي بحسوق ا وف ا  تدافع عن مميتات ا التي تخد  ان تفتتع 
والمقحظ للمجتمع  .(Macionis, 2001مف ا ومن  م تحرم الاضتطاد  مف ا )

الضعودي يرى ان الج ود التي تبذل ا الضلطا  الحكوميي لدفع السطاع 
لوظيطيي امام الدباي الخاص لتياد  المضاهمي في فت  المتيد من الطرص ا

العاطل غالبا  ما يسابل بمساومي درضي مفل لأفل يعتسد ان ذلك ضيكون عل  
حضاي التياد  في الأرباح الماديي التي يضع  إل  الوصول إل  الحد 

ومن هفا ترى الفظريي ان تياد  اعداد العاطلين عن العمل . الأقص  مف ا
ويضتطيد مف ا بأقص  مع وجود قطاع خاص يضتمتع بمسدرا  المجتمع 

ومن  م التوقع  ،ط الاجتماعيدرجا  الربحيي مؤذن بتياد  التضخّ 
بوصول هذا التضخط إل  درجي الغليان المؤدي لحدوث السققل 

ومن هذا  ،الاجتماعيي والاقتصاديي وغياي الاضتسرار في المجتمع
المفطلق ولكي لا يصل المجتمع إل  هذه الدرجي من عدم التواتن وعدم 

وضن المتيد من  لاضتسرار ترى هذه الفظريي افل لابد من تدخل حاتما
الأفظمي والسوافين التي ت من حصول الطرفين عل  حسوق م المدروعي 

وب ذا يمكن إعاد  ترتيي الأو اع  ،من غير تفاتع او صراعا 
الاقتصاديي وفق المفظور العادل بين ارباي العمل في السطاع الخاص 

 فرص عمل ومصادر دخل مق مي.وبين الباح ين عن 

إذا كاف  فظريتا الوظيطيي نظرية التفاعل الرمزي الاجتماعي:  -3

( فإن فظريي Macro Levelوالصراع ترقبان المجتمع من مفظور كلي)
التطاعل الرمتي الاجتماعي تحاول تطضير ما يحدث في المجتمع من 
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افراد المجتمع من خقل التركيت عل  تطاعل  (Micro) Levelمفظور جت ي 
وطريسي ف م هذا التطاعل يأتي من خقل  ،وبع  م مع بعض ،فيما بيف م

 ،وايدارا  ،ف م الرموت والأدوا  المدكلي لل وفي مسدمت ا اللغي
(. وإل  تمن قريي كاف   سافي العيي ـه1433والمعافي )الغريي 

المفتدر  في المجتمع ما هي إلا رمت من الرموت المعيسي للعمل في 
ادكال الأمراض  ودكل من ،السطاع الخاص عل  وظا   متدفيي

 م  وعل  مدى طويل في عدم الاضتطاد  من السطاع اضالمجتمعيي التي 
هذه الفظريي ترى في ارتطاع . الخاص والافخراط في مجالاتل والعمل في ا

فضبي البطالي بين الدباي الضعودي مع التياد  المضتمر  في اضتسدام الأيدي 
لي الخارجيي فوعا  من الخلل الذي يدعو إل  التدخل لمعالجي هذا العام

التفاقض من خقل تضليط ال و  بدكل مك   عل  معوقا  العمل في 
السطاع الخاص ومن ابرتها محاولي تحطيم الرموت التعبيريي التي 
تتدري العمل كسيمي اقتصاديي واجتماعيي ل ا مكافت ا في الحيا  

او  ،العمل في السطاع الخاص رمتا  للحاجي والطاقي إذ لم يعد ،المجتمعيي
وإفما يجي ان يكون العمل عل  اي دكلٍ  ،رمتا  لتدفي المكافي الاجتماعيي

 ،كان وعل  اي طريسيٍ كاف  رمتا  للتطافي وايقدام والصبر والم ابر 
ضيكون ل ا افعكاضات ا الجيد   اذه بحد ذات وه ،ومصدرا  للطخر والاعتتات

 .الطلي عل  الوظا   باي وبالتالي تياد عل  الد
برت  ال سافي كإطار تحليلي للتغير السيمي لدى  ،ومن ج ي  افيي

ماكس فيبر عل  اضاس اف ا ت م السيم الاجتماعيي للعمل باعتباره اختيارا  
فرديا  تحدده افكار و سافي المجتمع المحيطي بالطرد والتي بدورها تتحدد 

وقد افترض ماكس فيبر ان  ،ي تاريخييمن خقل مدخق  اجتماعي
 م في تدكيل ضومن  م ف ي ت   ،لتوج ا  السيمييالمعتسدا  تؤ ر في ا
ولذلك ددد عل  ان التحول في قيمي العمل في  ،الضلوك الاقتصادي

المجتمع الغربي حصل بعد الافعتاق من الرؤيي السديمي المتأ ر  بالفتعي 
وقراطيي قفيي الرديد  والعمليي البيرالديفيي إل  الرؤيي ذا  الفتعي العس

 ،لي والمضؤوليي باعتبار العمل ذا قيمي ذاتيي التي تتطلي الخ وع للمضا
وعل  ذلك فإن مفظومي العمل الموجود  اليوم التي تفتمي للفتعي العلمافيي 
وفظريي اخققيا  العمل البروتضتافتيي التي تدجع عل  تراكم ال رو  



 1107 ...اتجاهات الشباب السعودي نحو العمل في المهن والوظائف الصغيرة

واضع في تطضير فجاح الراضماليي في الغري  اصبح  تضتخدم عل  فطاق
(. إلا ان ايدكاليي التي برت  في اغلي فظريا  2014 ،)الفبقوي
الكقضيكيي التي ظ ر  في اعساي ال ور  الصفاعيي اف ا فظر   المدرضي

إل  ايفضان عل  افل آلي يمكن إعاد  تدكيلل بدكل يتفاضي مع العمل 
هفاك اهتمام بالعامل كإفضان وهذا بدوره وبالتالي لم يكن  ،المطلوي مفل

بر، كما ان المطاهيم الضلطويي ضاعد عل  اضتغقل لمج وداتل بدكل اك
اما المدرضي . م(2006 ،  كأضاس للسياد  عفد هذه المدرضي )حمادا رتب

الادتراكيي فسد ركت  عل  التغير الكيطي في العمل كرد  فعل للمدرضي 
وإ با  ال ويي الدخصيي  ،تحسيق الذا الكقضيكيي من خقل وضا ل 

فكاف  اول من ادار إل   رور  الاهتمام بالعمل كمكان اجتماعي 
إذ ايدباعا   ،متجافس يركت عل  العققا  ايفضافيي داخل مكان العمل

المتحسسي من خقل العمل كالأجور والمكافآ  الماليي ترتبط مبادر  
لعمل بطريسي غير مبادر  بإدباعا  اجتماعيي متفوعي مضتمد  من ا

وتكوين صداقا   ،وحي الآخرين ،والتسدير الذاتي ،كالدعور بالأمان
  .م(2012 ،وعققا  اجتماعيي متفوعي )عبد المؤمن

اما الطكر الاقتصادي الحديث فسد تفاول هذه المضألي من خقل 
توج ين ا فين: الأول الاتجاه الاقتصادي التسليدي المبفي عل  الربحيي 

بل والضعي إل  اقص  درجا   ،طلسي للمفظما  الاقتصاديي والدركا الم
 ،" من غير ان يسيم وتفا  للمضؤوليي الاجتماعييMaximizing Profitالربحيي "

او الواجي الاجتماعي تجاه المجتمع الذي ترعرع  فيل وبف  مجدها من 
مف ا بل إن الرب  المادي هو الغايي بحد ذات ا حت  ا ح  الك ير  ،خقلل

إمبراطوريا   خمي تؤ ر في المجتمعا  ضياضيا  وعضكريا  مع ت ميش 
خاصي في ظل وجود جو  ،حاد للك ير من الأبعاد ايفضافيي والاجتماعيي

مدحون من التفافضيي المحمومي التي تكون عل  حضاي إفضافيي ايفضان 
افي التوجل ال . م(2015 ،العامل او الأجير وضعادتل وطمأفيفتل )البريدي

عن حسن  وهو اتجاه حديث يطالي بأن تتوق  المدرضي الاقتصاديي وتك ّ 
وان تتوق  في ضعي ا لترع مبدا ضحق المفافس  ،مط وم الربحيي المطلسي
او إدعارهم بأن الربحيي العاليي غير المف بطي  ،في عسول المضت مرين

علي ا  بل ، م في المصال  المجتمعييضلأخققيا  الاقتصاديي يمكن ان ت  با
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ان تعيد صياغت ا بطريسي معاكضي لتصب  الفظر  "ان المفظما  
الاقتصاديي التي تحسق مصالح ا وارباح ا بدكل مميت وبأضلوي اخققي 

 ،م(2015 ،راقٍ هي التي تطل  في تحسيق مصال  المجتمع" )البريدي
ومن خقل هذا التوجل لا يمكن ان تعتبر الج ود التي تسوم ب ا بعض 

الاقتصاديي والدركا  الكبرى عل  دكل رتوش وافعال فطعيي  المفظما 
وخدميي  افويي إلا من باي ذر الرماد في العيون او "تحليّ السضم". إن 
مبادئ المضؤوليي المجتمعيي الحسيسيي تظ ر جليا  حيفما تؤمن المفظما  
الاقتصاديي الصغير  والكبير  ب ا وتضع  لتحسيس ا كأضاس للوصول عل  

الربحيي الأخققيي المعسولي التي تضتطيد مف ا المفظمي فطض ا درجا  
 .ويضتطيد مف ا المجتمع كذلك

 
 الدراسات السابقة ثالثاً:

تعدد  الدراضا  التي تفاول  عتو  المواطفين في دول الخليج 
وقد يتعذر عل  هذه الدراضي  ،العربي عن العمل في السطاع الخاص

 اوتعدد جوافب ا والتوايا التي تفاولت  ،اضتعرا  ا كاملي لك رت ا وتعددها
وعليل تتفاول الدراضي هفا بع ا  مف ا وخاصي فيما يتعلق  ،من خقل ا

بالأبحاث والدراضا  التي تفاول  ق يي عتو  العمالي المواطفي عن 
  المبكر  في هذا المجال الدراضي فمن الدراضا ،العمل في السطاع الخاص

هـ( حول 1400التي قام  ب ا الغرفي التجاريي الصفاعيي في الرياض )
إذ خرج  بعدد من  ،اضباي عتو  الدباي عن العمل في السطاع الخاص

 م في عدم تواجد الموظطين المواطفين في السطاع ضالأضباي التي ت  
رفي بالعمل في السطاع الخاص افحصر  في طول فتر  العمل اليومي مسا

إل  ان  إ افي ،والصرامي التا د  في الافتظام بضاعا  العمل ،الحكومي
كما ان  ،بفا  ا للعمل في السطاع الحكومياالأضر فطض ا تط ل توجيل 

متطلبا  ارباي العمل وتط يل م ذوي المؤهق  والم ارا  العليا جعل  
لسطاع الحكومي بديق  الداي ذا المؤهل المفخطض غير مرحي بل فيتجل ل

 .عن السطاع الخاص
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م( عن ضعود  ضوق العمل 1993احمد ) وفي دراضي اجراها
الضعودي في اكبر الدركا  العاملي في الضعوديي خرج بفتا ج تم ل  في 
ان اهم العوامل المؤ ر  في قرارا  الدباي لقف مام لأي وظيطي هي 

 م  ، م إمكافيي الترقيا  في مسر العمل ،الرواتي والمتايا التدجيعيي
إ افي إل  مكان العمل ومدى  ،الاضتسرار الوظيطي )الأمان الوظيطي(

كما ادار  الدراضي إل  رؤيي ارباي العمل  .قربل وبعده من مكان ايقامي
في السطاع الخاص تجاه قلي توظي  الداي الضعودي لأضباي ومف ا افل 

الوافد عقو  عل  ان التتامل واف باطل في العمل اقل إفتاجيي من العامل 
وعدم إجادتل اللغي ايفجليتيي كل ا كاف  ضببا   ،اقل مسارفي بالعامل الوافد

إ افي  ،مبادرا  في تط يل م لتدغيل العامل الوافد عل  العامل المواطن
، اما الداي الضعودي فيرى من ج تل ان إل  تدفي تكلطتل مسارفي بالمواطن

ع الخاص يتعمد و ع دروط تعجيتيي لصده عن العمل في ذلك السطا
ويخلص الباحث ان مبدا ضعود  ضوق العمل تتطلي فوعا  من  ،السطاع

 من الوظا   ايداريي والماليي والبفكيي  م العمالي ا  التدرج في التطبيق بد 
 .في قطاع الخدما 

من ( قاما بدراضي المعوقا  التي تحد ـه1417الغيث والمعدوق )
توظي  العمالي الضعوديي في السطاع الخاص فوجدا ان الطكر  المتأصلي 

عديد  مف ا:  وقي عل  العمالي الوطفيي في فواحٍ بأن العمالي الوافد  متط
والاضتسرار في  ،وعدم التغيي عن العمل بدون عذر ،الاف باط في العمل

ر  غير وارتطاع مضتوى ايفتاجيي هي فك ،واحترام افظمي العمل ،العمل
باضت فا  إجاد  اللغي  ،ولم يجدا علي ا دليق  علميا  ملموضا   ،صحيحي

 ،العامل المواطن ل لتي يتطوق في ما العامل الوافد عايفجليتيي والخبر  وا
وقد قام الباح ان بإعاد  صياغي المدكلي وحددا ضبعي عدر ضببا  تس  

وفي ذا  . ضعوديورا  تدفي فضبي العمالي الوطفيي في السطاع الخاص ال
( لتحديد معوقا  ضعود  ـه1419الاتجاه جا   دراضي الضلطان )

الوظا   في السطاع الخاص وخرج  الدراضي بأن التكلطي التدغيليي 
كما ان فظام الضعود  د د  ،للعامل الوافد اقل مسارفي بالعامل المواطن

ريي تطورا  فسط في الكيافا  الاقتصاديي الكبير  دون المفادط التجا
ف  الدراضي ان وجود فظامين مختلطين للتساعد )التأميفا  كما بيّ  ،الصغير 
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إ افي إل  عدم  ،ومصلحي التساعد( كافا من المعوقا  اي ا   ،الاجتماعيي
 .الموا مي بين مخرجا  التعليم واحتياجا  ضوق العمل

في  وفي محاولي لمعرفي العوامل المؤ ر  في توظي  الجامعيين
م( باضتسصا  اربع 2003الدخيل الله )قام الدميمري و السطاع الخاص

واع ا  هي ي  ،عيفا  دمل  الطقي والسطاع الخاص ومكاتي العمل
وقد اظ ر  الفتا ج ان المرتبا  الماليي تعتبر الركيت  الأضاضيي  ،التدريس

 م فرص التدريي  ،لاختيار الطالي الخريج للعمل في السطاع الخاص
وخرج  الدراضي باقتراح إفدا  مكاتي للتوظي   ،والخبر  ،والتطوير

،  م توجيل وإرداد الطقي بحث عن العمل تكون داخل الجامعا وال
وإعاد  الفظر في  ،لقفخراط في تخصصا  مطلوبي في ضوق العمل

كما دع   ،المفاهج الجامعيي وتطويرها لتتوافق مع متطلبا  الضوق
التساعد والتأميفا  إذ يجي  الدراضي إل   رور  إعاد  الفظر في افظمي

اما الردود . توحيد ومضاوا  فظامي مصلحي التساعد والتأميفا  الاجتماعيي
( فسد تفاول ق يي العمل في السطاع الخاص من خقل دراضي 2006)

اتجاها  الدباي الضعودي فحو العمل في السطاع الخاص وهل هفاك 
 ،ع والعاتفين عفلفروقا  في اتجاها  الراغبين للعمل في ذلك السطا

ووجد ان لا فروق ذا  دلالي إحصا يي في الاتجاها  المعرفيي 
والوجدافيي والضلوكيي لدى مجموعا  الدباي العاملين في السطاع الخاص 

جتماعيي والضما  الدخصيي والعاتفين عف ا تبعا  لعدد من المتغيرا  الا
  .والتخصص ،والمؤهل الدراضي ،، والحالي الاجتماعييكالعمر

م( اضباي عدم ترحيي السطاع 2006من ج تل يعتو صسر )
الخاص بتوظي  الدباي المواطفين إل  عدم مواكبي الضياضا  التعليميي 

وتدفي المضتوى التعليمي وبالتالي تدفي  ،والتدريبيي لمتطلبا  ضوق العمل
مخرجا  التعليم مما يفتج عفل تياد  الطجو  بين مخرجا  الفظام التعليمي 

كما ان تدفق العمالي الوافد  إل  اضواق الخليج ،اجا  ضوق العملواحتي
 م في ارتطاع فضي البطالي ضاف  من العوامل الأضاضيي التي ت  العربي ك

 ،وتحمل ظرو  العمل ،بضبي المغريا  المحاطي ب ا م ل تدفي الأجور
  .والسبول بضاعا  عمل طويلي
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يي ايجرا ا  م( حاولا تسييم فاعل2004السحطافي والبسعاوي )
فأكد  الدراضي عل   رور   ،الرضميي الموج ي فحو تحسيق الضعود 

وجود حد ادف  من التفضيق بين الج ا  المعفيي بالتدريي من ج ي 
كما بيف  الدراضي وجود حاجي إل  و ع  ،والج ا  المعفيي بالتوظي 

ي اضتراتيجيي وطفيي داملي للضعود  واقتراح آليي لمفع التعارض والت ار
كما اظ ر   ،الحاصل بين الج ا  المعفيي تحسيسا  للكطا   المطلوبي

 ،الدراضي وجود غياي لأفظمي تحديد الاحتياجا  والمتابعي والتسويم
وخلص  الدراضي إل  ان ما تحسق فعق  في مجال الضعود  هو فسط تطبيق 

وافل توجد العديد  ،ما جا  من قرارا  وتعاميم رضميي خاصي بالضعود 
 ،فساط السصور تتم ل في قلي ضعود  الوظا   في السطاع الخاصمن 

 ،وعدم تدجيع الدباي الضعودي عل  العمل لدى مفدآ  السطاع الخاص
 ،وعدم تسليص اعداد العمالي الأجفبيي بمجرد توفر البديل الوطفي المفاضي

 .والتعاون المحدود مع الغر  التجاريي تجاه ق ايا الضعود 
م( بحث اي ا  اضباي عدم قبول 2005و  1999التركضتافي )

وطبق دراضتل  ،السطاع الخاص لخريجي التعليم العالي بفضي مر يي
 ،ورجال الأعمال ،عل  عيفي من اع ا  هي ي التدريس بالجامعا 

وخرج  دراضتل بالتأكيد كما اكد غيرها من  ،والسطاع الخاص فطضل
الدراضا  بأن عدم توفر الخبر  العمليي لدى الطالي الخريج تعتبر من اهم 

كما ان السطاع الخاص يدتكي من افل يضاعد  ،المعوقا  في هذا المجال
في توفير الخبر  العمليي للطالي الخريج من خقل مفحل فرصي للعمل 

ر مكان العمل إل  مكان آخر او إل  السطاعا  وحالما يتحصل علي ا يغاد
كما  ،الحكوميي وكأفل اصب  معبرا  او جضرا  للتدريي وصسل الخبرا 

 ،اكد  الدراضي اي ا  بأن اللغي ايفجليتيي تس  عا سا  قويا  امام الخريج
ان مفاهج التعليم العالي لاتال  بعيد  عن مقمضت ا إل  وافت   الدراضي 
في المجتمع وبالتالي ف ي تدرس مفاهج لا تم  إل   للواقع المعيدي

وهذا ما اكدتل اي ا  الدراضي التي قام . الواقع الاحتياجي للمجتمع في دي 
م( والتي هدف  إل  معرفي مدى مق مي مخرجا  2006ب ا الباحضين )

التعليم العالي في المملكي العربيي الضعوديي لاحتياجا  ضوق العمل في 
كما هدف  الدراضي إل  محاولي الوقو  عل  اهم  ،السطاع الخاص
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وطبس   ،الم ارا  الأضاضيي التي يحتاج إلي ا العمل في السطاع الخاص
وخرج  الدراضي  ،الدراضي عل  ارباي العمل في السطاع الخاص افطض م

بأن اغلبيي المبحو ين يرون ان مفاهج التعليم العالي لا تتوافق مع طبيعي 
كما اف ا لا توفر الم ارا  القتمي التي  ،لخاصالعمل في السطاع ا
وإجاد  اللغي  ،والجديي ،كالاف باط في العمل ،يحتاج ا ذلك السطاع

ولضبر اضباي عدم . والخبر  العمليي ،وايبداع والابتكار ،ايفجليتيي
موا مي مخرجا  التعليم العالي في المملكي العربيي الضعوديي لمتطلبا  

م( بسياس اتجاها  كل من 2013 وري )ضوق العمل قام  دمف
الأكاديميين ومضؤولي إدار  الموارد البدريي في السطاع الخاص فحو تلك 

الأضباي التي تؤدي إل  عدم وخرج  الدراضي بأن من اهم  ،الأضباي
وعدم كطا   ايرداد  ،مي هي تياد  اعداد الملتحسين بالتعليم العالي الموا

سبول في تخصصا  مطلوبي في ضوق الأكاديمي الجامعي الموجل لل
وعدم توفر الخبر  العمليي  ،وعدم تطوير مفاهج التعليم الجامعيي ،العمل

 .وعدم إجاد  اللغي ايفجليتيي ،لخريجي الجامعا 
في معرفي ومعالجي اضباي تضري العاملين في السطاع  ض اموللإ

ص الخا و اع العاملين في السطاعم( بدراضي ا2007الخاص قام حضن )
وجد ان حرمان العمال من الك ير من الحسوق السافوفيي ل م بعسد العمل 

 قوي   وضاعا  العمل كان لل ارتباط   ،والأجور ،وايجاتا  ،م ل المتايا
كما ان عدم توفر الخدما   ،في تياد  معدلا  التضري من العمل

 ،والفسل والمواصق  ،الاجتماعيي العماليي المتم لي في الرعايي الصحيي
والأمان الوظيطي ا بت  ان ل ا عققي طرديي ذا  دلالي إحصا يي مع 

 .مظاهر تضرب م من السطاع الخاص
م( في دراضتل تو ي  ضبل تحطيت توطين 2012طان )لوحاول الض

الوظا   في دول مجلس التعاون الخليجي من خقل تدوير رضوم 
ان المواطن  وبيف  الدراضي ،توظي  العمالي الأجفبيي إل  السطاع الخاص

الخليجي لاتال يعافي في الحصول عل  عمل في السطاع الخاص ويجد 
في ذلك صعوبي كبير  بضبي توافر العمالي الأجفبيي التي تسبل بأجور 

ويصب  اك ر مساومي  ،متدفيي ما جعل السطاع الخاص يتمضك بتوظيط ا
وقد توصل  الدراضي إل  ان تحطيت توطين الوظا   . لج ود التوطين
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مكن التوصل إلي ا من خقل تدوير الرضوم المطرو ي عل  العمالي ي
الوافد  بحيث ترحل تلك الرضوم لتكون عل  دكل إعافا  تدفع للمفدأ  

ادف   مل لدي ا دريطي ان يكون هفاك حد  الخاصي عن كل مواطن يع
للأجور قدرتل الدراضي بأربعي آلا  ريال ضعودي د ريا  ، وبالتالي 

لخاص اك ر رغبي في توظي  المواطن لأفل لا يتحمل ضيكون السطاع ا
في فطس الوق   ،فعليا  إلا جت ا  من تكالي  التوظي  للعمالي المواطفي

ضيجعل السطاع الخاص يتبف  ج ود التوطين بصور  طوعيي بدلا  من 
 .كوف ا قضريي تحاول الت ري مف ا بالتحايل والالتطا  علي ا

توج ا  العاملين في السطاعين م( بدراضي 2015وقام  التيادي )
ووجد  فروقا   ،العام والخاص ومدى وجود فيي او تطكير لترك العمل

جوهريي وذا  دلالي إحصا يي بين مضتويا  العاملين ايداريي في السطاع 
الخاص حيث اظ ر  الدراضي ان المضتويا  ايداريي العليا في السطاع 

  المضتويا  الدفيا من الخاص لا توجد لدي ا فيي لترك العمل بخق
اما في السطاع الحكومي فلم تجد ذلك الاختق   .العاملين في ذلك السطاع

في حين وجد  الدراضي فروقا   ،حا را  بين مختل  المضتويا  ايداريي
ذا  دلالي إحصا يي بين السطاع العام والسطاع الخاص في فيي ترك العمل 

 لصال  السطاع العام.
طول ضاعا  العمل لدى السطاع الخاص وحيث برت  مضألي 

مسارفي بالسطاع الحكومي كأحد ابرت المعوقا  التي تس  حجر ع ر  امام 
ج ود الضعود  فسد عمد  بعض الدراضا  إل  محاول الكد  عن مدى 
الأهميي التي يمكن ان تبرته ق يي تسليل ضاعا  العمل من خقل تطعيل 

 م فيل في مجال ضن ان ت  لتي يمكفظام العمل الجت ي والفجاحا  ا
م( 2013ضا  الدراضي قام  ب ا المبيريك )اومن تلك الدر ،الضعود 

لمعرفي مدى افتدار فظام العمل الجت ي للمرا  في السطاع الخاص في 
المملكي العربيي الضعوديي كأحد الخيارا  التي يطر  ا الواقع الاجتماعي 

بالفظام الكامل حيث  والصعوبا  التي تواج  ا المرا  لمتاولي العمل
قام  بدراضي اضتطقعيي عل  مفطسي السصيم ووجد  ان الك ير من 
الدركا  التي وقع  علي ا عيفي الدراضي تضتخدم اضلوي العمل الجت ي 

واظ ر  الدراضي ان من اهم الصعوبا  التي تواجل  ،في توظي  المرا 



 1114 محمد بن عبدالرحمن السعوي

ق  الدركا  في اضتخدام هذا الفظام تركت  في كوف ا اصبح  حس
من  كما افل يحدّ  ،وتياد  معدل دوران العمل ،لتجاري الموظطين الجدد
 . ولا  الموظ  للمفدأ 

ولمعرفي الطرق بين العمل الجت ي والعمل الدا م في السطاع الخاص 
م( بدراضي 2003وتأ ير ذلك عل  العامل والموظ  قام عبد الغفي )
المؤقتي والعمالي  وصطيي مسارفي لمدكق  الر ا الوظيطي بين العمالي

وتوصل  الدراضي إل  ان  ،الدا مي وعققي ذلك بالأدا  الاجتماعي ل م
العديد من المدكق  التي يعافي مف ا العمال عل  الفظام الجت ي المؤق  
 ،مسارفي بالعمال الدا مين تم ل  في عدم الر ا عن الأجور المضتحسي

عن فوع وطبيعي  وعدم الر ا ،وعدم الر ا عن العققي مع الرؤضا 
 . وبالتالي فتج عفل افخطاض كبير في مؤدر الأدا  الاجتماعي ل م ،العمل

وعل  مضتوى التجاري الغربيي فيما يتعلق بالعمل بالفظام الجت ي 
فإن هولفدا تعتبر من التجاري الفاجحي في هذا الأمر إذ يدير الدميمري 

اضتخدام فظام م( ان ضياضي هولفدا بتوفير وظيطي لكل مواطن ب2001)
العمل الجت ي من خقل تسليل عدد ضاعا  العمل لعدد من الوظا   مع 

وت ي ي متيد من الوق  لس ا  الموظ  حاجاتل  ،تياد  عدد الموظطين
 م في تياد  ايفتاجيي للموظ  العامل اضمتطلبا  اضرتل كل ذلك وتلبيي 

  .وبالتالي افخطاض فضي البطالي ،بالفظام الجت ي
اضتعراض الدارضا  الضابسي تضتخلص الدراضي عددا   ومن خقل

 من الفساط ال امي تجمل ا فيما يلي:
ان هفاك دبل إجماع في معظم الدراضا  والأدبيا  الضابسي  -1

التي تفاول  مو وع الضعود  من خقل تركيتها عل  محاولي ضبر 
 .اضباي عتو  العمالي المواطفي عن العمل في السطاع الخاص

هذه الدراضا  ان ابرت المعوقا  لمو وع ادار  اغلي  -2
الضعود  من وج ي فظر السطاع الخاص تم ل في: عدم إجاد  اللغي 

و ع  مضتوى  ،وعدم توافر الخبر  ال روريي للعمل ،ايفجليتيي
 ،وارتطاع تكالي  العمالي المواطفي مسارفي بالعمالي الوافد  ،الضلوك الم في

وتهدهم  ،عمل والاضتسرار في اوعدم بسا  العمالي المواطفي في ال
 .بالوظا   الدفيا
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كما ادار  اغلي تلك الدراضا  إل  ان من ابرت المعوقا   -3
لمو وع الضعود  من وج ي فظر العمالي المواطفي تم ل في: عدم  مان 

وه م حسوق الموظطين مع عدم وجود مرجعيا   ،الاضتسرار الوظيطي
 ،رواتي والمحطتا  المالييوقلي ال ،وطول فترا  العمل ،للتظلم عفدها

 .وقلي الاهتمام بالتدريي والتطوير
الك ير من هذه الدراضا  حاول  تسديم حلول ومسترحا  ل ذه  -4
 م  ،ولكن يغلي علي ا تحميل مخرجا  التعليم الضبي الر يضي ،ايدكاليي

وعدم الجديي في تطبيق فظام الضعود   ،الأفظمي ايداريي والبيروقراطيي
 .لمساومي الدرضي التي يبدي ا السطاع الخاص تجاه اخاصي في ظل ا

اغلي الدراضا  التي ادار  إل   ع  مخرجا  التعليم  -5
كأحد الأضباي الر يضي خل  عدم رغبي السطاع الخاص في توظي  
المواطفين كاف  تفظر إل  الوظا   في الكيافا  الاقتصاديي الكبير  او 

ولم تفظر إل  الوظا   الدفيا او  ،ذا  الطبيعي المكتبيي او المحاضبيي
الصغير  في الكيافا  الاقتصاديي الصغير  كالمطاعم والمحق  التجاريي 

  لا يتطلي في العاد  آإذ العمل في هذه المفد ،وغيرهاواضواق التجت ي 
 . تأهيق  جامعيا  عاليا  ذا مخرجا  قويي

السليل من هذه الدراضا  حاول  تضليط ال و  عل  البعد  -6
او حاول  ضبر  ،لاجتماعي والضلوكي او البعد السيمي في هذه الس ييا

او الدور الذي يمكن ان يؤديل  ،مكفوف ا ومدى مضاهمتل في تطاقم المدكلي
ولعل مما ي ي  اهميي إل  هذه الدراضي التي  ،للمضاهمي في معالجت ا

وحاول  دراضي  ،فحن بصددها اف ا تفاول  هذا الجافي بدي  من العمق
في قد لا يكون بارتا  للباحث الاقتصادي كما هو لدى الباحث جا

 .الاجتماعي

 
 رابعاً: منهج وإجراءات الدراسة

 منهج الدراسة 
تعتبر هذه الدراضي من الدراضا  الوصطيي المضحيي التي ت د  إل  
محاولي التعر  عل  توج ا  ف ي الدباي فحو العمل الجت ي او الكامل 
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 ،والأضباي التي تدعوهم للعمل وترغب م فيل ،في السطاع الخاص
 ويعر  المف ج الوصطي بأفل دراضي والغايا  التي يضعون للوصول إلي ا.

الظاهر  من حيث وجودها والعققي بين عفاصرها واضباي حدو  ا 
(، كما يعر  بأفل " قرا   الواقع 2002 ،والطروق بين متغيرات ا )قباري

ويعبر  ،ووصطل وصطا دقيسا ،ودراضتل وجمع ما امكن من معلوما  عفل
عفل بعد ذلك تعبيرا كيطيا او كميا للوصول إل  اضتفتاجا  وتعميما  

 (.2001 ،تضاعدفا عل  تطوير الواقع الذي فدرضل )عبيدا 

 مجتمع وعينة الدراسة 
افعي لرغبي الدباي للعمل في السطاع للوقو  عل  الأضباي الد

الخاص فسد عمد  الدراضي ان يكون مجتمع الدراضي مستصرا  عل  ف ي 
الدباي الذكور الضعوديين في مفطسي السصيم ذوي الأعمار ما بين ال امفي 
عدر  والخامضي والعدرين الذين يعملون في السطاع الخاص ذي المفادط 

ضوا  بفظام العمل الكامل او بفظام العمل التجاريي والخدميي غير المكتبيي 
فسد اضتبعد  الدراضي  ،ولأن هذه الدراضي تعف  ب ذه الط ي تحديدا   ،الجت ي

العاملين في الكيافا  الاقتصاديي الكبير  كالبفوك او الدركا  الكبرى 
ذا  الطبيعي المكتبيي التي تتدابل من حيث الدكل مع السطاعا  

طاق ال د  من هذه الدراضي وهو الوقو  عل  إذ هذا خارج ف ،الحكوميي
اضباي توال الترفع عن العمل في اماكن اعتاد المجتمع ان يرى في ا 

وقد  عمالي وافد  ليض  وطفيي م ل المحق  التجاريي والمطاعم وغيرها.
محل  ضع  هذه الدراضي ان يغطي المجتمع المبحوث كامل مديفي بريد 

عيفي مم لي للط ي العاملي لكافي احيا  ومن اجل الحصول عل   ،الدراضي
بحيث يدكل الطريق  ،فسد تم تسضيم ا عل  دكل دا ر  ،مديفي بريد 

 ،الدا ري لمديفي بريد  محيط ا الخارجي ويمتد لفحو خمضي وضتين كيق  
وتم تسضيم هذه الدا ر  إل  اربع فطاقا  يسضم ا طريق الملك ف د الممتد 

ن: دمالي وجفوبي، ويسضم ا طريق من الغري إل  الدرق إل  قضمي
 ،الملك عبدالله الممتد من الدمال إل  الجفوي إل  قضمين: غربي ودرقي
 :وبذلك تكون لديفا خمس فطاقا  جغرافيي للمديفي محل الدراضي وهي

والفطاق الجفوبي  ،والفطاق الدمالي الدرقي ،الفطاق الدمالي الغربي
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الدمال 
 درق

 دمال غري

N 

 الوسط

 جفوي درق جفوي غري

الوضط وهي مفطسي وضط  وفطاق ،والفطاق الجفوبي الدرقي ،الغربي
  .(1)افظر الدكل رقم  ،مديفي بريد  وت م المفطسي السديمي

وبعد التسضيم الجغرافي لمجتمع الدراضي تم اختيار مطردا  الدراضي 
وتم اختيارهم عل  مرحلتين: الأول : تم  ،دابا  من كل فطاق 40بواقع 

 يي المفتظمي بحيث اختيار المراكت التجاريي عدوا يا  باعتماد العيفي العدوا
يتم اختيار تلك المراكت بعد تدويف ا في قا مي تطصيليي تت من جميع 

 م المرحلي ال افيي وتم في ا اختيار  ،المراكت التجاريي في ذلك الفطاق
مطردا  عيفي البحث وهم الدباي العاملون في المراكت المختار  باعتماد 

ي يضتخدم ا الباحث حضي طريسي العيفي المسصود  او العمديي وهي "طريس
معايير يحددها ضلطا  إذا كان افراد مجتمع الدراضي غير معروفين بحيث 
 ،يصعي اخذ عيفي عدوا يي مف م تم ل م بدقي" )عبيدا  وآخرون

ويلجأ إلي ا الباحث "عفدما يختار العيفي عل  اضاس المعلوما   ،م(1993
وعل  هذا الأضاس فإفل لا يمكن تعميم  ،المتوافر  لديل عن مجتمع الدراضي

فتا ج الدراضي عل  جميع افراد مجتمع الدراضي فظرا  لأن كل مطرد  من 
ضاويي للتم يل في العيفي " الطرصي المت مطردا  مجتمع البحث لم تتوفر لل

وقد لجأ الباحث إل  اضلوي العيفي العمديي لعدم توفر  .م(1995، )لططي
عاملين في اماكن العمل بحيث يض ل اختيار عيفي قوا م بأضما  الدباي ال

دابا  يعملون في اماكن عمل  200وقد تم اختيار عدد ، عدوا يي من بيف م
دابا  من كل فطاق  40بحيث تم اختيار  ،متفوعي ومراكت تجاريي مختلطي

وتم  مسابلت م ووتع  علي م  ،من الفطاقا  الجغرافيي المدار إلي ا آفطا  
 اضتمار  البحث.

 
 

 
 

 
   طريق الملك ف د   
 
 
 طريق الملك عبدالله      
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 يوضح طريقة تقسيم مدينة بريدة )مجتمع الدراسة( إلى خمس نطاقات جغرافية .(1)رقم شكل 
 

 أداة الدراسة 

 الأول ،يناادا  لجمع البيافا  مكوفي من جت اضتخدم  الدراضي
 ،( ضؤالا  تختص بالمتغيرا  المضتسلي20عبار  عن اضتبافي ادتمل  عل  )

والبيافا  الأضاضيي وبعض الخصا ص الاجتماعيي والديموغرافيي لعيفي 
، والحالي الاجتماعيي ،والمؤهل الدراضي ،الدراضي م ل الضؤال عن العمر

 ،والترتيي بين الأخو  ،وحجم الأضر  ،ان التفد يوالدخل الد ري ، ومك
والمد  التمفيي التي  ،وطبيعي العمل ،وفوع المحل التجاري الذي يعمل فيل

. .والمضتوى التعليمي والاقتصادي للمبحوث ولوالده ،ام اها في العمل
عبار  عن ادا  مسياس لسياس الاتجاها  فحو  والجت  ال افي كان. وغيرها

يتأل  المسياس من  .طاع الخاص عل  م ن ووظا   صغير العمل في الس
 ،وبع  ا الآخر ضلبي الاتجاه ،عدرين عبار  بع  ا إيجابيي الاتجاه

وتم  ،غير موافق( ،محايد ،مل كل عبار  عل   ق ي خيارا  )موافقتوتد
درجا  للطسر   3و ،درجا  للطسر  إيجابيي الاتجاه الموافق علي ا 3مف  

وتم مف  درجي واحد  للطسر  إيجابيي  ،ضلبيي الاتجاه غير الموافق علي ا
ودرجي واحد  للطسر  ضلبيي الاتجاه الموافق  ،الاتجاه غير الموافق علي ا

وتم مف  درجتين للعبارا  المحايد  في كق الاتجاهين لتتدرج  ،علي ا
درجي كحد  20خاص ما بين اتجاها  المبحو ين فحو العمل في السطاع ال

وموافق  ،ادف  )غير موافق عل  جميع الطسرا  ذا  الاتجاه اييجابي
عل  جميع الطسرا  ذا  الاتجاه الضلبي( وبالتالي افخطاض التوجل فحو 

درجي كحد اقص  )موافق عل  جميع  60و  ،العمل في السطاع الخاص
الطسرا  ذا   وغير موافق عل  جميع ،الطسرا  ذا  الاتجاه اييجابي

 ،عمل في السطاع الخاصالاتجاه الضلبي( مما يعفي ارتطاع التوجل فحو ال
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تكون لديفا  ق ي مضتويا  لسياس الاتجاها  فحو العمل في توبالتالي 
 .واتجاه مفخطض ،واتجاه متوضط ،السطاع الخاص: اتجاه مرتطع

 صدق الأداة
 الصدق الظاهري  -1

عر  ا عل  عدد من للتحسق من صدق الأدا  الظاهري تم 
المحكمين من اع ا  هي ي التدريس في قضم الاجتماع بجامعي السصيم 

اضاتذ  للتأكد من مق مي العبارا  المضتخدمي ومدى صقحيت ا  3وعددهم 
، واي ا  تم بعاد الدراضيللسياس ،  م التأكد من دموليي الأض لي وتغطيت ا لأ
وبفا  عل   .وعدم تكرارهاالتأكد من ضقمي الصياغي اللغويي وو وح ا 

مقحظات م اجري  بعض المقحظا  والتعديق  المفاضبي قبل إقرارها 
حيث تم حذ  بعض الطسرا  ودمج بعض الطسرا   ،بصورت ا الف ا يي

( فسر  بما في ا 40لتصب  في صورت ا الف ا يي مكوفي من ) ،الأخرى
 .مسياس الاتجاه فحو العمل في السطاع الخاص

 
 الاتساق الداخلي للأداة.صدق  -2

تم التأكد من صدق الاتضاق الداخلي للمسياس باضتخدام معامل 
ارتباط بيرضون عن طريق حضاي معامق  الارتباط بين كل عبار  مع 

 ،التجافس بين عبارا  الاضتبافي ىلمجموع الكلي وذلك للتعر  عل  مدا
لكلي كما تم حضاي معامق  الارتباط بين كل عبار  والمجموع ا

( ان جميع معامق  الارتباطا  1من الجدول رقم )يت   إذ  ،للمسياس
و  0.01لجميع الطسرا  موجبي ايدار  ودالي إحصا يا  عفد مضتوى )

اي ان فسرا  هذا المسياس تتمتع جميع ا بصدق اتضاق داخلي  ،(0.05
وفيما يلي فتا ج معامق  الارتباط لكل  ،جيد في مجتمع الدراضي الحاليي

 :عبار 
 

 .معاملات الارتباط بين عبارات الاستبيان والمجموع الكلي للاستبيان .(1جدول رقم )
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.37** 11 0.44** 
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2 0.41** 12 0.42** 

3 0.27* 13 0.28* 

4 0.54** 14 0.37** 

5 0.40** 15 0.62** 

6 0.49** 16 0.50** 

7 0.52** 17 0.33** 

8 0.29* 18 0.25* 

9 0.47** 19 0.52** 

10 0.54** 20 0.47** 

 0,05* دال عند مستوى   0,01** دال عند مستوى 
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 :ثبات أداة الدراسة
من  Test Re Test تم التحسق من  با  ادا  السياس بطريسي ايعاد 

تطبيس ا عل  عيفي اضتطقعيي قبل اختيار عيفي الدراضي بلغ عددها خقل 
تطبيس ا مر  اخرى عل  فطس هذه العيفي الاضتطقعيي  ا عيد م  ،( فردا  20)

 م بعد ذلك حضاي معامل ال با  بين  ،بطاصل تمفي مدتل عدر  ايام
هذين التطبيسين باضتخدام معامل ارتباط بيرضون الذي كد  عن معامل 

 كما اضتخدم  الدراضي معامل الطا كروبفاخ ). (0.78ا  بمسدار )ال ب

Cronbach Alpha  للتوصل إل  دلالا   با  المسياس وبلغ  فتيجي معامل )
 من ال با  لأدا  الدراضي. ا  ( مما يعكس مضتوى جيد 0.76ال با  الكلي ) 

 :متغيرات الدراسة
 :أولًا: المتغيرات المستقلة

 ف ي اقل من  :   قث ف ا عيفي حضي العمر إلالعمر: وتم تسضيم ال
 .ضفي 26إل   24وف ي من  ،ضفي 23إل   20 ، وف ي منضفي 20

 :خريجون  :وتم تسضيمل إل  اربع مضتويا  هي المؤهل الدراضي
حاصلون  ،لاتالوا في الدراضي الجامعيي ،حاصلون عل  المؤهل الجامعي

 .حاصلون عل  مؤهل  افوي فسط او اقل ،عل  دبلوم متوضط

   التخصص الجامعي: تخصص تطبيسي: ويدخل فيل الكليا
تخصص فظري: ويدخل فيل التخصصا   ،الصحيي وال فدضيي والعلوم

 .الأخرى

 او متتوج( ،الحالي الاجتماعيي للمبحوث من حيث كوفل )اعتي 

 وهو العمل لمد   مان ضاعا   :فوع العمل من حيث الوق : كامل
عل  الأقل يوميا  ، وجت ي: وهو العمل لضاعا  محدود  في اليوم او في 

 .الأضبوع

 دا م: وهو  :إل  قضمين هما ع العمل من حيث المد  وتم تسضيملفو
العمل الدا م الذي يتم التضجيل من خقلل في فظام التأميفا  وتفطبق عليل 

والمؤق : وهو العمل الذي  ،الخاص جميع مخصصا  العمل في السطاع
ادبل ما يكون بالعمل الموضمي وق  ايجاتا  او المواضم التجاريي التي 

 .يحتاج في ا السطاع الخاص إل  تياد  في الأيدي العاملي
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   المد  التمفيي التي ام اها المبحوث في العمل: وتم تسضيم ا إل
 .ك ر من ضفتينا ،من ضفي إل  ضفتين ، قث مضتويا : اقل من ضفي

  مضتوى الدخل الد ري: وتم تسضيم العيفي من حيث الدخل الد ري
من الطين إل  اربعي آلا   ،إل   قث مضتويا  هي: اقل من الطي ريال

 .اك ر من اربعي آلا  ريال ،ريال

 او مديفي ،مكان التفد ي: قريي. 

  متوضطي  ،او اقل( 5حجم الأضر : صغير  الحجم )عدد افرادها
 او اك ر(. 9كبير  الحجم )عدد افرادها  ،(8 – 6)عدد افرادها من الحجم 

 مبادر لخدمي التبا ن  ،محاضي او كادير ،مكتبي: طبيعي العمل
  .مفدوي مبيعا  ،ميدافي ،والعمق 

إ افي إل  الدرجا  المتحصلي من المسياس : ثانياً: المتغيرات التابعة

 20السطاع الخاص وكاف  ما بين المضتخدم لسياس الاتجاه فحو العمل في 
ادتمل  الدراضي اي ا  عل   ،درجي كحد اعل  60درجي كحد ادف  و 

 متغيرا  تابعي م ل طبيعي تأ ير العمل عل  مضتوى التحصيل الدراضي
وتم عن العمل في السطاع الخاص  اوالدعور بالر  ،للطالي الجامعي

 .غير راض( ،إل  حدٍ ما ،تماما     )راضٍ تسضيمل إل   قث مضتويا

 المعالجة الإحصائية لبيانات الدراسة 
( SPSSاضتخدم  الدراضي المجموعي ايحصا يي للعلوم الاجتماعيي )

يجرا  المعالجي ايحصا يي للفتا ج، حيث اضتخدم  الأضاليي ايحصا يي 
 التاليي:
الأضاليي ايحصا يي الوصطيي: الفضي، والتكرارا ، الافحرافا   -
 ياريي، والمتوضطا  الحضابييالمع

 معامل الطا كروفباخ للتحسق من  با  ادا  الاضتبافي  -

معامل ارتباط بيرضون للتحسق من صدق الاتضاق الداخلي  -
 لقضتبافي 

 F – TEST ((ANOVAمعامل تحليل التباين الأحادي  -

 T – TESTمعامل تحليل التباين  -

 معامل التحليل القمعلمي كاي تربيع -
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 ( Eta , Cramer’v , Pearsonقو  العققي بين المتغيرا  ) معامل قياس -

 
 خامساً: نتائج الدراسة وتفسيرها

 البيانات الوصفية لعينة الدراسة أولا:
ي والضما  ( يو   عددا  من الخصا ص الاجتماعي2الجدول رقم )

، حيث يظ ر الجدول التسضيم العمري ل م ففجد ان الدخصيي لأفراد العيفي
 ،%( كاف  اعمارهم ما بين العدرين وال ال ي والعدرين 46الفص  )قرابي 

في حين يدكل العاملون الصغار )اقل من عدرين ضفي( ما يساري اربعي 
وهذا بطبيعي الحال دي  متط م لأن هذه الط ي غالبا  هي  ،وعدرين بالما ي

 ،ي بعدإما لكوف ا لم تفل الدراضي الجامعي ،التي لم ترتبط بعد بوظا   حكوميي
او لأن مؤهقت ا دون الجامعي وبالتالي لا تضتطيع المفافضي عل  وظا   

 ،ضفي( 24ويمكن ان يسال ذلك اي ا  تجاه الط ي الأكبر ضفا  )فوق  ،حكوميي
كما يظ ر الجدول فطضل المؤهل الدراضي لأفراد العيفي ففرى ان الحاملين 

 10ا  الأخرى )اقل من لمؤهق  جامعيي لم تكن فضبت م كبير  مسارفي بالط 
في حين بلغ  فضبي العاملين الذين لا تالوا عل  مساعد الدراضي  ،%(
 41.5فيما بلغ  فضبي الحاصلين عل  دبلوم الكليا  التسفيي  ،%( 28.5)
اما الذين لا يحملون إلا المؤهل ال افوي او اقل فبلغ  فضبت م الخمس  ،%
(20.5 )%.  

( فوع التخصص 2يو   الجدول رقم ) ،ومن ج ي اخرى
الدراضي لأفراد العيفي )تم اضتبعاد الذين لم يكملوا الدراضي بعد ال افوي( 
 فتبين ان الغالبيي العظم  

اما المتخصصون في  ،%( كاف  تخصصات م ذا  طبيعي فظريي 64)
علما  ان هذه الفضبي ت م  ،% 36الدراضا  التطبيسيي فبلغ  فضبت م 

اما لو اضتبعدفاهم فإن فضبي الطلبي الجامعيين  ،ي التسفيي اي ا  طقي الكلي
 ،% من مجموع عيفي الدراضي 12في التخصصا  التطبيسيي لم تتجاوت 

وهو امر غير مضتغري لأن الطلبي في تلك التخصصا  غالبا  ما 
يضم   يا  كاف ا  او بالأص  لا يجدون فرصي ووقت ،يتطرغون للدراضي تماما  

كما يو   الجدول ذاتل  .اعمال ووظا   بجافي الدراضيل م بمتاولي 
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مضتوى التحصيل الدراضي للعاملين )وقد اقتصر هذا الضؤال عل  
العاملين من الطقي او الخريجين الذين كافوا يعملون ا فا  الدراضي 

وتبين ان  ،فردا  من مجموع العيفي 84الجامعيي( وقد بلغ عددهم 
% في حين كاف   16لم تتجاوت فضبت م الحاصلين عل  معدلا  مرتطعي 

 44% و  40فضي الحاصلين عل  معدلا  متوضطي ومفخط ي متساربي )
كما يو   الجدول المضتوى العلمي لآبا  افراد العيفي  .% عل  التوالي(

)بعد ما تم اضتبعاد المتوف  آباؤهم( حيث بلغ  فضبي الحاصلين عل  
عل  مؤهل ال افويي فسط فبلغ   واما الحاصلون ،% 29الد اد  الجامعيي 

% من افراد العيفي آباؤهم لم  23في حين كاف  فضبي  ،% 48فضبت م 
  .يحصلوا عل  مؤهل ال افويي العامي

ن ( يو   اي ا  الحالي الاجتماعيي لأفراد العيفي فتبيّ 2الجدول رقم )
% وهي فضبي متوقعي فظرا   14ان عدد المتتوجين لم تتجاوت فضبت م 

عيفي اصق  كاف  مستصر  فسط عل  الأفراد العاملين ممن هم تح  لأن ال
ومن فاحيي اخرى يظ ر الجدول فطضل المضتوى  .ضن الضادضي والعدرين

الاقتصادي للأضر  )وقد اضتخدم  الدراضي عددا  من المؤدرا  لسياس 
ومرتي الأي( ففجد  ،وفوع وظيطي الأي ،هذا المتغير م ل: ملكيي الضكن

 ،% من افراد العيفي لدي م مضتوى اقتصادي للأضر  مرتطع 11ان فضبي 
في حين كاف  فضبي الذين لدي م اضر  ذا  مضتوى اقتصادي متوضط او 

كما يظ ر الجدول  .% عل  التوالي 42% و  47 :مفخطض متساربي
 83لحجم او كبير  )افراد العيفي هم من اضر متوضطي افطضل ان اغلي 

في حين لم تبلغ فضبي افراد العيفي الذين يعيدون في اضر  صغير   ،%(
إذ يو    كما يبين الجدول مكان التفد ي لأفراد العيفي. % 14اك ر من 
وا في أفد %8وا في مديفي بريد  ذات ا وأ% مف م فد 77.5ان فضبي 

وا في قرى او مراكت محيطي أ% فد 14.5فظي غير مديفي بريد  و محا
  .بالمديفي

كما يو   الجدول ذاتل ضاعا  العمل لعيفي الدراضي فبلغ  فضبي 
في حين  ،% 63يعملون بالفظام الكامل ) مان ضاعا  يوميا ( الأفراد الذين 

بلغ  فضبي العاملين بالفظام الجت ي )ضاعا  محدود  باليوم او بالأضبوع( 
تا  إل  ان عمل م يعتبر مؤق %( 80.5كما افاد معظم افراد العيفي ) .% 37
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ولذلك فجد ان  ،ان تحصل ل م وظيطي حكوميي او رضميي في دركي كبير 
 .%( مد  عمل م لم تتجاوت الضفتين 77الفضبي العظم  من عيفي الدراضي )

كما يو   الجدول ذاتل المبلغ الذي يتسا اه افراد العيفي العاملون مسابل 
 ون ما بين % يتسا 59عمل م كمرتبا  د ريي ففرى ان الغالبيي مف م 

في حين بلغ  فضبي من يتسا ون اك ر من  ،الطي ريال إل  اربعي آلا  ريال
 23ومن يتسا ون مرتبا  اقل من الطي ريال  ،% 18اربعي آلا  ريال 

% وهو تأكيد لعتم الحكومي عل  فت  السطاع الخاص امام المواطفين 
كما يو   الجدول مدى الدعور بالارتياح  .بمرتبا  عادلي ومر يي

 49والر ا في متاولي العمل في السطاع الخاص فكان فصط م تسريبا  )
في حين بلغ  فضبي الذين  ،%( را ين ويدعرون بالارتياح إل  حدٍ ما

اما الذين يدعرون بال جر  ،% 29يدعرون بالارتياح والر ا التام 
  .% 22وغير را ين عن العمل فبلغ  فضبت م 

 
 على عدد من السمات الشخصية والخصائص يند المبحوثين والنسب المئوية موزع(: عد2جدول رقم )

 .الاجتماعية

 % العدد التخصص % العدد المؤهل % العدد العمر
مستوى 
 % العدد التحصيل

الحالة 
 % العدد الاجتماعية

أقل من 
20 

خريج  23.5 47
 جامعي

 14 28 متزوج 16 13 مرتفع 36 57 تطبيقي 9.5 19

20-23  19 طالب  45.5 
 جامعي

 86 172 أعزب 40 34 متوسط 64 102 نظري 28.5 57

24-26 دبلوم  31 62 
 تقنية

 - - - 44 37 منخفض - - - 41.5 83

نويثا - - -  
 

41 20.5 - - - - - - - - - 

موعالمج  200 100 - 200 100 - 159 100 - 84 100 - 200 100 
 

حجم 
 الأسرة

 % العدد
تعليم 
 الأب

 % العدد
مستوى الأسرة 

 الاقتصادي
 % العدد مكان التنشئة % العدد المرتب % العدد

أقل من  11 22 مرتفع 29 51 جامعي 14.5 29 صغير
2000 

 77.5 155 مدينة 23 47

-2000 47 94 متوسط 48 83 ثانوي 56.5 113 متوسط
4000 

 08 16 محافظة 59 117

 14.5 29 مركز 18 36أو  4001 42 84 منخفض 23 39أقل من  29 58 كبير



 1126 محمد بن عبدالرحمن السعوي

 أكثر ثانوي
 100 200 - 100 200 - 100 200 المجموع 100 173 المجموع 100 200 المجموع

 

العملنوع  طبيعة  النسبة العدد 
الارتياح في  النسبة العدد العمل

 % العدد وقت العمل % العدد المدة % العدد العمل

 63 126 كامل 25.5 51 أقل من سنة 29 58 راض تماماً  15.5 31 مكتبي 19.5 39 دائم
سنتين –سنة  49 98 إلى حدٍ ما 38.5 77 محاسب 80.5 161 مؤقت  37 74 جزئي 51.5 103 

 22 44 غير راض 32 64 خدمي - - -
أكثر من 

 سنتين
46 23 - - - 

 ميداني - - -
 

11 06 - - - - - - - - - 

 مندوب - - -
 

17 08 - - - - - - - - - 

 100 200 المجموع 100 200 المجموع 100 200 المجموع 100 200 المجموع 100 200 المجموع

 
 اً: اتجاهات أفراد العينة نحو العمل في القطاع الخاص:ثاني

مسياس  ق ي فسد اعتمد الباحث عل   ،كما تم  ايدار  إليل ضابسا  
موافق( لسياس التوج ا  فحو العمل في  ،، محايدالخيارا  )غير موافق

وتم توتيع فتيجي المسياس  ،السطاع الخاص عل  وظا   صغير  او متدفيي
 إل   قث ف ا : 

  الط ي الأول  ذا  التوجل المرتطع فحو العمل في السطاع الخاص
 60إل   45عل  وظا   وم ن صغير  وبلغ مجموع درجات ا من 

 .درجي
  الط ي ال افيي ذا  التوجل المتوضط فحو العمل في السطاع الخاص

 44إل   31عل  وظا   صغير  وبلغ مجموع درجات ا في المسياس من 
 .درجي

  ذا  التوجل المفخطض فحو العمل في السطاع الخاص الط ي ال ال ي
 30إل   20عل  وظا   صغير  وبلغ مجموع درجات ا في المسياس من 

 .درجي

( ان التوج ا  3وقد كدط  الدراضي كما يظ ر في الجدول رقم )
 ،فحو العمل في السطاع الخاص عل  وظا   متدفيي ليض  مرتطعي بدد 

بخق  ما كان دا عا  في الضابق  ،مرتطعولكف ا تفحو فحو التوضط إل  ال
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من الافخطاض الدديد تجاه العمل في السطاع الخاص عل  وظا   
ظ ر إذ ي   ،صغير  او متدفيي بل كان يصل إل  درجي الترفع والاتدرا 

%( لدي م توجل متوضط  62الجدول ان الغالبيي من افراد عيفي الدراضي )
%( كاف  لدي م  23.5بع )و قرابي الر ،فحو الس يي محل الدراضي

في حين بلغ  فضبي الذين  ،توج ا  مفخط ي فحو العمل في هذا السطاع
يمكن ان فعتبره امرا   وهذا امر   ،%14 لدي م توج ا  مرتطعي اك ر من

جديدا  عل  المجتمع حيث ارتطع  الاتجاها  فحو العمل في السطاع 
توج ا  في الخاص عل  وظا   صغير  او متدفيي فبعد ان كاف  ال

وكاف  إل  وق  قريي محل  ،الضابق ليض  مفخط ي فحضي بل ضالبي
ترفع واتدرا  كما ادرفا ضابسا  اصبح  الآن محل قبول وهذا بحد ذاتل 

العمل لدى السطاع  تغير لاف  للفظر في رؤيي افراد المجتمع لسيمي
  .الخاص

 
نحو العمل في القطاع الخاص على   توزيع درجات عينة الدراسة حسب مستوى التوجه .(3جدول رقم )

 .وظائف صغيرة
 النسبة العدد  مجموع الدرجات الفئة 
 % 14.5 29  30 – 20 مرتطع
 % 62 124 44 – 31 متوضط 
 % 23.5 47 60 – 45 مفخطض

 100 200 المجموع
 

( فتا ج الاختبارا  ايحصا يي 4ويو   الجدول التالي رقم )
والمتوضطا  الحضابيي والافحرافا  المعياريي لطسرا  مسياس الاتجاه فحو 

، حيث كدط  الدراضي عدم في السطاع الخاص عل  وظا   صغير العمل 
وجود توجل عام مرتطع في معظم فسرا  ادا  السياس المضتخدمي بل كاف  

إذ حصل  اربع عبارا  عل   ،بين المتوضط إل  المرتطعتوج ا  ما 
اتجاها  مرتطعي لدى افراد العيفي وهي التي تدير إل  در  العمل ايا  كان 
مصدره ومكافل او فوعل حيث يوفر مصدر دخل يغفي عن الحاجي 

 5في حين فال  الطسرا  من  ،والرغبي الجامحي للعمل الحكومي ،للآخرين
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إل   1.68ي تراوح متوضط درجات ا ما بين متوضط توج ا  14إل  
توج ا   عيطي لدى افراد العيفي تراوح  20إل   15والطسرا  من  ،2.14

وهذه الفتا ج تستري من الفتا ج  ،1.64إل   1.21متوضط درجات ا ما بين 
ه( التي فط  الطكر  1417التي افت   إلي ا دراضي الغيث والمعدوق )

 ،د  متطوقي عل  العمالي الوطفيي في الاف باطالمتأصلي بأن العمالي الواف
وارتطاع مضتوى ايفتاجيي وفط  كذلك ق يي ترفع  ،واحترام افظمي العمل

كما اتطس  هذه الفتا ج مع ما  ،العمالي الوطفيي عن العمل في م ن صغير 
( من ان ج ود الحكومي ا مر  في ذلك ـه1419افت   إليل الضلطان )
المواطفين في الكيافا  الاقتصاديي الكبير  كالبفوك الوق  في توظي  

إل  تدخل  اوقد دع ،ويي والمضتدطيا  وغيرهاوالدركا  الفططيي والكيما
حكومي مما ل مع الكيافا  الاقتصاديي المتوضطي الصغير  وهو ما فعلتل 
الحكومي بالطعل مفذ ذلك التاريخ فظ ر   مرت ا اييجابيي كما بيفتل هذه 

ومن فاحيي اخرى اختلط  فتا ج هذه الدراضي عن مجمل  .الدراضي
الدراضا  الضابسي التي ادار  إل  عتو  دديد عن العمل في م ن 

السحطافي  ،(2006صغير  لدى السطاع الخاص م ل دراضي صسر )
( وهذا الاختق  يظ ر في 2005والتركضتافي ) ،(2004والبسعاوي )

ت ا تلك الدراضا  حول هذه مجملل من خقل تاويي الرؤيي التي تفاول
الس يي حيث ركت  عل  اضباي العتو  وتفاولت ا بالدراضي والتحليل 

بخق  هذه الدراضي التي ركت  عل  اقتحام المواطن  ،وضبل تذليل ا
إ افي إل  ذلك فإن تلك الدراضا   ،الداي هذا المجال وتسبلل للعمل فيل

وإ افي إل  ذلك ف ي  ،ا  تم  قبل التدخل الحكومي الصارم الذي بدا مؤخر
ادار  إل  ان من اهم اضباي العتو  عن العمل في السطاع الخاص 
 ، ع  المخرجا  التعليميي لخريجي الجامعا  والكليا  المتوضطي

ولو لاحظفا ان كل هذه الصطا   ،وافعدام الخبر  ،و ع  اللغي ايفجليتيي
ودركا   ،لا تحتاج ا إلا الكيافا  الاقتصاديي الكبرى كالبفوك

 ،والمضتدطيا  الخاصي ودركا  الضطر الضياحي ،البتروكيماويا 
اما الكيافا   ،والمكاتي الاضتداريي وغيرها ،والوكالا  التجاريي

 ،الاقتصاديي الصغير  في السطاع الخاص كالمحق  التجاريي الصغير 
ومراكت التضوق والترفيل ف ي في الحسيسي  ،والأضواق التجاريي ،والمطاعم
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 تحتاج إل  توفر تلك الصطا  في العامل لدي ا وبالتالي فسد ا بت  التجربي لا
ان العا ق الوحيد لم يكن توفر تلك الصطا  بسدر ما هو عدم توفر المتايا 

 .او عل  الأقل المر يي ،الماديي والرواتي المجتيي الجاذبي
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 لعبارات المقياس وترتيبها( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 4جدول رقم )
 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة

 1 0.81 2.73 العمل مصدر فخر سواء كان في القطاع الحكومي أو في القطاع الخاص

 2 0.87 2.69 لو حصلت على فرصة عمل حكومي بمزايا أقل لما ترددت في الانتقال

 3 0.76 2.37 دخل يغني عن الآخرينالعمل في القطاع الخاص يوفر مصدر 

 4 0.63 2.32 أسرتي تدعمني بقوة للعمل في هذا القطاع

 5 0.76 2.00 عدد من أصدقائي وزملائي يعملون مثلي في القطاع الخاص

 6 0.80 1.99  مقابلة الكثير من الزبائن تشعرني بالفخر

 7 0.74 1.86 العمل في مهن خدمية أفضل من الجلوس دون عمل

 8 0.61 1.82 م مع ضغوطات العملءتتوا المزايا في القطاع الخاص لاالمرتبات و 

 9 0.66 1.82 تسرني زيارة أصدقائي لي في مقر عملي

 10 0.85 1.79 أفضل العمل في المراكز التجارية الكبرى عن العمل في المحلات الصغيرة

 11 0.82 1.71 مصروفاً كافياً لجأت إلى العمل في القطاع الخاص لأن الأسرة لا توفر لي 

 12 0.73 1.71 أشعر بالرضا حينما أسمع عبارات التشجيع من العملاء

 13 0.76 1.67 من خلال عملي استطعت تكوين علاقات وصداقات جديدة

 14 0.77 1.64 أنصح الشباب في مثل سني أن ينخرطوا في العمل

 15 0.69 1.57 أتحاشى أن يراني أقاربي وأنا أعمل في هذا المكان

 16 0.64 1.53 أشعر بالرضا وأنا أقدم خدماتي في العمل 

 17 0.67 1.42 اعتدت العمل في هذا المكان ولا أتصور أنني أستطيع تركه

 18 0.70 1.36 أفضل العمل كمحاسب )كاشير( أكثر من العمل كمقدم خدمة

 19 0.78 1.29 مواجهة الجمهور تسبب لي الإزعاج

 20 0.84 1.21 العمل يسبب لي الحرج في بعض الأحيانلباس وزي 

 1.81 0.744  

 = توجه منخفض نحو العمل في القطاع الخاص على وظائف صغيرة 1.65 – 1درجة المتوسط الحسابي 
 = توجه متوسط نحو العمل في القطاع الخاص على وظائف صغيرة 2.30 – 1.65درجة المتوسط الحسابي 
 = توجه مرتفع نحو العمل في القطاع الخاص على وظائف صغيرة  3 – 2.31درجة المتوسط الحسابي 
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واختبار قوة العلاقة لدلالة الفروق بين  ،واختبار "ت" ،( نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي5جدول رقم )
زى لعدد  تعأفراد العينة حول موقفهم تجاه العمل في القطاع الخاص على مهن صغيرة والتي

 .من المتغيرات الاجتماعية

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين المتغيرات
 الحرية

قوة العلاقة  قيمة "ف"
(Eta) 

المستوى الاقتصادي 
 للأسرة

 2 63.51 بين المجموعات
3.83 * 0.29 

 199 371.18 داخل المجموعات

 مستوى
 تعليم الأب

 2 31.94 بين المجموعات
1.99 - 

 172 284.37 داخل المجموعات

 حجم الأسرة
 2 71.27 بين المجموعات

4.71 ** 0.34 
 199 325.17 داخل المجموعات

 مستوى
 التحصيل الدراسي

 2 59.74 بين المجموعات
3.87 * 0.19 

 199 627.15 داخل المجموعات

 العمر
 2 64.84 بين المجموعات

6.33 ** 0.47 
 199 298.39 داخل المجموعات

 مكان التنشئة
 2 28.4 بين المجموعات

2.07 - 
 199 439.23 داخل المجموعات

  قيمة "ت" الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغيرات

  * 4.08 0.43 2.09 الحالة الاجتماعية

  * 3.83 0.68 1.63 نوع العمل

  * 4.71 0.28 2.38 مدة العمل

 0,01** دال إحصائياً عند مستوى   0,05مستوى * دال إحصائياً عند 
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 اختبار فروض الدراسة ومناقشة النتائج ثالثاً:

كما تم  ايدار  في البدايي إل  عدد من التضاؤلا  التي ترغي 
، وو ع  عددا  من الطروض التي ترغي عف اهذه الدراضي ايجابي 

وكان في مسدمت ا الطر يي التي تدير إل  ان الحاجي  ،التأكد من صحت ا
الماديي الملحي والصعبي هي التي تدفع بالدباي للعمل في اعمال كاف  في 

ادي والتعليمي لري وكذلك الو ع الاقتص ،الضابق محل ترفع وابتعاد
، وقد عمد  الدراضي إل  اختبار تلك الطر يا  باضتخدام الأضر  وغيرها
وقد  ،T-Testواختبار " "  ،One Way ANOVAالأحادي " " تحليل التباين 

ادار  الطر يي الأول  إل  وجود عققي عكضيي ذا  دلالي إحصا يي بين 
المضتوى الاقتصادي للأضر  والاتجاه فحو العمل في السطاع الخاص عل  

بمعف  ان الاتجاه فحو العمل يكون اقوى كلما  ،وظا   وم ن صغير 
( 5وبالفظر إل  الجدول رقم ) ،قتصادي للمبحوثافخطض المضتوى الا

تت   صحي هذه الطر يي من خقل وجود عققي عكضيي عفد مضتوى 
( حيث يتجل من ال عي  إل  المتوضط كلما كان 0.05دلالي إحصا يي )

وتتضم قو  هذه العققي  ،الو ع الاقتصادي للأضر  متج ا  فحو الافخطاض
وعفد ضؤال  ،(Eta = 0.29المتوضط ) بأف ا تتراوح ما بين ال عي  إل 

افراد العيفي الذين لدي م اضر ذا  مضتوى اقتصادي مرتطع عن الأضباي 
التي تدفع م فحو العمل في تلك الم ن كاف  اغلي إجابات م تدير إل  ان 
الضبي يكمن في الملل من المكوث من دون عمل او دراضي إذ بع  م 

افي إل  إ  ،يكون خريج دبلوم متوضط او افل لم يكمل دراضتل الجامعيي
 .ان تدجيع الأضر  فحو هذا الأمر وعدم ممافعت ا لل دفعت م فحو العمل

الطر يي ال افيي ادار  إل  وجود عققي عكضيي ذا  دلالي 
إحصا يي بين مضتوى تعليم الأي وتوجل الأبفا  فحو العمل في السطاع 

( 5وقد كدط  الدراضي كما يدير الجدول رقم ) ،الخاص في م ن صغير 
ود اي عققي بين هذين الأمرين ضوا  إيجابيي او ضلبيي عفد عدم وج

مما يعفي ان مضتوى تعليم الأي  ،(1.12)  =  0.05مضتوى دلالي 
مفخط ا  ليس لل تأ ير كبير عل  توجل  ممتوضطا  ا مكان مرتطعا  ااضوا  

ربما يعتبر دي ا  لافتا  في هذا وهذا  ،الابن فحو العمل في السطاع الخاص
يرغي في الأي المتعلم تعليما  عاليا  لا فسد كان من الدا ع مجتمعيا  ان ،الأمر
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هذا الأمر لضببين: الأول افل يرى  رور  تركيت ابفا ل عل  الدراضي 
حاجي الاقتصادي الجيد يجعلل يرى ان لاوال افي ان و عل  ،وتطرغ م ل ا

  .ماديي تدعو لعمل ابفا ل في وظا   صغير 
تدير إل  وجود عققي طرديي ذا  دلالي  الطر يي ال ال ي كاف 

إحصا يي بين العمر والاتجاه اييجابي فحو العمل في السطاع الخاص عل  
الدراضي عل    وكما تم  ايدار  إليل ضابسا  فسد كاف ،م ن صغير 

وقد  ،الدباي ذوي الأعمار ما بين ال امفي عدر  إل  الضادضي والعدرين
( إل  وجود 5إذ يدير الجدول رقم ) ،كدط  الدراضي صحي هذه الطر يي

وبسو  عققي  ،(0.01عققي إيجابيي ذا  دلالي إحصا يي عفد مضتوى )
مما يعفي ان التوجل فحو العمل في  ،(Eta = 0.472% ) 47بلغ  اك ر من 

 وإذا .الخاص عل  م ن صغير  يتداد كلما تاد الداي في العمرالسطاع 
 45.5يتبين لفا ان غالبيي العيفي المدروضي ) (2عدفا إل  الجدول رقم )

%( كاف  اعمارهم ما بين العدرين وال ال ي والعدرين ضفي وهو العمر 
او اف   دراضتل  ،الذي يكون فيل الداي قد تحصل عل  الكليي التسفيي

او افل يكون غير مرتبط بدراضي مما يدفعل إل  البحث عن  ،الجامعيي
 .مل في السطاع الخاصع

الطر يي الرابعي ادار  إل  وجود عققي طرديي ذا  دلالي 
إحصا يي بين تياد  حجم الأضر  ووجود اتجاه إيجابي للداي تجاه العمل 

وقد كدط  الدراضي صحي هذا  ،في السطاع الخاص في م ن صغير 
 الطر يي إذ تتصاعد توج ا  افراد العيفي فحو الارتطاع مع تياد  حجم

( يدير إل  وجود عققي 5والجدول رقم ) ،الأضر  التي يفحدر مف ا الداي
 بين هذين المتغيرين  0.01إيجابيي ذا  دلالي إحصا يي عفد مضتوى 

وتتداد هذه  .(Eta = 0.34( بسو  عققي اقل من المتوضطي )4.71)  = 
العققي كما تدير فتا ج الدراضي إذا كان الو ع الاقتصادي للأضر  

وللتأكد من هذه الفتيجي تم إعاد  إجرا  التحليل  ،ضطا  او مفخط ا  متو
ايحصا ي عل  العيفي ذا  المضتوى الاقتصادي المتوضط والمفخطض 

فأظ ر   ،وتم اضتبعاد العيفي ذا  المضتوى الاقتصادي المرتطع ،فسط
الفتا ج ارتطاعا  ملحوظا  في الاتجاها  فحو العمل في السطاع الخاص عل  

حيث بلغ  فتيجي  ،صغير  كلما تاد حجم الأضر  لدى المبحو ينم ن 
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 41وبسو  عققي تجاوت   0.01عفد مضتوى دلالي  6.13اختبار )   ( 
% (Eta = 0.417 .) 

الطر يي الخامضي كاف  تدير إل  وجود عققي ذا  دلالي إحصا يي 
 بين مكان التفد ي ووجود اتجاه إيجابي لدى الدباي للعمل في السطاع

 ،وقد كدط  الدراضي عدم صحي هذه الطر يي ،الخاص عل  م ن صغير 
( إل  عدم وجود اي عققي ذا  دلالي إحصا يي 5إذ يدير الجدول رقم )

 ممحافظي ا مكاف  مديفي اا( بين مكان التفد ي ضوا  0.05عفد مضتوى )
قريي وبين طبيعي الاتجاها  فحو العمل في السطاع الخاص عل  م ن 

 .(2.07= صغير  )  
الطر يي الضادضي ادار  إل  تأ ير ضلبي ذي دلالي إحصا يي يمكن 

مضير  الدراضي للطالي ي ا العمل في السطاع الخاص عل  ان يتضبي ف
وللتأكد من هذه الطر يي تم إجرا  التحليل ايحصا ي عل   ،الجامعي

العاملين من الطقي في المرحلي الجامعيي او الخريجين ممن كافوا 
وقد اظ ر  فتا ج . ون ا فا  دراضت م كما ادرفا إل  ذلك ضابسا  يعمل

الدراضي ان افراد العيفي اصحاي المعدلا  الدراضيي المتوضطي او 
المفخط ي لدي م توج ا  للعمل في السطاع الخاص اكبر من اول ك الذين 

( عفد مضتوى دلالي إحصا يي 3.87لدي م معدلا  دراضيي مرتطعي )  = 
وللتأكد من ان العمل  (.Eta = 0.189% ) 20و  عققي قارب  وبس ،(0.05)

ذاتل ربما يكون احد الأضباي المضاهمي في تدفي مضتوى التحصيل 
الدراضي للطالي الجامعي تبين من خقل مسارفي درجا  اختبارا  
السدرا  العامي )قياس( لأفراد العيفي المطحوصي ان المضتوى التحصيلي 

 حيث كان متوضط درجا  اختبار السدرا  لأفراد في الأصل لم يكن قويا  
وبالتالي يصعي ربط افخطاض المضتوى التعليمي  ،درجي 72العيفي 

كما ان  ،للطالي الجامعي بضبي ارتباطل بالعمل في السطاع الخاص
ارتباط المبحو ين في التخصصا  الفظريي اك ر من التطبيسيي يتيد من 

 .التأييد ل ذه الفتيجي
المتغيرا  تم إجرا  التحليل ايحصا ي علي ا للكد   عدد آخر من

عن مدى وجود عققي وتأ ير ل ا عل  الاتجاها  فحو العمل في السطاع 
فسد كدط  الدراضي وجود عققي ذا  دلالي  ،الخاص عل  م ن صغير 
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( بين متغير الحالي الاجتماعيي والاتجاه فحو 0.05إحصا يي عفد مضتوى )
ان افراد العيفي المتتوجين كاف  إل  ( 5دول رقم )حيث يدير الج ،العمل

كما  ،لدي م توج ا  فحو العمل اكبر من افراد العيفي غير المتتوجين
كدط  الدراضي وجود عققي ذا  دلالي إحصا يي بين فوع العمل 

كامل/جت ي( وبين قو  الاتجاه فحو العمل في السطاع  ،)دا م/مؤق 
  غير المتوقع ان افراد العيفي ولكن الدي ،الخاص عل  م ن صغير 

العاملين بفظام العمل المؤق  او الجت ي كاف  لدي م توج ا  فحو العمل 
في السطاع الخاص عل  م ن صغير  اعل  من اول ك الذين يعملون بفظام 

ولعل الضبي يكمن في كوف م يرغبون في م ل تلك  ،العمل الدا م او الكامل
فر ل م فوعا  من حريي الاختيار في الأعمال وعل  تلك الصطي لأفل يو

  . الوق  والتمن المفاضبين ل م ولظروف م
ومن خقل هذه الفتا ج يتبين لفا ان وجود اتجاه يتداد إيجابيا  فحو 

والأمر الذي كدطتل الدراضي  ،العمل في السطاع الخاص عل  م ن صغير 
اي ا  ان عمليي الاتدرا  والترفع عن العمل في ا في الضابق لم يكن بضبي 

بسدر ما  ،افعدام حي العمل وتسديره لدى افراد المجتمع ياو بضب ،فوعيت ا
فالعا د المادي ال عي  هو الذي  ،كان بضبي العا د المادي المفخطض ل ا

ولو تتبعفا تاريخيا  تلك الفظر   ،ع عف اصبغ ا بصبغي الاتدرا  والترف
ا يي لربما اكتدطفا للعمل في المجتمع الضعودي في العسود الضتي الم

فسد كان  ، م كي  بدا  بالتقدي دي ا  فدي ا   ، م في ذلكاضالضبي الذي 
افراد المجتمع قبل ال ور  الفططيي يعملون بمختل  الم ن حت  الصغير  

او اتدرا  كوف ا كاف  مصدرا  للدخل الدري   ولم تكن محل ترفع ،مف ا
ولكن وبعد ال ور  الفططيي وإفدا  الوظا   الحكوميي ذا   ،للطرد العامل

ومع الراحي التي يجدها الموظ  في عملل مسارفي  ،العا د المادي الكبير
بالأعمال الم فيي الداقي ذا  العا د المادي السليل ولد ذلك رؤيي ابلغ ما 

  بل هو "وصمي العمل الم في الو يع " لدى افراد يمكن ان توص
ولم يكن ذلك لضو  ا بسدر ما هو لسلي العا د المادي المتحصل  ،المجتمع
فأصب  المجتمع يس  موق  الاتدرا  لتلك الم ن لافخطاض عا دها  ،مف ا

فالم في التي تعطي الداي الذي يعمل  مان ضاعا  يوميا  راتبا  لا  ،المادي
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ومن  ،ل  ريال اصبح  محل ترفع واتدرا  من الداي فطضليتجاوت الأ
  .ومن المجتمع المحيط بل ،اضرتل

وقد ادار  فظريي التطاعل الرمتي إل  الأهميي الكبرى للرمت 
إن تدفي  .كمؤ ر عل  ضلوكيا  افراد المجتمع وتطاعقت م فيما بيف م

 اض م الرواتي والمحطتا  في تلك الم ن التي يمفح ا السطاع الخاص 
تدرا  والاحتسار وبالتالي ضعي بدكل مبادر بصبغ ا بصبغي رمت الا

ولن تتول هذه الصبغي عن هذا الرمت  ،دباي المجتمع للترفع والبعد عف ا
إلا بمعالجي الضبي من خقل تدخل حكومي بأفظمي وقوافين تعمل لرفع 

 .تلك المخصصا  والحوافت الماديي للم ن الصغير 
م( في دراضتل المدار إلي ا ضابسا  إل  2012وقد فبل الضلطان )

 رور  التدخل الحكومي الجاد من خقل تدوير رضوم توظي  العمالي 
الأجفبيي إل  السطاع الخاص لتياد  مضاهمتل في توظي  العمالي الوطفيي 
وخلق برامج تحطيت إلتاميي وصارمي يرتطع من خقل ا العا د المادي 

لسطاع الخاص، إ افي إل  حطظ حسوق للوظا   والم ن الصغير  في ا
وعفدما تفب   الحكومي ل ذا  ،العاملين التساعديي والتدريي والتطوير

وتدخل  وتار  العمل وصفدوق تفميي الموارد البدريي )هد (  ،الأمر
وغيرها وقام  بضن السوافين والأحكام والأفظمي الصارمي في هذا الاتجاه 

وبرفامج فطاقا ( وضاهم  مع السطاع الخاص في دعم  ،)فظام الضعود 
برامج التوظي  راي المجتمع  مر  هذا التدخل من خقل ارتطاع العوا د 
 ،الماديي لمختل  الم ن في السطاع الخاص فتال  الوصمي الضالبي تجاه ا

فأصب  مفظرهم  ،وتاد  طلبا  الالتحاق ب ا من قبل المواطفين الدباي
 ،والأضواق ،والمطاعم ،ن العمل في المراكت التجارييمفتدرين في اماك

ومحق  بيع التجت ي وغيرها مألوفا  ومسبولا  وتال  فظرا  التعجي التي 
( يو   المآل التتبعي 2والدكل رقم ). كاف  تبرت في الأتمفي الما يي

الذي يمكن ان يضير عليل توجل المجتمع فحو العمل في السطاع الخاص 
مع الدعم الحكومي وو ع الأفظمي والحتم في عل  م ن صغير  

فإذا التتم السطاع الخاص بتلك الأفظمي واضتدعر المضؤوليي  ،تطبيس ا
بالرفع من  المجتمعيي المطلوبي مفل من خقل التطاعل مع ا فإن ذلك كطيل  

 ،قيمي العمل لدى افراد المجتمع وبالتالي ضفقحظ التياد  في الافجذاي فحوها
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الدعم الحكومي وغاب  الأفظمي والسوافين او حصل فوع من  اما لو افخطض
  .التضاهل في المراقبي والتطبيق فإن الفتيجي المتوقعي ضتكون معاكضي تماما  

 

 
 

 .بناء اتجاهات مجتمعية إيجابية نحو العمل في القطاع الخاص على مهن صغيرة. (2شكل رقم )
 

 
 الخلاصة وأهم التوصيات

ضع  الدراضي إل  محاولي الكد  عن الاتجاها  لدى الدباي 
عل  م ن ووظا   صغير  في  فحو العمل في السطاع الخاص

واعتمد   ،المحق  التجاريي والمطاعم واماكن التضوق وغيرها

 إقبال اكبر عل  الم ن الصغير  في السطاع الخاص

 اتجاه اجتماعي إيجابي فحو العمل 

دعم حكومي + قوافين وافظمي صارمي + 
 وحتم في التفطيذمراقبي 

 التتام السطاع الخاص واضتدعار بالمضؤوليي المجتمعيي
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وقد . الدراضي في بح  ا عل  عيفي من الدباي العاملين في ذلك السطاع
كدط  الدراضي وجود اتجاها  من متوضطي إل  مرتطعي فحو العمل في 

لاتجاها  في تلك الم ن مما يعد تغيرا  لافتا  عما كاف  عليل تلك ا
الضابق عفدما كان العمل في تلك الأماكن محل ترفع واحتسار واتدرا  

فكاف   ،وبالتالي عتو  الدباي الوطفي عف ا وعن خوض غمارها
وقد ارجع  الدراضي هذه التغيرا  . مستصر  تماما  عل  العمالي الوافد 

ملين المجتمعيي إل  عامل اضاضي هام وهو تياد  المحطتا  الماديي للعا
 ،كما ا بت  الدراضي ان المضتوى الاقتصادي للأضر  .في هذا السطاع

كان ل ا عققي ذا  دلالي  ،والحالي الاجتماعيي ،وحجم الأضر  ، والعمر
إحصا يي عل  اتجاها  الدباي فحو العمل في السطاع الخاص عل  

في حين ا بت  الدراضي عدم وجود تأ ير لتوج ا   ،م ن صغير 
الخاص عل  م ن صغير  يعتى إل   العمل في السطاعالدباي فحو 

كما كدط  الدراضي ان  ،او مكان التفد ي ،مضتوى التعليم لدى الأي
العاملين عل  فظام العمل المؤق  كاف  لدي م اتجاها  اقوى للعمل في 
السطاع الخاص عل  م ن ووظا   صغير  من العاملين عل  فظام 

   الدراضي ان العاملين بفظام العمل وبفطس الفتيجي افت ،العمل الدا م
 الجت ي كاف  لدي م اتجاها  فحو العمل في السطاع الخاص عل  م نٍ 

ضاعا   8ووظا   صغير  اعل  من العاملين بفظام العمل الكامل )
ف  الدراضي ان التأ ير الذي يمكن ان يحد ل ومن ج ي  افيي بيّ  ،يوميا (

لدراضي لم يتبين بدقي في هذه العمل في السطاع الخاص عل  التحصيل ا
الدراضي مما يجعلفا فتطلع إل  بذل المتيد من الدراضا  لكد  ذلك 

 .الأمر والوقو  عليل
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 التوصيات
 من خقل الفتا ج التي توصل  إلي ا الدراضي فإف ا توصي ما يلي:

ا بت  الدراضي وجود توجل متتايد لدى الدباي الضعودي فحو  -1
ومن هذا المفطلق  ،عل  م ن ووظا   صغير  العمل في السطاع الخاص

وفت  مجالا   ،فإن الدراضي توصي بالضعي لتياد  فرص العمل امام م
 .اوضع ل م
تؤكد الدراضي عل   رور  مواصلي الج ود الحكوميي مم لي  -2

وصفدوق الموارد البدريي  ،في وتار  العمل من خقل برفامج فطاقا 
الخاص عل  مختل  ادكالل )هد ( في توطين الوظا   في السطاع 

وتوصي ب رور  اضتمرار تلك الج ود  ،وخاصي في الم ن الصغير 
وعدم الالتطا  إل  المحاولا  التي قد  ،والضعي إل  بذل المتيد مف ا
 .يبذل ا السطاع الخاص لمساومت ا

مع تتايد توج ا  الدباي فحو العمل في تلك الم ن فإن  -3
العمالي الأجفبيي بدكل تدريجي  الدراضي توصي بمواصلي خطض اضتسدام

 .للضفوا  العدرين السادمي لتحل محل ا الأجيال الدابي

لا تتال هذه التجربي حدي ي ع د بالتطبيق وبالتالي فإن  -4
الدراضي ترى ان الحاجي لا تال  ملحي إل  بذل المتيد من الدراضا  

مطيد   التسويميي ل ذه التجربي الرا د  وتوصي بدعم ا لأن فتا ج ا ضتكون
 .للج ا  الرضميي وكذلك مطيد  للسطاع الخاص ذاتل

توصي الدراضي بأهميي تدجيع وإدراك السطاع الخاص في  -5
تبيفي الأفظمي والسوافين الخاصي بالعمل والعمال مما يعتت دورهم 
ومضاهمت م في اضتسطاي دريحي اكبر من الدباي للعمل في مختل  

 .يي للطرفينالسطاعا  والمجالا  بأجور ومكافآ  مر 

تدعو الدراضي إل  بذل المتيد من الج ود والدعم للسطاع  -6
الخاص يتاحي الطرصي امام الراغبين بالعمل بالفظام الجت ي او المؤق  

فل ذا  ،في الم ن الصغير  في المحق  التجاريي والمطاعم والخدما 
 .الفظام الك ير من الطوا د والطرص خاصي امام الطقي الجامعيين

الختام يأمل الباحث ان تكون هذه الدراضي إ افي علميي وفي 
كما يأمل ان تكون مرجعا   ،للأبحاث والدراضا  المتعلسي بالعمل والبطالي
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وتوطين الوظا   في  ،والضعود  ،للم تمين في ق ايا العمل والعمال
 .والضعي لما يخدم المكتبي العربيي في هذا المجال ،المجتمع الضعودي
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Abstract. The study aimed to explore the attitudes among young people towards working in the private 
sector on careers and jobs in small shops, restaurants, and other places. The study examined a sample of 

young workers in that sector. The results of this study revealed medium to high attitudes towards working 

in those occupations. The main reason of that was because of the intervention of government efforts by 
supporting private sectors to increase their salaries  

The study also found that the economic level of family, family size, age, and marital status have a 

significant relationship with youth attitudes towards working in small jobs. On the other hand, the result 

of this study found no significant impact due to the level of father education, or place upbringing. The 

study also revealed that workers on temporary or part time work system have higher attitudes towards 

working in small jobs than those who work on full time system. 
The study recommended the need to continue efforts to increase the effectiveness of private sector in 

attracting young people through financial support system. 
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